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OBJETIVO

Establecer las normas, orientaciones, procedimientos e instrucciones, que deben regir el área presupuestaria, para facilitar los pasos o situaciones que deben cumplirse en la gestión administrativa, durante del proceso de Modificaciones Presupuestarias de la Empresa CVG ALUMINIO DE CARABOBO, S.A. (CVG ALUCASA).
ALCANCE

Abarca el proceso de cambios que se efectúan a los créditos asignados a los proyectos, acciones centralizadas y específicas, partidas, sub-partidas, genéricas, específicas y sub-específicas; tomando en cuenta la normativa legal que rige las Modificaciones Presupuestarias, salvo las excepciones establecidas en la Ley Orgánica de Administración Financiera del Sector Público, y su Reglamento con la finalidad de facilitar el seguimiento de cada solicitud de modificación que se realice, y es aplicable a todas las unidades Organizativas de la empresa.

MARCO NORMATIVO

La normativa que rige las Modificaciones Presupuestarias en la Empresa CVG ALUMINIO DE CARABOBO, S.A. (CVG ALUCASA), tienen su base legal y reglamentaria en las condiciones que al respecto se derivan de la naturaleza jurídica de la empresa y las normas e instructivos a los cuales esta sujeta como Empresa Básica del Estado, vinculada a la administración descentralizada con fines empresariales del sector público; emanados de la Oficina Nacional de Presupuesto (ONAPRE). Se basa para su funcionamiento en las siguientes condiciones:

DESCRIPCIÓN GENERAL

Ciclo: Administrar Recursos Financieros

Proceso: Modificar el Presupuesto

· Manual de Delegación de Autoridad de CVG Aluminio de Carabobo S.A., (CVG ALUCASA), aprobado en reunión de Junta Directiva de fecha 22 de Junio del 2005, capitulo V.

· Ley Orgánica de la Administración Financiera del Sector Público, publicada en Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela N° 38.198, de fecha 31 de Mayo de 2005, específicamente : articulo 6, numerales 8 y 9 ; artículo 7 ,numeral 2: artículos 65 hasta 74 . 

· Reglamento N° 1 de la Ley Orgánica de Administración Financiera del Sector Público, sobre el Sistema Presupuestario, publicado en Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela N° 5.781 Extraordinario, de fecha 12 de Agosto de 2005, específicamente los artículos 100,101,102,103,101,105,112 y 113.

· Providencia N° 82, publicada en Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela N° 38.041, de fecha 11 de Octubre de 2004.

· Ley de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal de cada  año.

· Ley Especial de Endeudamiento del Ejercicio Fiscal de cada año.

· Ley Orgánica de Contraloría General de la República y del Sistema Nacional de Control Fiscal, publicada en Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela N° 37.347, de fecha 17 de Diciembre de 2001,específicamente articulo 9, numeral 10; artículos 38 y 39; articulo 42, numerales 1 al 5.
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· Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la empresa CVG Aluminio de Carabobo, S.A ( CVG ALUCASA), de fecha 28 de Noviembre de 2005, inscrita en el Registro de Comercio bajo el N° 47 – Tomo 10, de fecha 31 de Enero de 2006. 

· Documento Marco de la empresa TENEDORA ALUHOLDING, C.A. de fecha 14 de Agosto de 2004.

· Decreto 1.531 de fecha 07 de Noviembre de 2001, Gaceta Extraordinaria 5.553, de fecha 12 de Noviembre 2001,específicamente el articulo 15.

· Decreto 3.416, de fecha 11 de Enero 2005, publicado en Gaceta Oficial N° 38.111, de fecha 20 de Enero 2005, a cerca de las competencias del Ministerio de Industrias Básicas y Minería (MIBAM)

· Instructivo N° 3 de la Oficina Nacional de Presupuesto (ONAPRE) Modificaciones Presupuestarias y Reprogramación de la Ejecución del Presupuesto de Gastos de cada año
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DEFINICIÓN DE TERMINOS CLAVES

· ACCIONES CENTRALIZADAS

Son aquellas que no es posible definir en términos de proyectos, pero necesarias para garantizar el funcionamiento de las instituciones, empresas, entes  y/o organismos públicos, así como el cumplimiento de otros compromisos del Estado. Sus recursos no son directamente asociables a un único proyecto. 

· ACCIONES ESPECÍFICAS

Son aquellas operaciones concretas, suficientes, medibles y cuantificables anualmente, necesarias para lograr el resultado del proyecto.

· AJUSTES EN LOS CRÉDITOS POR REDUCCIÓN DE INGRESOS

Es la modificación presupuestaria mediante el cual se anulan total o parcialmente, los créditos no comprometidos acordados a proyectos, acciones centralizadas y específicas, obras, partidas, sub-partidas, genéricas, específicas  de la Ley de Presupuesto. Estas reducciones a los créditos se originan cuando se evidencia una disminución de los ingresos previstos para el ejercicio fiscal.

· CATEGORÍA PROGRAMATICA

Es una unidad de programación de recursos en función de productos, es decir su producción puede ser terminal o intermedia. Existen diversas categorías programáticas tales como, proyectos, acciones centralizadas, acciones especificas, y partidas.

DESCRIPCIÓN GENERAL

Ciclo: Administrar Recursos Financieros

Proceso: Modificar el Presupuesto

Se refiere a la confirmación por parte de la unidad, de las disponibilidades presupuestarias que no serán utilizadas en la posición financiera cedente, en concordancia con las metas previstas durante el ejercicio económico. Para esta 

certificación, deberán ser consideradas las transacciones en tránsito subvaloradas o con tendencia a ajustes posteriores que afecten la disponibilidad en la posición financiera cedente.

· CLASIFICADOR PRESUPUESTARIO DE RECURSOS Y EGRESOS 

Constituye las descripciones presupuestarias de los distintos conceptos de recursos y egresos, así como el ordenamiento de los datos estadísticos mediante los cuales se resumen, consolidan y organizan las estadísticas presupuestarias con el fin de generar elementos de juicio para la planificación de las políticas económicas y presupuestarias, facilitar el análisis de los efectos económicos y sociales de las actividades del sector público y su impacto en la economía o en sectores particulares de la misma, y hacer posible la formulación y ejecución del presupuesto . 

· CRÉDITOS ADICIONALES

Son incrementos a los créditos presupuestarios que se acuerdan a las acciones centralizadas y específicas, proyectos, obras, partidas, sub-partidas, genéricas, especificas y sub-específicas, destinados a cubrir gastos necesarios no presentes en la Ley de Presupuesto de cada año.

· GASTOS CORRIENTES O DE CONSUMO

Es el que se efectúa para mantener la dinámica de la administración; y se considera como un gasto ordinario.
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· GASTOS DE CAPITAL O REPRODUCTIVO

Es el que genera beneficios y produce la acumulación de capital como sucede con las inversiones que hace el Estado. Ejemplo: construcción de puentes, carreteras, adquisición de nuevos equipos y maquinarias etc.

· MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
Consisten en los cambios que se efectúan en los recursos asignados a los  proyectos, acciones centralizadas, acciones especificas, partidas, sub- partidas, genéricas, especificas y sub-especificas, los cuales pueden afectar o no el Presupuesto total Aprobado.

Dichas Modificaciones pueden ser consecuencia de:

· Sub-estimaciones o sobreestimaciones de los recursos asignados originalmente en la Ley de Presupuesto y la Distribución General.

· Incorporación de nuevos proyectos.

· Reajuste de gastos acordados por el Presidente de la República, con miras a un uso más racional de los mismos o motivado por situaciones de tipo coyuntural no previstas.

· Alteración de las metas o volúmenes de trabajos en los proyectos que desarrolla el organismo.

· Gastos no previstos.

· ONAPRE

Oficina Nacional de Presupuesto, es el órgano rector del Sistema Presupuestario Público.
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· CVG

Corporación Venezolana de Guayana.

· MIBAM

Ministerio de Industrias Básicas y Minería

· PARTIDAS

Es una  clasificación presupuestaria donde se refleja la formulación y ejecución  del Presupuesto. Su codificación esta ajustada a lo establecido en el Clasificador Presupuestario de Recursos y Egresos emitido por la Oficina Nacional de Presupuesto (ONAPRE), lo que garantiza el registro de las diferentes transacciones en el Presupuesto. Estas partidas son denominadas posiciones financieras.

· PARTIDAS DE IMPUTACIÓN

Corresponden a las partidas sub-especificas, donde se asignan los recursos presupuestarios y se registran las imputaciones. Están vinculadas a las cuentas de mayor y clase de costo, y son denominadas posiciones  financieras de imputación en  la Gestión Presupuestaria.

· PARTIDAS DE INTEGRACIÓN

Son aquellas cuentas que consolidan las partidas de imputación para establecer las jerarquías definidas en el Clasificador Presupuestario de Recursos y Egresos
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emitido por la Oficina Nacional de Presupuesto (ONAPRE), y son  denominadas posiciones financieras de integración en la Gestión Presupuestaria.

· PARTIDAS CEDENTES

Son aquellas partidas que ceden recursos presupuestarios, cuando se estiman economías en ellas, a las partidas en situación de déficit y son denominadas posiciones financieras cedentes en la Gestión Presupuestaria.

· PARTIDAS RECEPTORAS

Son aquellas partidas que reciben recursos presupuestarios de las partidas cedentes, por presentar una situación deficitaria y son denominadas posiciones financieras receptoras en la Gestión Presupuestaria.

· PRESUPUESTO

El presupuesto es un medio para prever y decidir la producción que se va a realizar en un período determinado, y todos los insumos necesarios para el funcionamiento operativo de la empresa, así como el plan de inversiones que se va a realizar en un periodo determinado, a fin de asignar formalmente los recursos necesarios para el funcionamiento administrativo, operativo y de expansión en la empresa. Este carácter práctico del presupuesto implica que debe concebirse como un sistema administrativo que se materializa por etapas: Formulación, Ejecución, Control y Evaluación.

PRESUPUESTO MODIFICADO

Es el resultado  de la aplicación de las modificaciones a los recursos asignados originalmente en el presupuesto, que pudieran afectar o no el monto total del Presupuesto Aprobado.
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· PRESUPUESTO  ORIGINAL
Es el presupuesto aprobado por las diferentes instancias requeridas, para un ejercicio económico.

· PRESUPUESTO POR PROYECTO

Es un instrumento para asignar y distribuir los recursos públicos a través de proyectos, a los e entes u organismos nacionales, estadales y municipales en función de las políticas y objetivos estratégicos de la Nación, expresados en los respectivos planes anuales; además coordinar, controlar y evaluar su ejecución.

· PROYECTO

Es el punto focal del proceso presupuestario , y esta concebido para satisfacer necesidades propias e inherentes al proceso de un ente, sector, región, institución o comunidad, y debe alcanzar un objetivo enmarcado en la creación, transformación o mejora de una situación inicial, y orientado a obtener resultados, los cuales pueden ser bienes y/o servicios, y en el cual deben obtenerse metas, cualitativas y/o cuantitativas. El proyecto representa la categoría presupuestaría de mayor nivel en la asignación de los recursos financieros públicos.

· PROYECTO PRESUPUESTARIO

Es un conjunto delimitado de acciones y recursos que permiten, en un tiempo determinado, el logro de un resultado específico para el cual fue concebido. Este resultado puede estar dirigido a satisfacer las necesidades y demandas de la población o mejorar los procesos y sistemas de trabajo de la Institución o del sector público en su Conjunto.
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· REPROGRAMACIONES
Son variaciones efectuadas a la programación inicial de la Ejecución Física-Financiera del Presupuesto de Gastos, aprobada por la Oficina Nacional de Prepuesto y la Oficina Nacional del Tesoro, por tal motivo deben ser informados a estos órganos rectores a los fines de la evaluación y aprobación correspondiente. 

La Reprogramación puede ser consecuencia de los cambios en el ritmo de ejecución del presupuesto para obtener determinadas metas o volúmenes de trabajo; de modificaciones aprobadas en los créditos presupuestarios y de necesidad de variar la cuota de compromisos y desembolsos de un trimestre en ejecución.

· TRASPASOS DE CRÉDITOS

Consiste en una reasignación de créditos presupuestarios   entre partidas y sub-partidas    genéricas,     específicas   y     sub-específicas de un mismo proyecto o 

distintos proyectos que no afectan el total de los gastos previstos en el presupuesto por fuente de financiamiento; así como, las variaciones de los conceptos de gastos: corrientes y capital. 

         CONDICIONES GENERALES

Será responsabilidad de la Gerencia de Planificación y Presupuesto, tramitar, controlar y velar en el cumplimiento del proceso de modificaciones presupuestarias,   en la empresa  CVG Aluminio de Carabobo, S.A. (CVG  ALUCASA), cumpliendo con la normativa legal vigente.

DESCRIPCIÓN GENERAL

Ciclo: Administrar Recursos Financieros

Proceso: Modificar el Presupuesto

 CONDICIONES ESPECÍFICAS

De las Modificaciones Presupuestarias que afecten el monto total del Presupuesto Aprobado.

 CVG ALUCASA,  procederá a realizar cambios en su Presupuesto, previa autorización de las instancias correspondientes; en caso de que las Modificaciones Presupuestarias impliquen:

· Aumento o disminución de los ingresos corrientes, de capital y fuentes financieras.

· Disminución de los resultados operativos y económicos previstos.

· Alteración sustancial de la inversión programada.

· Incremento del endeudamiento autorizado del Presupuesto.

Para dar inicio al proceso de Modificación Presupuestaria, se deberá cumplir con los siguientes requisitos:

1. El área que requiera una modificación presupuestaria lo solicitará a la Gerencia de Planificación y Presupuesto. Esta tramitará y remitirá la autorización para su aprobación a través del Presidente de la empresa y/o del correspondiente órgano de adscripción. (Corporación Venezolana de Guayana, o Ministerio de Industrias Básicas y Minería)

INSTRUCCIONES

Ciclo: Administrar Recursos Financieros

Proceso: Modificar el Presupuesto
2. La Gerencia de Planificación y Presupuesto, recibirá los lineamientos de la Corporación Venezolana de Guayana y el Ministerio de Industrias Básicas y Minería. ( CVG y/o MIBAM)

3. La Gerencia  de Planificación y Presupuesto, será responsable de la difusión de los lineamientos para la Modificación del Presupuesto de CVG ALUCASA

4. Las Modificaciones Presupuestarias se realizarán adoptando la modalidad de Clasificador Presupuestario,  cuyo objetivo fundamental, es unificar e integrar los sistemas de información contable y presupuestaria de CVG ALUCASA a fin de obtener la información en tiempo real y en un mismo lenguaje, es decir sobre bases homogéneas y oportunas, tal y como lo establece la Ley Orgánica de Administración Financiera del Sector Público.

5. El Presupuesto debe modificarse utilizando el momento de la causación de las transacciones como base contable, ordenados en proyectos, acciones centralizadas y específicas, y partidas.

6. Las Modificaciones del Presupuesto se llevarán a cabo a nivel de Superintendencias, Jefaturas, Gerencias , sobre las cuales se ha configurado la estructura programática de CVG ALUCASA esto con la finalidad de cubrir las necesidades de los proyectos y/o acciones centralizadas de Administración, Operación y expansión, así  como para cumplir con los requerimientos de los organismos externos de coordinación y planificación.
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7. La modificación  del registro de asignación de cargos será realizada de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Presidencia de la Empresa.

8. Los gastos directos de personal, serán modificados tomando como base la nómina a la fecha, establecida por la Gerencia de Planificación y Presupuesto, considerando las premisas de incremento saláriales establecidas para el ejercicio a modificar.

9. En el proceso de las Modificaciones Presupuestarias se darán  las pautas para todos aquellos gastos que se definan como centralizados.

10. El porcentaje a considerar por las diferentes unidades organizativas para la modificación de los conceptos involucrados para los gastos de nacionalización  de bienes, lo determinará la Gerencia de Administración y Finanzas en función a la valoración de la mercancía.

11. Las solicitudes de nuevos proyectos y/o compromisos, serán evaluadas por la Gerencia de Planificación y Presupuesto y la Gerencia de Administración y Finanzas, a fin de determinar si la naturaleza de la solicitud es una inversión o un gasto. 

11.1 Si es inversión, la Gerencia de Administración y Finanzas  le asignará el código contable, la Gerencia de Logística le asignará el código al documento y la Gerencia de Planificación y Presupuesto asignará las posiciones financieras. Una vez culminado este proceso se informará a las unidades organizativas a través del correo electrónico.

INSTRUCCIONES

Ciclo: Administrar Recursos Financieros

Proceso: Modificar el Presupuesto
11.2 Si es gasto, la Gerencia de Planificación y Presupuesto, evaluará y determinará con la unidad solicitante las posiciones financieras correspondientes.

12. Será responsabilidad de cada unidad organizativa, durante el proceso de modificación presupuestaria:

 12.1 Realizar las modificaciones presupuestarias correspondientes, atendiendo a los objetivos y metas establecidas en el plan operativo para el año objeto de la modificación presupuestaria.

12.2   Modificar sus créditos presupuestarios tomando en consideración la ejecución de la fecha, en que se determine realizar dichos cambios, es decir, que el presupuesto modificado estará conformado por la ejecución más las modificaciones para los meses restantes del presupuesto a modificar.

12.3   Modificar los créditos presupuestarios a los precios vigentes al momento de realizar dichos ajustes, es decir, aquellas posiciones financieras en Bolívares deberán modificarse haciendo abstracción del efecto inflacionario, así mismo la modificación de las posiciones financieras en moneda extranjera deberán realizarse en dólares. Ambos factores, inflación y tipo de cambio serán aplicados por la Gerencia de Planificación y Presupuesto una vez culmine el proceso de modificación de las unidades organizativas.

12.4 Modificar los créditos presupuestarios asignados a gastos de personal relacionados con los gastos indirectos.
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12.5  Estimar la cantidad  de viajes a realizar y conceptos asociados para el ejercicio a modificar, a los fines de permitir a la Gerencia de Planificación y Presupuesto, efectuar los cálculos y determinar los recursos financieros correspondientes.

12.6  Modificar el Plan de Inversiones basándose en los requerimientos presupuestarios.

12.7   Modificar todo proyecto de inversión estimando los costos, basado en la ejecución y en los tiempos previstos y el avance físico alcanzado para los contratos por ejecutar o en ejecución.

12.8   Considerar en aquellos casos que modifiquen inversiones:

· Los montos básicos, gastos de nacionalización, transporte y seguro de los contratos requeridos para lo que resta del ejercicio a presupuestar.

· El monto por concepto de imprevistos en función a lo establecido en los contratos.

· Los anticipos contractuales a ser desembolsados, independientemente de la formulación del monto básico de cada contrato, con el fin de estimarlo en el presupuesto de caja.

· Los gastos de viaje del trabajador, que guarden relación con un contrato de inversión en el presupuesto de gastos de la Unidad Organizativa a la cual esta adscrito.

· La alícuota y/o totalidad de los montos que se estime cancelar bajo la figura de carta de crédito, en función de las condiciones establecidas, (embarques  parciales o totales).
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12.9 Revisarán, validarán y aprobarán la vinculación de su presupuesto modificado con el plan operativo anual.

13. Será responsabilidad de la Gerencia de Recursos Humanos de la organización, suministrar la estructura organizativa vigente al momento de realizar la modificación al presupuesto.

14. Será responsabilidad de la Gerencia de Comercialización, durante el proceso de modificación presupuestaria:

· Modificar los ingresos por ventas.

· Modificar los recursos presupuestarios, destinados a los servicios y otros gastos tales como:  descuentos, devoluciones, bonificaciones, gastos de publicidad, propaganda, avisos etc., y administrar la ejecución de los mismos.

15. Será responsabilidad de la Gerencia de Administración y Finanzas                   basándose en los lineamientos internos y externos, modificar:

· Las Operaciones de Crédito Público.

· El Servicio de la Deuda Pública a causar y a pagar.

· Los intereses y comisiones causados y no pagados, a la fecha de corte de la modificación del presupuesto.

· El Diferencial Cambiario.

16. Será responsabilidad de la Gerencia de Administración y Finanzas, la modificación de los recursos presupuestarios destinados al rubro comisiones y gastos bancarios e intereses de mora a contratistas y se imputaran en los centros gestores virtuales de egresos.
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17. Será responsabilidad de la Gerencia de Logística, modificar el presupuesto de compras, con la información referente a los consumos de materiales suministrada por las diferentes Unidades Organizativas, así como las previsiones consideradas por los responsables de administrar los almacenes.

18. Será responsabilidad de la Gerencia Sistema y Tecnología, la modificación de los recursos presupuestarios de todas las unidades organizativas de la empresa, referidos a equipos de procesamiento de datos y los todos los gastos asociados, tales como el mantenimiento correctivo y preventivo de las redes de información y comunicación, etc.  

19. Será responsabilidad de la Gerencia de Planificación y Presupuesto, durante el proceso de modificación presupuestaria:

19.1 Modificar la partidas de otros ingresos (intereses, beneficios e ingresos varios).

19.2 Modificar las cobranzas de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Gerencia de Administración y Finanzas de la empresa.

19.3 Modificar los gastos de personal relacionados con los gastos directos, estos incluyen salarios y gastos derivados de las políticas o beneficios salariales que determina la empresa, basándose en los lineamientos aprobados por la presidencia de CVG ALUCASA y suministrado por la Gerencia de Recursos Humanos.
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19.4 Modificar el presupuesto asociado a “otros gastos de instituciones descentralizadas”.

19.5 Garantizar el equilibrio del presupuesto modificado de CVG ALUCASA ,  el cual comprenderá la totalidad del financiamiento, gastos y aplicaciones. 

19.6 Consolidar y elaborar el presupuesto modificado de CVG ALUCASA .

19.7 Informar a cada unidad organizativa sobre la aprobación  de su presupuesto modificado, el cual estará  disponible en la Intranet de CVG ALUCASA .

De los Niveles de aprobación para el caso de las Modificaciones  Presupuestarias que afecten el total del  Presupuesto Aprobado.

1. El presupuesto Modificado de cada Unidad Organizativa, deberá ser aprobado por el Gerente del área respectiva o el Presidente según corresponda.

2. El  presupuesto modificado deberá ser conformado y autorizado por las instancias que correspondan, de acuerdo a lo establecido en la tabla de niveles de autorización para las modificaciones presupuestarias que afecten el presupuesto total de la empresa, que se indica en la sección de tablas.

3. Las modificaciones presupuestarias superiores al diez por ciento (10 %),  que  requieran autorización  de  organismos  externos, deberán someterse previamente a la aprobación de la Junta Directiva de CVG ALUCASA.
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De las modificaciones presupuestarias que no afecten  el monto total del presupuesto aprobado.

Para las modificaciones presupuestarias que impliquen reasignaciones de recursos entre partidas de un mismo  o de diferentes proyectos y/o acciones centralizadas o que impliquen reasignaciones entre posiciones financieras dentro de una  misma partida, que no afecten el total del presupuesto aprobado, se deberá cumplir con las siguientes instrucciones:

1. La unidad que requiera una  modificación presupuestaria deberá elaborar una solicitud de traspasos de recursos presupuestarios, utilizando para ello el 

formulario de solicitud de traspasos que corresponda y enviarlo por correo  electrónico a la Gerencia de Planificación y Presupuesto, para determinar los niveles de autorización.

2. Recibida la notificación la Gerencia de Planificación y Presupuesto,  deberá emitir físicamente el formulario, y remitirlo, debidamente conformado.

3. Todo formulario de solicitud de traspaso de recursos presupuestarios deberá cumplir con los niveles de conformación y aprobación que se establecen en la tabla de restricciones para traspasos de recursos presupuestarios entre partidas, que se indica en la sección de tablas, y será procesado por la Gerencia de Planificación y Presupuesto.

4. Los traspasos de recursos presupuestarios deberán ser solicitados en los formatos diseñados y formalizados por la Gerencia de Planificación y Presupuesto, que se encuentran  indicados  en la sección de anexos.
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5. Las solicitudes de traspasos de recursos presupuestarios, que impliquen reasignaciones de recursos entre partidas de un mismo o diferente proyectos y/o acciones centralizadas, que no afecten el total del presupuesto aprobado y que por tanto requieran autorización de las instancias correspondientes, según lo establecido en la tabla, serán recibidas en el la Gerencia de Planificación y Presupuesto, hasta los cinco (05) primeros días hábiles del mes, para someterlo a la aprobación del Presidente o de la Junta Directiva según corresponda.

6. Los formularios de solicitud de traspasos de recursos presupuestarios no deben contener enmiendas y los espacios en blanco deben ser inutilizados antes 

de remitirlos a la Gerencia de Planificación y Presupuesto, a efecto de evitar su devolución.

7. Toda solicitud de traspasos de recursos presupuestarios, deben estar acompañada por la certificación de disponibilidad presupuestaria que se indica en la sección de anexos y por una carta justificativa, la cual debe contener la siguiente información:

· Causa de las economías en la partida emisora de recursos.

· Causa del déficit en la partida receptora

· Si hay afectación de objetivos y metas como consecuencia del traspaso de recursos presupuestarios.
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8. Los traspasos de recursos presupuestarios destinados a cubrir déficit en posiciones financieras de imputación o en ordenes internas, que en                 algún  momento  fueron  cedentes  de  recursos,  durante  el  ejercicio  fiscal presupuestario, deberán justificarse en una comunicación escrita que debe ser firmada por el  Gerente del área correspondiente o el presidente si se trata de las Gerencias de Staff.

9. Los traspasos de recursos presupuestarios destinados a ceder los recursos de las posiciones financieras de imputación o en ordenes internas que en algún momento fueron receptoras de recursos durante el ejercicio fiscal presupuestario, deberán justificarse en una comunicación escrita que debe ser firmada por el Gerente del área correspondiente o el Presidente si se trata de las Gerencias de Staff.

10. Se permitirán los traspasos de recursos presupuestarios de consumo de almacén entre ordenes internas; en caso de insuficiencia de los mismas, se podrá realizar el traspaso  de recursos presupuestarios de una orden interna a una  posición financiera.

11. Para los gastos centralizados, los traspasos de recursos presupuestarios serán transmitidos por el responsable de la unidad centralizadora.

12. Se permitirán traspasos de recursos presupuestarios, dentro del marco de las disposiciones legales establecidas.
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13. Solo por vía de excepción, se permitirán traspasos de recursos presupuestarios provenientes de adquisición de activos e inversiones para cubrir gastos de personal, materiales y suministros, servicios, transferencias y otros gastos. (Ver artículos 52 y 72  de la Ley Orgánica de Administración Financiera, del Sector Público).

14. Se permitirán traspasos de recursos presupuestarios de gastos corrientes para activos reales siempre que no existan recursos disponibles en el presupuesto total de activos.

15. Cada traspaso de recurso es una modificación presupuestaria, que constituye en si mismo un evento separado, cada monto involucrado en un traspaso será evaluado con respecto al monto asignado en el presupuesto original de una partida  dentro de un determinado proyecto y/o acciones centralizadas.

De los niveles de aprobación  para  el caso de las modificaciones presupuestarias que no afecten el total del presupuesto aprobado.

1. Los traspasos de recursos presupuestarios entre posiciones financieras de una misma  partida, serán aprobados de acuerdo con lo establecido en la tabla de firmas aprobatorias para solicitudes de traspasos de recursos presupuestarios que se indica en la sección de tablas.
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2. Todo traspaso de recursos presupuestarios entre partidas de un mismo o diferente proyectos y/o acciones centralizadas, será aprobado por las instancias correspondientes, según lo establecido en la tabla de firmas aprobatorias para solicitudes de traspasos de recursos presupuestarios y en la tabla de niveles de autorización para traspasos. 

3. Los traspasos entre posiciones financieras de inversión, de diferentes proyectos de inversión, serán aprobados por el presidente.

4. El presidente informará trimestralmente a la Junta Directiva de CVG ALUCASA,  los traspasos de recursos presupuestarios entre partidas de un mismo o de diferentes proyectos y/o acciones centralizadas, menores o iguales al diez por ciento (10%) de los créditos presupuestarios originalmente aprobados.

5. Las modificaciones presupuestarias que no afecten el total del presupuesto aprobado, que impliquen modificaciones o variación de metas y/u objetivos, asociados a proyectos de inversión, serán autorizados por la Junta Directiva de CVG ALUCASA, previa exposición de motivos.

6. Las modificaciones presupuestarias superiores al diez por ciento (10%) de los créditos presupuestarios originalmente aprobados, que requieran autorización de organismos externos, deberán someterse previamente a la aprobación de la Junta Directiva de CVG ALUCASA .
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Tabla 1. Restricciones para Traspasos de Recursos  Presupuestarios entre Partidas.
	CODIGO


	CONCEPTO
	DESCRIPCIÓN DE LAS CUENTAS

	Desde 4.01.01.01.00 Hasta 4.01.99.01.00
	Gastos de Personal
	Cedente para realizar modificaciones entre ellas mismas y para la partida de transferencia, referidas a gastos de personal. Es receptora de las partidas correspondientes a los rubros de materiales, suministros y mercancías, servicios no personales y transferencias.

	Desde 4.02.01.01.00 Hasta 4.03.99.01.00
	Materiales,  Suministros Y Mercancías - Servicios no Personales
	Cedente para el resto de las partidas presupuestarias y receptora entre ellas mismas.

	Desde 4.04.01.01.00 Hasta 4.04.99.01.00
	Activos Reales
	Cedente para realizar modificaciones entre ellas mismas y las excepciones establecidas en los  Art. 52 y 72, de la LOAFSP, hacia el resto de las partidas. Receptora del resto de las partidas presupuestarias

	Desde 4.05.01.01.00 Hasta 4.05.99.01.00
	Activos Financieros
	Cedente para realizar modificaciones entre ellas mismas. Receptora del resto de las partidas presupuestarias.

	Desde 4.07.01.01.00 Hasta 4.07.11.01.00
	Transferencias y Donaciones
	Cedente para realizar modificaciones presupuestarias entre ellas mismas y para la partida de gastos de personal. Podrán ser receptoras de las partidas de gastos de personal, materiales, suministros y mercancías, Servicios no personales.

	Desde 4.08.01.01.01 Hasta 4.08.99.01.00
	Otros Gastos 
	Receptora solamente, dada su naturaleza intransferible, ya que no corresponde a gastos de operación de la empresa y posee destino único (Reserva del ISRL, Valor Agregado, Depreciación etc.)

	Desde 4.10.01.01.01

Hasta 4.10.06.04.00
	Servicio de La Deuda Pública
	Podrá ser receptora del resto de las partidas presupuestarias.

	Desde 4.11.01.01.00

Hasta 4.11.99.01.00
	Disminución de Pasivos
	Podrá ser receptora del resto de las partidas presupuestarias.


TABLAS 

Ciclo: Administrar Recursos Financieros

Proceso: Modificar el Presupuesto

Tabla 2. Firmas Aprobatorias para Solicitudes de Traspasos de Recursos Presupuestarios

	CONCEPTO


	SOLICITA
	CONFORMA
	APRUEBA
	CONFORMA

	Traspasos de Recursos Presupuestarios de una misma unidad organizativa
	
	
	Jefe de la unidad (*)
	Gerente de Planificación y Presupuesto

	Traspasos de Recursos Presupuestarios de una misma Área
	Jefe del Departamento solicitante
	Jefe de Departamento cedente
	Gerente del 

área correspondiente
	Gerente de Planificación y Presupuesto

	Traspasos de Recursos Presupuestarios de una misma Gerencia
	Jefe de Departamento solicitante
	Gerente de área

cedente
	Gerente del área correspondiente
	Gerente de Planificación y Presupuesto

	Traspaso de Recursos Presupuestarios entre unidades organizativas de diferentes áreas o Gerencias de Staff adscritas a la Presidencia
	Gerente de área o de Staff Solicitante
	
	Gerente del área o de Staff cedente
	Gerente de Planificación y Presupuesto




(*) Para los efectos de aplicación de esta tabla de firmas, se entenderá como jefe de la unidad los cargos de Jefe y/o Superintendente de Departamento, Gerente  de Área,  y Presidente. Para el caso de Traspasos de Recursos Presupuestarios provenientes de la Presidencia debe aprobarlo el Presidente.

Los traspasos entre posiciones financieras de inversión, de diferentes proyectos de inversión, serán aprobados por el presidente.

Las modificaciones presupuestarias que no afecte el total del presupuesto aprobado, que impliquen modificación o variación de metas y/u objetivos, asociados a proyectos de inversión, serán autorizados por la Junta Directiva de CVG ALUCASA ,  previa exposición de motivos.
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Tabla 3. Delegación de Autoridad, desde el cual se ejercen las actividades operativas de CVG ALUCASA, según los lineamientos establecidos por la empresa.  (Manual de Delegación de Autoridad de CVG ALUCASA). 

	RESPONSABILIDAD PARA:


	NIVEL DE AUTORIDAD

REQUERIDO

	
	JUNTA DIRECTIVA
	PRESIDENTE EJECUTIVO
	GERENTE DE ÁREA
	JEFE/ SUPERINTENDENTE DE ÁREA

	Aprobar formativa que regule aspectos relacionados con procesos que no impliquen montos en dinero, sin embargo, su trámite o  gestión dé como resultados movimientos de dinero, compromisos de la empresa ante terceros o cualquier otra actividad de mediana magnitud dentro del proceso administrativo de que se trate. 
	
	A
	
	


A:   Aprueba

R:   Recomienda

J:   Justifica

I:   Informa

F:   Formula
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Tabla 4. Delegación de Autoridad que la empresa establece para el proceso de formulación y aprobación de los diferentes tipos de egresos e ingresos que conforman el presupuesto de la empresa. (Manual de Delegación de Autoridad de CVG ALUCASA). 

	RESPONSABILIDAD PARA:


	AUTORIDAD

DELEGADA

	
	JUNTA DIRECTIVA
	PRESIDENTE EJECUTIVO
	GERENTE DE ÁREA
	JEFE/ SUPERINTENDENTE DE ÁREA

	Aprobar Presupuesto anual de CVG  ALUCASA.
	A
	R
	J
	F

	Recolectar los datos de las áreas de gestión para ensamblar los estados financieros de pronóstico. 
	
	I
	F
	A

	Aprobar reformulación de Presupuesto, sin modificación del monto inicial. 
	
	A
	
	R

	Aprobar reformulación de Presupuesto, modificando el monto inicial.
	A
	R
	
	R


A:   Aprueba

R:   Recomienda

J:   Justifica

I:   Informa

F:   Formula
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Tabla 5. Niveles de Autorización para Traspasos Presupuestarios entre partidas de un mismo o de diferentes proyectos y/o acciones centralizadas, que no afecten el monto total del presupuesto original

	LIMITES %
	CONFORMA
	AUTORIZA



	Menores o iguales al diez por ciento (10%) del crédito presupuestario original, tanto de la partida cedente como de la partida receptora.
	Gerente de Planificación y

Presupuesto
	Presidente (*)

	Mayores al diez por ciento (10%), y menores o iguales al veinte por ciento (20%), del crédito presupuestario original, tanto de la partida cedente como de la partida receptora
	Presidente, Junta Directiva y Corporación Venezolana de Guayana
	Ministro de Industrias Básicas y Minería

	Mayores al veinte por ciento (20%), y menores o iguales al cincuenta por ciento (50%), del crédito presupuestario original, tanto de la partida cedente como de la partida receptora 
	Presidente, Junta Directiva y Corporación Venezolana de Guayana 
	Jefe de la

Oficina Nacional de Presupuesto

	Mayores al cincuenta por ciento (50%), del crédito presupuestario original, tanto de la partida cedente como de la partida receptora
	Presidente, Junta Directiva,

 Corporación Venezolana de Guayana.

  Oficina Nacional de Presupuesto
	Presidente de la Republica en Consejo de Ministros


(*)  El Presidente informará trimestralmente a la Junta Directiva de CVG ALUCASA, los traspasos de Recursos Presupuestarios entre partidas de un mismo o de diferentes programas y proyectos menores al diez por ciento (10%). 

Las modificaciones presupuestarias superiores al diez por ciento (10%), que requieran autorización de organismos externos, deberán someterse previamente a la aprobación de Junta Directiva de CVG ALUCASA.
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Tabla 6. Niveles de Autorización para las modificaciones Presupuestarias que afecten el Presupuesto Total de la empresa.

	LIMITES %
	CONFORMA
	AUTORIZA



	Menores o iguales al diez por ciento (10%), del crédito presupuestario original. 
	Presidente
	Junta Directiva

	Mayores al diez por ciento (10%), y menores o iguales al veinte por ciento (20%), del crédito presupuestario original, 
	Presidente, Junta Directiva y Corporación Venezolana de Guayana
	Ministerio de Industrias Básicas y Minería

	Mayores al veinte por ciento (20%), y menores o iguales al cincuenta por ciento (50%), del crédito presupuestario original, 
	Presidente, Junta Directiva ,Corporación Venezolana de Guayana y Ministerio de Industrias Básicas y Minería
	Oficina Nacional de Presupuesto

	Mayores al cincuenta por ciento (50%), del crédito presupuestario original, 
	Presidente, Junta Directiva, 

Corporación Venezolana de  Guayana, Ministerio de Industrias Básicas y Minería y Oficina Nacional de Presupuesto
	Presidente de la República en Consejos de Ministros


Las modificaciones presupuestarias superiores al diez por ciento (10%), que requieran aprobación  de organismos externos, deberán someterse previamente a la aprobación de Junta Directiva de CVG ALUCASA.
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Ejecuta los procesos en el sistema verifica y analiza los resultados obtenidos 
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Gira instrucciones para dar  inicio a la modificación del presupuesto.





Aprobación  para  dar inicio al proceso de modificación





Realiza análisis de entorno económico, externo e interno.





Determina si existe modificación del presupuesto





INICIO





Informa al Gerente De Administración y Finanzas de la modificación del presupuesto





Solicita se inicie la modificación del presupuesto





Se mantiene el presupuesto original





Soportes





Solicitud de Traspaso de partidas





E





Solicita corte de ejecución presupuestaria a la fecha. 


Solicita los estados financieros a la fecha de cierre.


Solicita estados financieros auditados al cierre del año anterior al presupuesto.





Solicitud de estados financieros





Solicitud de Ventas de Aluminio





Solicitud de Información de la Deuda y Prestamos





Ejecución Presupuestaria
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Elabora instructivo para la modificación del  presupuesto


Organiza los talleres





Genera información real para la elaboración de los documentos que conformarán el  presupuesto modificado





Actualiza la ejecución contable y presupuestaria a la fecha


Procesa y actualiza la información en el sistema de formulación
































Información








Recibe y revisa la información





Ejecución presupuestaria
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Saldo de Cuentas Por Cobrar





Estados Financieros





Premisas Macroeconómicas





Solicitud de cierre del Sistema





Solicitud de apertura del Sistema





Al culminar el plazo da  instrucciones para el cierre del sistema para la entrada de datos





Imparte instrucciones para dar acceso al sistema para la entrada de datos





Dicta talleres a las Unidades Organizativas de lineamientos para la ejecución presupuestaria


Informa el plazo para la carga de los datos
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Solicitud de apertura del sistema





Información sobre apertura y cierre del sistema





Conforma


Obtiene Aprobación del Gerente de Administración y Finanzas.


Informa al jefe del Departamento





Informa sobre correctivos





¿Existe correctivos?





Revisa y analiza la data en el sistema





Verifica el cierre del sistema y gira instrucciones para el análisis de la data
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Revisa correctivos informa sobre fecha de apertura y cierre del sistema para entrada de datos





Solicita la apertura  del sistema para la entrada de datos





Al cumplirse el plazo solicita el cierre del sistema para entrada de datos
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