
  


  
    
  


  
    El Club de les 5 de la matinada és la innovadora i increïble història de dos éssers humans d’allò més normals que desitgen millorar la productivitat, la prosperitat i la serenitat en aquesta època de distraccions digitals i d’aclaparadora complexitat en què vivim i que coneixen un magnat estrany però fantàstic.


    Aquest milionari extravagant i brillant els acompanya en un viatge meravellós arreu del món que farà que millorin espectacularment els seus negocis, que se’ls renovi l’efectivitat i que se’ls desperti la felicitat i el sentiment de llibertat personal.


    Aquesta obra, que presenta un manifest per al virtuosisme i ens ensenya com viure la vida d’una manera meravellosa, a més de tècniques per assolir la productivitat dels genis, et canviarà la vida. Per sempre.
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  Missatge de l’autor i dedicatòria


  Estic molt agraït que tinguis aquest llibre a les mans. Desitjo profundament que et serveixi per aconseguir la plena expressió dels teus dons i dels teus talents. I que et generi transformacions revolucionàries a la creativitat, productivitat, prosperitat i al servei que fas al món.


  El Club de les 5 de la matinada es basa en un concepte i un mètode que ensenyo des de fa més de vint anys, amb molt d’èxit, a emprenedors famosos, directors generals de companyies llegendàries, ídols de l’esport, estrelles de la música i membres de la reialesa.


  Vaig escriure aquest llibre al llarg de quatre anys; a Itàlia, Sud-àfrica, el Canadà, Suïssa, Rússia, Brasil i Maurici. De vegades les paraules fluïen sense esforç, com si m’empenyés una suau brisa d’estiu; d’altres, vaig haver de lluitar per tirar endavant. De vegades em venien ganes de fer onejar la bandera blanca de l’esgotament creatiu. I en altres moments d’aquest procés intensament espiritual era conscient d’una responsabilitat més gran que les meves necessitats, que m’esperonava a continuar.


  Escrivint aquest llibre per a tu, he donat tot el que puc donar de mi mateix. Agraeixo sincerament tota la bona gent del planeta que ha estat al meu costat fins a la culminació d’El Club de les 5 de la matinada.


  Amb amor i respecte,
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  Tindrem tota l’eternitat per celebrar les victòries, però només tenim unes hores per obtenir-les, abans no es pongui el sol.


  AMY CARMICHAEL


  No és mai massa tard per allò que val la pena o, en el meu cas, no és mai massa d’hora per convertir-te en qui vulguis ser… Espero que visquis una vida que t’enorgulleixi. Si trobes que no és així, espero que tinguis la fortalesa de tornar a començar de nou.


  F. SCOTT FITZGERALD


  I els qui no podien sentir la música prenien per bojos els qui ballaven.


  FRIEDRICH NIETZSCHE


  1


  Una acció perillosa


  Una arma de foc seria un mètode massa violent; penjar-se amb una corda, massa antic; i la fulla d’una navalla al canell, massa silenciós. Aleshores es va plantejar aquesta pregunta: «com es pot posar fi amb rapidesa i precisió, amb un mínim de desordre i un màxim d’impacte, a una vida que ha estat magnífica?».


  Tan sols feia un any les circumstàncies eren infinitament més esperançadores. L’emprenedora havia estat elogiada àmpliament pel fet de ser una crac en el seu sector empresarial, capdavantera de la societat i filantropa. Tenia gairebé quaranta anys i dirigia l’empresa de tecnologia que havia creat a la seva habitació del campus de la universitat, una empresa que havia assolit un domini de mercat en creixement constant, alhora que ideava productes que els clients li treien de les mans.


  Però ara l’estaven atacant per l’esquena i s’havia d’enfrontar a un cop pervers, provocat per la gelosia. Un cop que estava a punt de reduir considerablement la seva part en l’empresa que havia construït al llarg de la seva vida i que l’obligaria a buscar una nova feina.


  La crueltat d’aquests esdeveniments inesperats era més del que l’emprenedora podia suportar. Darrere la seva aparença generalment freda, bategava el cor d’una persona atenta, compassiva i profundament afectuosa. Sentia com si la vida l’hagués traït. Sentia que es mereixia molt més.


  Va pensar en la possibilitat d’empassar-se un flascó gegant de pastilles per dormir. Seria una manera neta d’acabar. «Em prenc totes les pastilles de cop i passo aquest tràngol de pressa; necessito fugir d’aquest dolor.»


  Aleshores va veure una cosa damunt la calaixera de roure de disseny que hi havia a la seva habitació, tota blanca: una entrada per a una conferència d’optimització personal que li havia regalat la seva mare.


  Normalment, l’emprenedora es burlava de la gent que anava a aquesta mena d’esdeveniments; els titllava d’alatrencats i pensava que buscaven les respostes en un pseudoguru, mentre que tot el que necessitaven per viure una vida plena i d’èxit ja ho duien a dintre.


  Potser era hora de replantejar-se el punt de vista. No hi veia gaire alternatives: o bé anava al seminari per trobar-hi algun tipus de sortida que li salvés la vida, o bé trobava la pau mitjançant una mort ràpida.


  2


  Una filosofia diària per esdevenir llegendaris


  No permetis que se t’apagui el foc, insubstituïble, espurna rere espurna, en els aiguamolls desesperançats del no-del-tot, el no-encara i el no-gens. No deixis que l’heroi que duus dins l’ànima mori enmig d’una frustració solitària, per una vida que et mereixies i no has pogut assolir. Pots aconseguir el món que desitges. Existeix. És real. És possible. És teu.


  AYN RAND


  Era un orador com n’hi ha pocs. Un personatge veritablement encisador.


  En el tram final d’una carrera fabulosa, i amb més de vuitanta anys, se’l reverenciava arreu del món com a gran mestre i inspirador, una llegenda del lideratge i un conseller sincer que ajudava la gent normal i corrent a desenvolupar les seves qualitats més excepcionals.


  En una cultura dominada per la volatilitat, la incertesa i la inseguretat, les actuacions del guia atreien un nombre ingent d’éssers humans que anhelaven no només tenir vides singulars plenes de creativitat, productivitat i prosperitat, sinó també existir amb un grau d’humanitat extrem. Persones que, arribada la fi, volien estar convençudes d’haver deixat un llegat valuós i una empremta per a les generacions futures.


  L’obra d’aquest home era única. Combinava punts de vista que enfortien el lluitador que tots portem dins amb idees que feien honor al poeta que viu dins el cor. Les seves paraules revelaven a individus normals i corrents com tenir l’èxit més alt en el món dels negocis. I, alhora, ensenyava com recuperar la màgia d’una vida viscuda intensament, per reviure el temor reverencial que sentíem abans que un món dur i fred ens esclavitzés el geni natural a través d’una orgia de complexitat, superficialitat i distracció tecnològica.


  Tot i que l’Encisador era alt, la seva edat avançada feia que anés una mica encorbat. Avançava per l’escenari amb passes prudents, però àgils. El vestit gris fosc amb fines ratlles blanques, tallat curosament a mida, li donava un aire elegant. Les ulleres de vidres blavosos li afegien el punt just de modernitat.


  —La vida és massa curta per fer jugar els vostres talents en un camp petit —va dir l’Encisador dirigint-se a una sala amb milers de persones—. Vau néixer tant amb l’oportunitat com amb la responsabilitat d’esdevenir llegendaris. Esteu fets per assolir projectes sublims, dissenyats per dur a terme objectius d’una importància extraordinària i construïts per esdevenir una força en favor del bé en aquest minúscul planeta. Teniu la capacitat inherent de recuperar la sobirania sobre la vostra grandesa primigènia, en una civilització que ha esdevingut força incivilitzada. De reconstruir la vostra noblesa, en una comunitat global en què la majoria de la gent compra sabates boniques i objectes cars, però poques vegades inverteix en un jo millor. El vostre lideratge personal requereix (més ben dit, exigeix) que deixeu de ser uns zombis digitals, atrets inexorablement pels aparells digitals, i que reestructureu la vostra vida per conformar un mestratge, exemplificar la decència i renunciar a girar al voltant de vosaltres mateixos, que és el que fa que la bona gent quedi limitada. Les grans dones i homes del món són gent que dona, no gent que pren. Renuncieu a l’engany tan estès segons el qual aquells qui acumulen més són els guanyadors. Per contra, feu una feina que sigui heroica, que sacsegi el mercat, tant per la qualitat de la seva originalitat com per l’ajuda que proporciona. Alhora, us recomano també que creeu una vida privada amb una ètica robusta, rica en bellesa meravellosa i inflexible pel que fa a la protecció de la vostra pau interior. Aquesta, amics meus, és la manera de volar amb els àngels i caminar al costat dels déus.


  L’Encisador va fer una pausa. Va aspirar profundament. Cada vegada se li feia més difícil respirar i se sentia un xiulet cada cop que inhalava. Va mirar-se les botes negres i elegants, brillants com les d’un oficial de l’exèrcit.


  Els qui seien davant van veure una llàgrima que li lliscava per la cara cansada, que anys enrere havia estat atractiva.


  Va continuar mirant a terra. El seu silenci era eixordador. Se’l veia vacil·lant.


  Al cap d’uns moments de gran tensió, en què molta gent del públic es movia inquieta al seient, l’Encisador va deixar el micròfon que sostenia amb la mà esquerra. Amb un gest entranyable, es va ficar la mà que li quedava lliure a la butxaca dels pantalons i en va treure un mocador de fil curosament plegat. Es va eixugar la galta.


  —Cadascun de vosaltres rep una crida a la vida. Tots i cadascun porteu un instint d’excel·lència dins l’esperit. Ningú d’aquesta sala no ha de quedar-se congelat en la mitjania ni sucumbir a la mediocritat massiva del comportament que s’observa a la societat; un procés que corre paral·lel a la desprofessionalització col·lectiva de l’empresa, que tan clarament es veu a la indústria. La limitació no és res més que una manera de pensar que practica diàriament massa bona gent, fins que creuen que és la realitat. Se’m trenca el cor de veure com tants éssers humans potencialment poderosos es queden atrapats en un relat sobre els motius pels quals no poden ser extraordinaris, professionalment i personalment. Heu de recordar que les vostres excuses són seductores, les vostres pors, mentideres i els vostres dubtes, uns lladres.


  Molta gent assentia amb el cap. Alguns van aplaudir. Després, molts més s’hi van afegir.


  —Us entenc; de veritat que us entenc —continuà l’Encisador—. Sé que heu passat per temps difícils a la vida. Com tothom. Entenc que potser sentiu que les coses no han sortit com crèieu que sortirien quan éreu infants, plens de foc, desig i admiració. No volíeu que cada dia fos igual, oi que no? Ni tenir una feina que us asfixiés l’ànima. Ni haver de gestionar preocupacions estressants i responsabilitats interminables que us reprimeixen l’originalitat i us roben l’energia. Ni cobejar objectius banals, afamats per la consecució instantània de desigs trivials, sovint esperonats per una tecnologia que us esclavitza, en lloc d’alliberar-vos. No volíeu viure la mateixa setmana milers de vegades, dient que així és la vida. Necessito dir-vos que hi ha massa persones entre nosaltres que moren als trenta anys i les enterren als vuitanta. O sigui, que us comprenc. Esperàveu que les coses fossin diferents. Més interessants. Més emocionants. Més plenes, especials i màgiques.


  A l’Encisador li tremolava la veu en dir aquestes darreres paraules. Per un moment, va haver de fer un esforç per respirar. Va arrugar el front amb una mirada de preocupació. Es va asseure en una cadira de color crema que un dels seus ajudants havia col·locat curosament a un costat de l’escenari.


  —I sí, també soc conscient que hi ha molta gent en aquesta sala a qui li agrada la vida que viu. El que heu aconseguit és èpic: esteu plenament implicats amb allò que feu, i enriquiu les vostres famílies i comunitats amb una energia gairebé sobrenatural. Ben fet. Felicitats. Però també vosaltres heu viscut períodes en què estàveu perduts en la vall freda i perillosa de la foscor. També vosaltres heu viscut l’esfondrament de la vostra magnificència creativa i de la vostra eminència productiva en un minúscul cercle d’incomoditat, temor i insensibilitat que traïa els castells de mestria i les vostres reserves de valentia. També vosaltres us heu sentit decebuts pels hiverns estèrils d’una vida viscuda setmana rere setmana. A vosaltres també se us han denegat alguns dels somnis més bells de la infància. També us han fet mal persones en qui confiàveu. També heu vist destruïts els vostres ideals. El vostre cor innocent també ha estat devastat i la vostra vida, delmada, com un país arruïnat després de l’ocupació d’ambiciosos invasors forasters.


  Regnava un silenci intens a l’enorme sala de conferències.


  —Tant se val en quin punt us trobeu en el camí de la vida, però, sisplau, no deixeu que el dolor d’un passat imperfecte obstaculitzi la glòria del vostre fabulós futur. Teniu molt més poder del que segurament us penseu. S’acosten victòries esplèndides i benediccions plenes. I sou exactament al lloc ideal que us permetrà rebre el creixement que necessiteu per dur la vida insòlitament productiva, extremament prodigiosa i excepcionalment influent que us heu guanyat després de passar les proves més dures. Res no va malament en aquest moment, fins i tot si teniu la sensació que tot s’està esfondrant. Si teniu la impressió que en aquests moments la vostra vida és un caos, és simplement perquè les vostres pors són una mica més fortes que la vostra fe. A força de provar-ho, podeu abaixar el volum de veu del vostre jo atemorit i apujar el volum del vostre vessant més triomfador. La veritat és que cada repte que heu viscut, cada persona tòxica amb qui us heu trobat i totes les vicissituds que heu suportat han estat una preparació perfecta per fer de vosaltres la persona que sou ara. Necessitàveu aquestes lliçons per activar els tresors, talents i poders que s’estan despertant en vosaltres. Res no va ser per accident i res no ha estat malaguanyat. No tinc cap dubte que sou exactament allà on heu de ser per començar la vida que heu desitjat més ferventment; una vida que us pot convertir en creadors d’imperis i en transformadors del món; que potser us permetrà, fins i tot, fer història.


  —Tot això sona fàcil, però la realitat és molt més dura! —va cridar un home amb una gorra vermella de beisbol que estava assegut a la cinquena fila. Portava una samarreta grisa i uns texans estripats, dels que es compren ja trencats als centres comercials. Tot i que podia semblar que hi havia una certa manca de respecte en aquella interrupció, el seu to de veu i el llenguatge corporal mostraven una autèntica admiració per l’Encisador.


  —Estic d’acord amb tu, ésser humà meravellós —va respondre l’Encisador mentre s’aixecava de la cadira, envaint tots els participants amb el seu encís i amb una veu una mica més potent—. Les idees no valen res si no estan sostingudes en l’aplicació. La més petita acció que posem en pràctica sempre val més que la intenció més ambiciosa. I, si fos fàcil ser una persona increïble, amb una vida llegendària, tothom ho seria. M’entens?


  —I tant, col·lega —va respondre l’home de la gorra vermella mentre es fregava el llavi inferior amb el dit.


  —La societat ens ha venut una sèrie de falsedats —va continuar l’Encisador—. Per exemple, que el plaer és preferible al fet aterridor, però alhora majestuós, que qualsevol possibilitat requereix treballar molt, reinventar-se contínuament i una dedicació tan profunda com el mar, per abandonar diàriament els ports segurs. Crec que la seducció de la complaença i la vida fàcil és cent vegades més despietada, al capdavall, que una vida en què et dones plenament i en la qual adoptes una actitud invencible davant els teus somnis més esperançadors. Les persones que tenen èxit, influència i felicitat tenen sempre present la regla següent: la veritable qualitat de vida comença allà on acaba la zona de confort.


  L’home va assentir amb el cap i el mateix van fer altres persones del públic.


  —Des de la infància ens han programat per pensar que avançar per la vida sent fidels als valors del virtuosisme, la ingenuïtat i la decència no hauria de comportar gaire esforç. I, per tant, quan el camí es fa costerut i exigeix una certa dosi de paciència, pensem que hem pres una ruta equivocada —va comentar l’Encisador mentre s’aferrava al braç de la cadira de fusta i tornava a replegar el cos prim al seient—. Hem fomentat una cultura de gent tova, dèbil i delicada que no sap complir promeses, que defuig els compromisos i que abandona les seves aspiracions tan bon punt sorgeix el primer entrebanc.


  Aleshores l’orador va sospirar sorollosament i va continuar:


  —És bo que les coses costin esforç. La veritable grandesa i la realització de la vostra genialitat inherent haurien de ser un esport difícil. Només les persones prou dedicades a arribar als extrems dels seus límits més elevats podran eixamplar-los. I el sofriment que es produeix al llarg del viatge en què materialitzeu els vostres poders especials, les vostres habilitats més valuoses i les ambicions més estimulants és una de les fonts principals de satisfacció humana. La principal clau per arribar a la felicitat, i a la pau interior, és saber que hem fet tot el que hem pogut per guanyar-nos la recompensa i que hem esmerçat audàcia i esforç per ser el millor possible. Miles Davis, la llegenda del jazz, va fer esforços sobrehumans en el seu camp artístic per explotar plenament el seu magnífic potencial. Miquel Àngel va desenvolupar un art meravellós sacrificant-se fins a l’extrem, tant mentalment com emocionalment, físicament i espiritualment. Rosa Parks, una simple modista amb un gran coratge, va ser víctima d’una brutal humiliació quan la van detenir per no cedir el seient en un autobús en què els negres estaven segregats, i el seu gest va encendre el moviment pels drets civils. Charles Darwin va demostrar la mena de resolució que requereix la virtut estudiant percebes (sí, percebes) durant vuit anys mentre formulava la seva famosa teoria de l’evolució. La majoria de les persones que en el nostre món modern perden una gran part de les seves vides insubstituïbles mirant selfies, veient com esmorzen els amics virtuals o jugant a videojocs violents titllarien de ‘bogeria’ aquesta mena de dedicació que busca assolir l’optimització de l’expertesa.


  L’Encisador, mentre recorria la sala amb la mirada com si volgués penetrar en els ulls de cadascun dels assistents.


  —Stephen King va treballar com a professor de llengua a secundària i en una bugaderia industrial abans de vendre Carrie, la novel·la que el va fer famós —continuà l’ancià presentador—. I heu de saber que King estava tan desanimat pel rebuig i les negatives que rebia que va llençar a les escombraries el manuscrit que havia escrit a la caravana on vivia i va renunciar a continuar lluitant. La seva dona, la Tabitha, va descobrir l’obra mentre ell era fora, en va espolsar les cendres de cigarreta del damunt, va llegir-la i va assegurar a l’autor que era boníssima. Fou aleshores que King va decidir presentar-la per a la seva publicació. I, així i tot, com a avançament dels drets d’autor va rebre la suma irrisòria de dos mil cinc-cents dòlars.


  —És cert això que diu? —va murmurar una dona que seia a prop de l’escenari. Duia un barret verd exuberant, amb una ploma vermella, i semblava satisfeta de ser diferent de la resta.


  —I tant! —va dir l’Encisador—. I Vincent van Gogh, que durant la seva vida va pintar nou-cents quadres i va fer més de mil dibuixos, no va ser famós fins després de morir. El seu impuls creador no obeïa a l’afany de ser admirat, sinó a un savi instint de voler descobrir fins a quin extrem podia alliberar el seu poder creatiu, per moltes penúries que hagués de passar. No és mai fàcil arribar a ser llegendari. Però jo preferiria aquest viatge a l’angoixa d’estar atrapat en la mediocritat amb què tants herois en potència conviuen constantment.


  L’Encisador va continuar amb decisió:


  —Sigui com sigui, us vull dir simplement que el lloc on sentiu el malestar més profund és el mateix on es troben les més grans oportunitats. Les creences que us inquieten, els sentiments que us amenacen, els projectes que us acovardeixen i el desplegament dels vostres talents que es veu frenat per la vostra inseguretat són precisament els objectius que heu d’encarar. Penetreu a fons en aquests llindars de la vostra grandesa com a productors creatius, buscadors de la llibertat personal i facilitadors de possibilitats. I abraceu ràpidament aquestes creences, sentiments i projectes, en lloc d’estructurar la vostra vida d’una manera que els rebutgi. Per recuperar el poder que heu oblidat i la innocència i admiració que vau perdre després de la infància, heu de caminar precisament cap a les coses que us fan por.


  De sobte, l’Encisador va començar a tossir, primer discretament, però després violentament, com si l’hagués posseït un dimoni decidit a venjar-se’n.


  Als bastidors, un home amb vestit negre i un tall de cabells curt i agressiu va dir alguna cosa pel micròfon discret que duia al coll de la camisa. Els llums van començar a fer pampallugues i després es van atenuar. Algunes persones del públic que estaven assegudes a prop de l’escenari es van aixecar, sense saber massa què fer.


  Una dona bellíssima, amb un somriure clos, que duia els cabells perfectament recollits en un monyo i un vestit cenyit negre, amb el coll de puntes blanques, va pujar corrents l’escala metàl·lica per on havia arribat l’Encisador al principi de la xerrada. En una mà duia un telèfon i a l’altra una llibreta gastada. Mentre s’apressava cap a l’orador, se sentia el clic-clac, clic-clac dels seus talons alts i vermells.


  Però la dona va arribar massa tard.


  L’Encisador es va desplomar com un boxejador vacil·lant, valent però amb poques forces, en l’assalt final d’una carrera gloriosa que hauria d’haver abandonat feia molts anys. El vell presentador jeia a terra sense moure’s. Li sortia un rajolí de sang del tall que s’havia fet al cap en caure. Li havien caigut les ulleres i encara tenia el mocador a la mà. Aquells ulls que tant havien brillat ara estaven tancats.
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  Una trobada inesperada amb un desconegut sorprenent


  No visquis com si encara et quedessin mil anys de vida. El destí plana damunt teu. Mentre encara vius, mentre encara ets a la Terra, procura esdevenir una persona realment gran.


  MARC AURELI, emperador romà


  L’emprenedora havia mentit als companys del seminari, els havia dit que era allà per aprendre les fórmules fabuloses de l’Encisador per assolir una productivitat exponencial i alhora descobrir la neurociència de la mestria personal que ell havia compartit amb dirigents del món dels negocis. Els havia dit que esperava que la metodologia del guru donés un avantatge inigualable a la seva empresa, per fer front a la competència i assolir un predomini indiscutible. Però ja sabeu quina n’era la veritable raó: necessitava recuperar l’esperança i salvar la vida.


  L’artista havia anat a la conferència per poder entendre com podia impulsar la seva creativitat i per aprendre a multiplicar les seves capacitats, amb l’objectiu de deixar una empremta sòlida amb la seva pintura.


  I el sense sostre s’havia infiltrat a la sala de conferències quan ningú no vigilava.


  L’emprenedora i l’artista s’havien assegut l’una al costat de l’altre i no es coneixien d’abans.


  —Creus que és mort? —va preguntar ella mentre l’artista es tocava nerviós les rastes estil Bob Marley.


  L’emprenedora tenia una cara angulosa i allargada, amb el front solcat d’arrugues i clivelles, com roderes d’un camp acabat de llaurar. Tenia els cabells castanys, tallats en una cabellera curta, pentinada de manera impecable, com per voler demostrar que era una empresària seriosa. Era prima com un corredor de fons i tenia unes cames lleugeres que emergien d’una pràctica faldilla de disseny de color blau. Tenia els ulls tristos a causa de velles ferides que mai no s’havien curat i pel caos que estava infectant la seva estimada empresa.


  —No n’estic segur. És vell i ha patit una caiguda forta. Ha sigut bestial; mai no havia vist una cosa així —va dir l’artista visiblement alterat mentre s’estirava una arracada.


  —És la primera vegada que vinc a una cosa d’aquestes —va explicar l’emprenedora. Es va quedar asseguda amb els braços encreuats damunt la brusa de color crema amb un llaç negre enorme, lligat a la moda—. Però m’han agradat moltes de les coses que ha dit sobre la productivitat en aquests temps d’aparells que destrueixen els nostres objectius i la nostra capacitat de pensar en profunditat. Les seves paraules m’han fet adonar que he de vigilar més les meves aptituds cognitives —va continuar, parlant amb un to formal. No tenia gaire interès a compartir el tràngol que vivia en aquells moments i estava clar que volia protegir la seva façana de dona de negocis preparada per saltar al nivell següent.


  —Sí, és total, increïble —va dir l’artista, que semblava nerviós—. M’ha ajudat moltíssim. No em puc creure el que acaba de passar. És surrealista, no trobes?


  Era pintor. Seguia l’activitat de l’Encisador perquè volia impulsar el seu art i millorar la seva vida personal. Es trobava en un moment en què semblava com si els dimonis que portava dins dominessin la seva naturalesa superior, de manera que ell mateix sabotejava inevitablement les seves ambicions hercúlies i les seves idees més originals i fantàstiques.


  L’artista era de constitució gran. S’havia deixat créixer un masclet al mentó. Portava una samarreta negra i unes bermudes també negres que li cobrien els genolls bonyeguts. Aquest uniforme tan creatiu es completava amb unes botes negres de sola de goma, com les que acostumen a portar els australians. Als braços i a la cama esquerra hi tenia un reguitzell de tatuatges fascinant. En un hi posava: «Els rics són uns impostors»; un altre era una citació de Salvador Dalí que deia: «Jo no prenc drogues. Jo soc la droga».


  —Ei, col·legues! —La veu del sense sostre va sonar massa forta des d’un parell de files darrere de l’emprenedora i l’artista. L’auditori encara s’estava buidant de públic. L’equip de l’audiovisual desmuntava l’escenari, fent molt de soroll. El personal de la sala de congressos escombrava el terra, mentre sonava de fons una cançó de Nightmares on Wax.


  Els dos nous coneguts es van girar i van veure una mata de cabells feta un garbuix, una cara que semblava que no s’hagués afaitat en vint anys i un conjunt caòtic de roba brutíssima.


  —Sí? —va preguntar l’emprenedora, en un to tan fred com un glaçó a l’Àrtic—. Què desitja?


  —Ei, col·lega, què passa? —va fer l’artista, més compassiu.


  El sense sostre es va aixecar, es va acostar arrossegant els peus i es va asseure al costat dels altres dos.


  —Creieu que el guru l’ha palmat? —va preguntar mentre es gratava una crosta del canell.


  —No n’estic segur —va respondre l’artista arrissant-se una rasta—. Espero que no.


  —Us ha agradat el seminari? Us ha servit el que ha dit l’avi? —va continuar l’estrany pollós.


  —I tant! —va dir l’artista—. M’encanta tot el que ensenya. Em costa molt posar-ho en pràctica, però el que diu és molt profund. I molt poderós.


  —Jo no n’estic segura —va dir l’emprenedora cínicament—. M’han agradat moltes de les coses que he sentit avui, però d’altres, encara no n’estic convençuda. Necessitaré temps per processar-ho.


  —Doncs a mi em sembla que és un crac —va dir el sense sostre mentre feia un rot—. Jo vaig aconseguir la meva fortuna gràcies a les lliçons de l’Encisador i he tingut una vida formidable també gràcies a ell. La majoria de la gent espera que li passin coses fenomenals. Ell em va ensenyar que els artífexs excepcionals fan que els passin coses fenomenals. I el més bo és que no només em va proporcionar una filosofia secreta per aconseguir fer realitat els meus somnis, sinó que també em va ensenyar la tècnica (la tàctica i les eines) per traduir la informació en resultats. La seva visió revolucionària sobre com posar en pràctica una rutina matinal intensament productiva va transformar per si sola l’impacte que he tingut al mercat.


  Una cicatriu tortuosa travessava el front del sense sostre, just per damunt de l’ull dret. Tenia la barba grisa i amenaçadora i al voltant del coll duia un collaret de boles com els que porten els homes sants als temples de l’Índia. Tot i que les seves paraules grandiloqüents el feien semblar guillat i que tenia tot l’aspecte d’haver viscut al carrer durant molts anys, transmetia amb la veu un cert sentit d’autoritat i els seus ulls revelaven una confiança de lleó.


  —Està totalment sonat —va xiuxiuejar l’emprenedora dirigint-se a l’artista—. Si aquest té fortuna, jo soc la mare Teresa de Calcuta.


  —Entenc el que vols dir. Sembla boig —va respondre l’artista—. Però mira quin rellotge tan enorme que porta!


  Al canell esquerre el sense sostre, que devia tenir gairebé setanta anys, hi lluïa un d’aquells rellotges que els directors dels fons d’inversions britànics acostumen a exhibir quan surten a sopar a Mayfair. L’esfera era de color revòlver i estava envoltada d’una muntura d’acer inoxidable. La busca horària era vermella i fina i la busca dels minuts, de color ataronjat. Aquest rellotge tan excepcional el portava lligat al canell amb una corretja de cautxú ampla i negra que donava un aire esportiu al conjunt luxós.


  —Val com a mínim cent dòlars —va dir l’emprenedora discretament—. Alguns dels empleats del meu negoci van comprar rellotges com aquest l’endemà del dia que vam entrar a borsa. Malauradament, el preu de les accions es va esfondrar, però els rellotges se’ls van quedar.


  —Així què? Quina part de la xerrada de l’Encisador us ha agradat més? —va preguntar el rodamon, mentre continuava gratant-se el canell—. Allò de la psicologia del geni amb què ha començat? O els models increïbles sobre les estratègies de productivitat dels milionaris? O potser us ha impressionat la neurobiologia que generen les grans accions. O bé heu vibrat amb la seva teoria sobre la nostra responsabilitat a l’hora d’assolir el cim, mentre servim d’instrument en benefici de la humanitat, allò que ens ha dit abans d’aquell final dramàtic?


  El sense sostre va fer l’ullet i es va mirar el rellotge.


  —Ei, nois, ha estat molt bé. Però he après que el temps és un dels béns més preuats. Warren Buffett, un inversor genial, va dir que els rics inverteixen en temps, mentre que els pobres inverteixen en diners. O sigui que no em puc quedar gaire estona amb vosaltres. Tinc una reunió amb un avió que m’espera a la pista d’enlairament. M’enteneu?


  «Em sembla que està al·lucinant», va pensar l’emprenedora. I va apuntar:


  —Buffett també va dir: «Compro vestits cars, però em queden com si fossin barats». Potser també recordeu aquesta citació. I no vull ser mal educada —va continuar—, però no tinc clar com heu pogut entrar aquí. I no tinc ni idea d’on heu tret aquest rellotge tan luxós o de quin avió parleu. Sisplau, deixeu de parlar d’aquesta manera del que ha passat durant la presentació. No hi veig la gràcia. Ho dic seriosament; no sabem si aquell gran home encara respira.


  —Total, col·lega, tens tota la raó —va assentir l’artista tocant-se el masclet—. No fa gens de gràcia. I tu, com és que parles com un surfista?


  —T’ho explicaré, nano —va dir el sense sostre—. En primer lloc, perquè soc un surfista. Vaig passar tota la meva joventut en una planxa de surf, a Malibú. Llavors arribava fins al punt on trenquen les onades més bèsties, però ara em quedo amb les onades més petites de Tamarin Bay, un lloc on vosaltres, xavals, segur que no heu estat.


  —No tinc ni idea d’on és. Vostè és bastant desagradable —va dir fredament l’emprenedora.


  El sense sostre estava imparable.


  —En segon lloc, és veritat que he tingut molt d’èxit en el món dels negocis. He creat una sèrie d’empreses que són altament rendibles en aquesta època en què les companyies generen ingressos desorbitats, però no tenen cap mena de fons. Quin acudit; el món està sortint de mare. Hi ha massa cobdícia i massa poc sentit comú. I, en tercer lloc, si em permeteu —va afegir alçant la veu seriosa—, és cert que m’està esperant un avió, en una pista a prop d’aquí. O sigui que, abans de marxar, us ho tornaré a preguntar, perquè vull saber-ho. Quina part de la presentació de l’Encisador us ha agradat més?


  —A mi m’ha agradat tot en general —va respondre l’artista—. M’ha agradat tant que he gravat cadascuna de les paraules que ha dit.


  —Això és il·legal —va advertir el sense sostre, encreuant els braços amb un gest decidit—. Et pots ficar en problemes legals seriosos, si fas això.


  —La llei ho prohibeix —va confirmar l’emprenedora—. Per què ho has fet?


  —Perquè volia. Perquè en tenia ganes. Faig el que vull. Les regles estan fetes per destruir-les, ho sabíeu? Picasso va dir que hauríeu d’aprendre les regles com si fóssiu un professional per poder trencar-les com un artista. Jo he de ser jo mateix, i no un be capat, seguint cegament el ramat per un camí que no porta enlloc. La majoria de la gent, especialment la gent rica, són uns estafadors —va declarar l’artista—. És com el que diu l’Encisador de vegades: «Et pots adaptar. O bé pots canviar el món. Però no pots fer les dues coses alhora». Així que he gravat tota la conferència. Dispareu-me. La presó també seria interessant; segurament hi trobaria gent enrotllada.


  —Mmm, d’acord —va dir el sense sostre—. No m’agrada la teva decisió, però m’encanta la teva passió. O sigui que, endavant. Engega. Escoltem les parts del seminari que t’han estimulat.


  —Tot el que he gravat us impressionarà! —L’artista va aixecar el braç i va mostrar un tatuatge molt detallat de Jimi Hendrix, el virtuós de la guitarra. Sobre la cara de l’ídol mort hi havia tatuada la frase següent: «Quan el poder de l’amor superi l’amor al poder, hi haurà pau al món»—. Sou a punt de sentir una cosa molt especial —va afegir.


  —Molt bé, endavant. Posa les parts que t’han agradat —el va animar l’emprenedora mentre s’aixecava. No sabia gaire per què, però alguna petita cosa estava començant a canviar dins seu. «Potser la vida m’ha estat destruint i puc trobar alguna sortida», va pensar.


  El fet d’haver estat en aquell esdeveniment, d’haver conegut l’artista, d’haver sentit les paraules de l’Encisador, tot i que no estava d’acord amb tot el que havia dit, li estava generant la sensació que el que experimentava a la seva empresa potser només era una mena de preparació necessària per assolir la grandesa. Encara era escèptica, però sentia que s’estava obrint i, possiblement, creixent. Es va comprometre a continuar amb aquest procés en lloc de retirar-se. La seva anterior forma de vida ja no li servia. Havia arribat el moment de canviar.


  L’emprenedora va recordar una citació de Theodore Roosevelt que li agradava moltíssim: «No és la crítica el que compta; ni qui assenyala amb el dit l’home fort que ensopega o qui es fixa en les coses que l’home d’acció hauria hagut de fer millor. Qui té mèrit és aquell qui és a l’arena, amb la cara bruta de pols, suor i sang; qui lluita amb valentia; qui s’equivoca; qui no avança prou perquè no hi ha esforç sense errors i mancances, però que tot i així lluita per fer coses; qui coneix els grans entusiasmes i les grans devocions; qui es desgasta en una causa justa; qui en el millor dels casos assolirà al final el triomf de les grans gestes; o qui en el pitjor dels casos, si fracassa, fracassarà almenys amb gran audàcia, per la qual cosa no es trobarà mai entre les ànimes fredes i tímides que no coneixen ni la victòria ni el fracàs».


  També va recordar la frase que havia après a la conferència de l’Encisador: «El moment en què tens més ganes d’abandonar és l’instant en què has de trobar dins teu la força per tirar endavant». I així va ser com la dona de negocis va buscar al fons d’ella mateixa i va decidir continuar la recerca per trobar respostes a les seves preguntes, per solucionar els seus problemes i per viure dies infinitament millors. Sentia que dins seu creixia l’esperança i que les preocupacions s’anaven reduint. I la veueta callada del seu ésser més pur va començar a murmurar que era a punt de començar una aventura molt especial.


  4


  Deixem anar la mediocritat i tot el que és ordinari


  De vegades he arribat a creure fins a sis coses impossibles abans d’esmorzar.


  LEWIS CARROLL,
Alícia al país de les meravelles


  —Ets pintor, oi? —va preguntar el sense sostre mentre jugava amb un botó mig descosit de la camisa gastada i llardosa que duia.


  —Sí —va murmurar l’artista—. Una mena d’artista frustrat. Soc bo, però no genial.


  —Al meu apartament de Zuric hi tinc moltes obres d’art —va dir el sense sostre, somrient amb indulgència—. Vaig comprar un pis a la Bahnhofstrasse, just abans que es disparessin els preus. He après la importància d’envoltar-me només de la millor qualitat, vagi on vagi. Aquesta és una de les millors iniciatives que he pres per crear la vida que m’he fabricat. En el meu negoci només hi deixo entrar jugadors del més alt nivell, perquè no pots tenir una empresa de primera amb col·laboradors de tercera. Només llancem productes que desestabilitzin totalment el mercat i que canviïn absolutament el terreny de joc pel valor que tenen. Les meves empreses només ofereixen serveis que enriqueixin èticament els clients, que proporcionin una experiència al·lucinant als usuaris i que generin seguidors fanàtics a qui no els entraria al cap de fer negocis amb ningú més. I en la meva vida personal faig el mateix: només menjo el millor, tot i que no menjo gaire; només llegeixo llibres realment originals i profunds; passo el temps en els espais més lluminosos i que més m’inspiren i visito els llocs més encisadors. I, pel que fa a la gent amb qui em relaciono, m’envolto només d’éssers humans que m’augmenten l’alegria, m’alimenten la pau i m’animen a ser un home millor. La vida és massa valuosa per passar-la amb gent que no t’entén, amb qui no tens bones vibracions o amb qui té uns altres valors i un nivell d’exigència més baix. Gent amb disposicions diferents pel que fa a la ment, el cor, el cos i l’ànima. És un petit miracle veure la força i profunditat amb què les influències que rebem i l’entorn on ens movem configuren la nostra productivitat i el nostre impacte.


  —Interessant —va observar l’emprenedora mentre mirava el seu telèfon—. Fa la impressió que sap de què parla —va murmurar dirigint-se a l’artista, sense treure els ulls de la pantalla del mòbil.


  La teranyina d’arrugues de la cara de la dona es va anar relaxant. Duia dos braçalets de plata immaculats. En un hi havia gravada la frase «Transforma els impossibles en possibilitats» i, a l’altre, «És millor l’acció que la perfecció». L’emprenedora s’havia regalat els braçalets tot just quan havia engegat la seva empresa i encara tenia plena confiança en el futur.


  —He sentit a parlar de disposicions mentals —va dir l’artista—, però mai de disposicions referides al cor, el cos i l’ànima.


  —Ja en sentiràs a parlar —va dir el sense sostre—. I, quan això passi, canviarà per sempre la teva manera de crear, produir i presentar-te al món. Són conceptes realment revolucionaris per a la gent que crea imperis i construeix el món. Actualment hi ha molt poca gent al planeta, de negocis o no, que tingui coneixement d’aquests conceptes; però, si el tinguessin, creixerien ràpidament en tots els aspectes de la seva vida. De moment, només voldria insistir en el meu compromís personal envers la qualitat suprema de tot el que tinc al voltant. Allò que ens envolta configura realment el que percebem, el que ens inspira i el que fem. L’art m’alimenta l’ànima; els bons llibres em reforcen l’esperança; les converses profundes m’augmenten la creativitat; la bona música m’eleva el cor; i les vistes de gran bellesa em fortifiquen l’esperit. I, sabeu què?, un sol matí ple de positivitat permet generar una descàrrega monumental d’idees creatives que elevin una generació sencera. I us he de dir que inspirar la humanitat és l’activitat sublim que practica l’elit del 5 % del món dels negocis. L’objectiu real del comerç no és només crear una fortuna personal; la veritable raó de participar en aquest joc és ajudar la societat. El meu objectiu principal en els negocis és servir. Els diners, el poder i el prestigi són només els resultats colaterals inevitables amb què m’he trobat al llarg del camí. Un vell amic molt especial em va ensenyar aquesta manera d’actuar quan era jove. Va canviar totalment el meu grau de prosperitat i la magnitud de la meva llibertat personal. I des d’aleshores aquesta filosofia dels negocis tan contrària a la postura predominant ha guiat la meva manera de fer les coses. Ves a saber, potser algun dia us podré presentar el meu tutor.


  El rodamon va fer una pausa i es va mirar l’enorme rellotge. Llavors va tancar els ulls i va dir aquestes paraules:


  —Controla els teus matins, impulsa la teva vida.


  Com per art d’encantament, al palmell estès de la seva mà esquerra hi va aparèixer un trosset de paper petit i gruixut. Va ser un truc molt bo; us hauríeu quedat realment impressionats si haguéssiu estat allà, entre aquelles tres persones.


  Aquesta és la imatge que hi havia al paper:
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  L’emprenedora i l’artista van quedar bocabadats; estaven confosos i fascinats alhora.


  —Cadascun de vosaltres porta un heroi dins seu. Això ho sabíeu quan éreu infants, abans que els adults us diguessin que havíeu de limitar els vostres poders, lligar la vostra genialitat i trair les veritats del vostre cor —els va dir el sense sostre, parlant com si fos l’Encisador.


  Va continuar:


  —Els adults són infants espatllats. Quan éreu molt més joves sabíeu com havíeu de viure. Éreu feliços mirant les estrelles; córrer pel parc us feia sentir vius; i caçar papallones us omplia de joia. Oh, com m’agraden les papallones! Després, a mesura que us vau anar fent grans, us vau oblidar de ser humans. Us vau oblidar de ser atrevits, entusiastes, afectuosos i bojament vius. Es van anar marcint les vostres reserves d’esperança i vau anar acceptant el fet de ser normals. A mesura que vau començar a preocupar-vos per adaptar-vos, tenir més que els altres i ser populars, es va anar apagant la llanterna de la vostra creativitat, la positivitat i la intimitat amb la vostra grandesa. Això és el que us vull dir: no participeu en el món dels adults insensibilitzats, amb la seva escassetat, apatia i limitacions. Us convido a entrar en una realitat secreta que només coneixen els veritables mestres, els grans genis i els personatges llegendaris genuïns de la història. I a descobrir poders primigenis dins vostre que no sabíeu que teníeu. Podeu crear màgia en la vostra feina i en les vostres vides privades. Jo ho he fet. I soc aquí per ajudar-vos a aconseguir-ho.


  Abans que l’emprenedora i l’artista poguessin dir ni una sola paraula, el sense sostre va reprendre el seu discurs.


  —Ah, m’havia encallat en el tema de la importància de l’art i l’ecosistema dins el qual està construïda la vostra vida. Això em recorda les paraules magnífiques de l’escriptor portuguès Fernando Pessoa: «L’art ens allibera il·lusòriament de la misèria de ser nosaltres mateixos. Mentre sentim els mals i el sofriment que va patir Hamlet, príncep de Dinamarca, no sentim els nostres, vils perquè són nostres i perquè són vils». I també em recorda el que va dir Vincent van Gogh: «Pel que fa a mi, no sé res del cert, però mirar les estrelles em fa somiar».


  El sense sostre es va empassar saliva sorollosament. Va apartar la mirada i es va escurar la gola amb un cert neguit.


  —Nois, he passat per moltes coses. La vida m’ha donat molts cops i m’ha rebutjat. He estat malalt; m’han atacat; m’han maltractat i han abusat de mi. Ostres, sona com una cançó country! Només em faltaria que la meva xicota m’enganyés i que se’m morís el gos per arribar a la llista d’èxits…


  El sense sostre va riure com un pallasso de circ, amb una rialla estranya i gutural i va continuar:


  —Sigui com sigui, és bo que m’hagi passat. El dolor és el llindar cap a la profunditat. M’enteneu? I la tragèdia és la gran purificadora de la natura: crema la falsedat, la por i l’arrogància propis de l’ego i ens retorna la llum i la genialitat, si tenim la valentia d’encarar-nos amb el que ens fereix. El sofriment aporta moltes recompenses; entre d’altres, l’empatia, l’originalitat, el reconeixement i l’autenticitat. Jonas Salk va dir: «He tingut somnis i he tingut malsons, però he conquerit els malsons gràcies als somnis» —va afegir el vagabund amb malenconia.


  —És un paio estranyíssim, increïblement excèntric. Però té alguna cosa especial —va admetre l’emprenedora parlant amb veu baixa a l’artista, mentre es desprenia una mica més de l’armadura de cinisme que l’havia protegit durant tota la seva carrera estel·lar—. El que acaba de dir és exactament el que necessitava sentir. Té tota la pinta de viure entre caixes de cartró al carrer, però escolta què diu… De vegades parla com un poeta. Com pot ser que s’expressi tan bé? D’on li ve aquesta profunditat? I qui és aquest «vell amic» que diu que l’ha ajudat tant? També té una calidesa que em recorda el meu pare. Encara l’enyoro; era el meu confident, el meu admirador principal i el meu millor amic. Cada dia penso en ell.


  —A veure —va dir l’artista al peculiar desconegut—. M’has demanat què és el que més m’ha agradat de la xerrada. La part que m’ha semblat total és quan l’Encisador ha citat la màxima del guerrer espartà que diu que «qui sua més en l’entrenament sagnarà menys a la guerra». I m’ha agradat la frase que deia que «la gran victòria s’aconsegueix de matinada, quan ningú no et mira i tothom dorm». M’ha encantat el que ens ha ensenyat sobre el valor d’una rutina matinal de qualitat.


  L’emprenedora va mirar la seva tauleta.


  —He pres algunes notes, però aquestes joies se m’han escapat —va dir mentre escrivia el que acabava de sentir.


  —Només sentim el que estem preparats per sentir —observà el sense sostre sàviament—. L’aprenentatge ens troba exactament allà on el podem rebre. I com més grans persones som, més coses entenem.


  De sobte es va sentir la veu de l’Encisador. El sense sostre va obrir uns ulls com unes taronges; es notava que estava enormement sorprès de sentir aquell to de veu tan conegut. Es va regirar buscant d’on venia i de seguida se’n va adonar.


  L’artista havia engegat la gravació il·legal del seminari.


  —Aquesta és la part que més m’ha agradat, per contestar completament a la teva pregunta, col·lega —va afirmar mirant de fit a fit al vagabund ronyós.


  
    En una cultura de zombis digitals, addictes a la distracció i afligits per la interrupció, la manera més sàvia de garantir que produireu resultats sublims en la vostra vida professional i personal és establir una rutina matinal de gran qualitat. El guany comença a punta de dia i els herois es fan a primera hora. Declareu la guerra a la debilitat i llanceu una campanya contra el temor. Estigueu segurs que podeu llevar-vos d’hora. Fer-ho és una necessitat en el vostre impressionant camí cap a esdevenir llegendaris.


    Tingueu una cura excel·lent de la part inicial del dia, i la resta del dia tindrà cura de si mateix. Controleu els matins. Impulseu la vostra vida.

  


  Se sentia l’Encisador que panteixava com un nedador novell que hagués nedat massa lluny. L’artista va continuar fent sentir la gravació, apujant el volum perquè se sentís bé.


  
    Vet aquí un secret que els magnats de la indústria, els artistes més famosos i els més grans triomfadors de la humanitat mai no compartiran amb vosaltres: els resultats més colossals no es deuen tant a la genètica heretada com als hàbits diaris. I el vostre ritual matinal és, amb diferència, el que és més essencial que equilibreu i després automatitzeu.


    Quan veiem els nostres ídols en acció creiem que sempre han estat éssers superiors, perquè això és el que la nostra civilització s’ha esforçat a fer-nos creure. Creiem que ja van néixer amb la seva excepcionalitat; que van guanyar la loteria de l’ADN; que la seva genialitat és heretada. Però el cert és que els estem admirant en la seva glòria enlluernadora després d’anys d’haver seguit un procés que implica hores inacabables d’entrenament. Quan observem grans homes i dones del món dels negocis, l’esport, la ciència i les arts, el que observem en realitat són els resultats merescuts d’una concentració monomaníaca al voltant d’un sol objectiu, del focus astronòmic en una sola habilitat, de la intensitat del sacrifici aplicat a una sola fita, de nivells inusuals de profunda preparació i de quantitats ingents de paciència. Recordeu que cada professional va ser algun dia un aficionat i que cada mestre va començar com a principiant. La gent normal pot assolir fites extraordinàries un cop que ha convertit en rutina els hàbits correctes.

  


  —Aquest paio és un crac —va dir el sense sostre. Va aplaudir amb les mans ronyoses com un nen per carnaval. Va tornar a mirar l’hora al seu rellotge. Aleshores va començar a arrossegar els peus movent els malucs endavant i endarrere. Va aixecar els braços i brandà rítmicament les mans fent petar els dits amb els ulls tancats. Dels seus llavis tallats van començar a emergir-ne sons com els que els primers rapers solien fer abans de tenir aquells radiocassets portàtils. Era un espectacle increïble.


  —Què coi fas? —va cridar l’artista.


  —Estic ballant! —va respondre el sense sostre movent-se rítmicament—. Continua aportant-me aquests coneixements tan fantàstics. Sòcrates va dir: «L’educació és el que encén una flama». I Isaac Asimov va escriure: «L’autoeducació és, segons crec, l’única mena d’educació que existeix». Així, doncs, continua fent sentir les paraules del vell guru, company. És fantàstic tot el que diu!


  L’artista va tornar a engegar l’enregistrament:


  
    Resistiu amb força la pirateria de les vostres virtuts per part d’aquest món que us tempta distraient-vos i causant-vos demència digital. Obligueu-vos a tornar a centrar l’atenció en els Everests del vostre potencial, que demana a crits poder expressar-se més plenament. I abandoneu, avui mateix, totes les raons que nodreixen l’estancament de les vostres qualitats. Comenceu a ser artífexs de la imaginació, sigueu un d’aquells individus tan especials que es dirigeixen vers la noblesa del seu futur partint de les reixes de la presó del seu passat.


    Cadascun de nosaltres té set de dies plens de minúscules espurnes d’alguna cosa miraculosa. Tots nosaltres desitgem ser amos del nostre heroisme i ser excepcionals, sense cadenes que ens lliguin. Tots els éssers humans que viuen en aquest moment tenen una necessitat psicològica primitiva de generar obres mestres que enlluernin, de ser admirats cada dia i de saber que estan invertint les seves hores en l’enriquiment de la vida dels altres. El poeta Thomas Campbell ho va dir meravellosament: «si vivim en els cors que deixem enrere, no morim».


    Cadascun de nosaltres, de veritat, ha estat creat per fer història, cadascú a la seva manera. Per un, voldrà dir ser un excel·lent programador o un gran mestre que inspiri els joves. Per una altra, aquesta oportunitat podria significar esdevenir una mare fantàstica o una gerent exemplar. I per un altre, seria una sort immensa crear una gran empresa o ser un venedor magnífic, al servei dels clients. La possibilitat de ser recordat per generacions futures i de dur una vida que tingui realment sentit no és un tòpic qualsevol. És una veritat. Però, en canvi, pocs de nosaltres hem descobert i aplicat les mentalitats, les pràctiques matinals i les condicions adients que garanteixen que puguem assolir aquests resultats. Tots volem retornar al dret de gaudir del talent que vam adquirir quan vam néixer, de la joia sense límits i de la manca de por. Però pocs de nosaltres estem disposats a fer allò que cal perquè la nostra genialitat surti a la llum. És estrany, no creieu? I és molt trist. La majoria de nosaltres hem estat sotmesos a una hipnosi que ens ha apartat de la lluminositat que és la nostra essència. Actualment passem les hores més valuoses ocupats; perseguint objectius sense importància i diversions artificials, en lloc de viure una vida real. Aquesta és una recepta segura per acabar angoixats. Quin sentit té passar els millors matins i els dies potencialment productius pujant muntanyes equivocades quan et sents fràgil i vulnerable? És molt trist.

  


  —Aquesta part realment m’ha impactat —va intervenir l’emprenedora amb certa emoció—. Soc totalment addicta a la tecnologia. No paro de controlar-ho tot; és el primer que faig quan em desperto al matí i l’últim que faig quan me’n vaig a dormir. M’està xuclant l’atenció i amb prou feines em puc concentrar en els objectius que ens hem marcat el meu equip i jo. I totes les interferències que tinc a la vida m’estan consumint l’energia. Tot em sembla tan complicat… Tinc la sensació que no em queda temps per a mi. Em pot l’allau de missatges, notificacions, publicitat i distraccions. I el que l’Encisador ha dit també m’ajuda a millorar com a dirigent. És com si hagués topat amb una paret. La meva empresa ha crescut més de pressa del que m’havia esperat i tinc més èxit del que mai no hauria pogut imaginar; però hi ha coses que em produeixen un estrès enorme. —Va mirar cap a una altra banda i va tornar a encreuar els braços.


  «No els puc dir el que realment estic passant», va pensar l’emprenedora. Aleshores va tornar a prendre la paraula:


  —He hagut de fer fora persones que em queien bé perquè he après que hi ha gent que potser funciona en una determinada fase de creixement d’una empresa, però no quan l’empresa evoluciona. Ha estat molt dur. Eren col·laboradors adequats en un determinat moment, però ara ja no ho són. I al meu negoci estan passant coses que m’han capgirat la vida. No en vull parlar. Estic passant una temporada molt inestable.


  —Dona, pel que fa a millorar com a dirigent —va respondre el sense sostre—, recorda que la feina del director és fer que els qui no hi creuen adoptin la teva visió, que els febles superin les seves mancances i que els qui han perdut la fe la recuperin. Això que has dit de fer fora col·laboradors que t’agradaven, però que ara ja no funcionen, pensa que és una fase normal en la construcció d’una empresa. Aquestes persones no van ser capaces de créixer mentre el negoci s’expandia. Es van estancar; van deixar d’aprendre, inventar i millorar el que passava per les seves mans. I van deixar de ser grans valors de creixement en el teu projecte. Segurament te’n van donar la culpa, però de fet s’ho van fer ells mateixos —va indicar el desconegut, sorprenent els seus oients per les seves opinions sofisticades sobre la construcció d’equips i l’èxit comercial.


  —Exacte! —va respondre l’emprenedora—. Els vam haver de deixar de banda perquè ja no generaven els resultats per als quals els pagàvem. Moltes vegades em desperto a les dues de la matinada xopa de suor. Potser és el que va dir Mario Andretti, el corredor de Fórmula 1: «Si tens la sensació que tot està sota control, és que no estàs anant prou de pressa». Així és com em sento moltes vegades. Estem superant els indicadors clau de rendiment tan de pressa que sento vertigen. Hem de formar nous membres de l’equip, hem de gestionar noves marques, hem d’introduir-nos en nous mercats, controlar proveïdors nous, refinar productes nous, impressionar nous inversors i accionistes i gestionar mil responsabilitats noves. Tot plegat m’està aclaparant. Soc capaç de dur a terme grans projectes, però duc molt de pes sobre les espatlles.


  L’emprenedora es va estrènyer els braços i va arrugar el front amb la mirada absent. Tenia els llavis cap endavant com una anemone de mar davant d’un predador perillós. Se li veia als ulls que estava patint intensament.


  —Pel que fa al que has dit sobre la teva addicció a la tecnologia, recorda que, si es fa servir de forma intel·ligent, la tecnologia fa avançar la humanitat. Si la fem servir amb seny, les nostres vides milloren, adquirim més coneixements i el nostre meravellós món es fa més petit. El que està fent malbé les ments de la gent és el mal ús de la tecnologia, que espatlla la productivitat i destrueix el teixit social. El mòbil et costa una fortuna si et passes el dia jugant-hi. I que fantàstic el que has dit sobre la pressió a la qual estàs sotmesa! Billie Jean King, la famosa tennista, va dir: «Sentir pressió és un privilegi» —va afegir el sense sostre—. Et fa créixer. I créixer com a persona és una de les maneres més intel·ligents de passar la resta de la teva vida. Cada repte t’ofereix la gran oportunitat de pujar al nivell següent com a dirigent, com a creadora i com a persona. Els obstacles són només proves dissenyades per mesurar fins a quin punt vols rebre les recompenses a què aspiren les teves ambicions. Apareixen per definir en quina mesura vols esdevenir una persona capaç d’assolir un nivell determinat d’èxit. El fracàs és en realitat un creixement disfressat de llop. I pràcticament no hi ha res més important a la vida que el creixement personal i el desenvolupament del teu potencial. Tolstoi va escriure: «Tothom pensa a canviar el món, però ningú no pensa a canviar-se a si mateix». Si esdevens una persona millor, també seràs una dirigent millor i una millor productora. I sí, estic d’acord amb el fet que créixer pot fer por, però el meu tutor em va ensenyar un dia que «la part del teu jo que s’aferra a la por ha de passar per una mena de crucifixió perquè la part que es mereix un honor més alt experimenti una mena de reencarnació». M’ho va dir exactament amb aquestes paraules. Molt estrany i profund, no trobes? —va dir el rodamon fent girar les boles del seu collaret de sant.


  Va continuar parlant sense esperar resposta.


  —El meu gran mestre també em va dir que «per trobar el teu millor jo has de deixar anar el teu jo feble». I això només s’aconsegueix mitjançant una millora, una reflexió i una introspecció contínues. Si no creixeu cada dia, us quedareu estancats en la vostra vida durant la resta de la vostra vida. Em recorda el que va dir el periodista Norman Cousins: «La tragèdia de la vida no és la mort, sinó el que deixem morir dins nostre mentre vivim».


  El sense sostre va aixecar la veu rogallosa i va observar:


  —El meu mestre em va ensenyar que, tan bon punt transformem la relació primària que tenim amb nosaltres mateixos, ens adonarem que també es transformen les relacions amb les altres persones, amb la feina, amb els ingressos i amb l’impacte que tenim. La majoria de les persones no se suporten elles mateixes i, per tant, no poden estar mai soles ni en silenci. Sempre necessiten estar envoltades d’altra gent per fugir de l’autoodi que senten per tot el potencial que han desaprofitat; d’aquesta manera, es perden els miracles i la saviesa que aporten la soledat i el silenci. O bé miren la televisió sense parar, sense adonar-se que els està erosionant la imaginació, a més de polir-se el seu compte bancari.


  —La meva vida em sembla tan complicada! Em sento tan aclaparada! No tinc temps per mi mateixa —va exclamar l’emprenedora—. No sé què m’ha passat. Tot se m’ha embolicat molt.


  —Et comprenc —va dir l’artista, col·locant el braç damunt l’espatlla de la seva nova amiga—. Intueixo que estàs passant-ho molt més malament del que ens dius. I això està bé. Saps què? Hi ha dies que la meva vida em sembla tan desastrosa que no em puc ni aixecar del llit, col·lega. Em quedo ajagut, tanco els ulls i penso que m’agradaria que desaparegués la boira que tinc al cap, ni que fos per un sol dia. Hi ha estones en què no puc ni pensar lògicament. I quan em passa això em sento desesperançat. És una merda. I també hi ha molta gent horrible. No soc antisocial, però no suporto les persones estúpides. I n’hi ha moltes avui en dia. Gent que es fa fotos estúpides perquè està de moda, fent morrets, amb roba que no poden pagar, i que comparteixen amb persones que ni tan sols els cauen bé. M’estimo més viure una vida responsable, amb riscos, una vida real; una vida d’artista. Em posa nerviós veure que la gent s’ha tornat tan superficial.


  L’artista va ficar un puny dins l’altra mà. Li van aparèixer arrugues de crispació a la cara i se li va inflar una vena al coll.


  —T’entenc —va dir el sense sostre—. La vida no és fàcil. La major part del temps és molt dura. Però, com va dir John Lennon, «Tot acabarà bé al final. I, si no acaba bé, és que no és el final» —va dir amablement, afegint una nova citació a un repertori mental que semblava infinit.


  L’artista es va relaxar immediatament, somrient d’una manera gairebé dolça. Va sospirar sorollosament. Li agradava el que acabava de sentir.


  —A més —va continuar el vagabund—, aquest ascens cap al cim de la realització personal i professional, que està clar que tots tres anhelem, no és per a gent feble. Millorar la vostra vida per experimentar la joia veritable i optimitzar les vostres qualitats per dominar el vostre terreny pot ser un procés sovint incòmode; us ho dic honestament. Però he après una cosa clau: el dolor del creixement és molt més barat que els costos devastadors del penediment.


  —On ho has après, això? —va preguntar l’artista, mentre apuntava aquelles paraules a la llibreta.


  —No t’ho puc dir. De moment —va respondre el sense sostre, augmentant encara més el misteri de l’origen dels seus coneixements.


  L’emprenedora va retirar la mirada de l’artista i va anotar alguns dels seus pensaments a la tauleta. Aleshores el sense sostre va ficar la mà dins una butxaca de la camisa de quadres foradada i en va treure una fitxa gastada, que va mostrar com un infant jugant a cartes.


  —Una persona distingida em va donar això quan era molt més jove, quan tot just estava engegant la meva primera empresa. M’assemblava molt a vosaltres, nois: tenia grans somnis i estava decidit a deixar la meva empremta al món. Tenia ganes de demostrar el que valia i de dominar el terreny de joc. Els primers cinquanta anys de vida te’ls passes buscant la legitimació; demanant l’aprovació de la societat. Volem que els nostres iguals ens respectin i volem agradar als nostres veïns. Comprem coses que no necessitem realment i estem obsessionats per fer diners dels quals no podem gaudir.


  —Hi estic totalment d’acord —va murmurar l’artista, assentint amb el cap amb vehemència i canviant de postura, amb les rastes que li penjaven damunt de les espatlles.


  Ja no quedava ningú a la sala de conferències.


  —Si tenim la valentia de mirar dins nostre, descobrim que tot això ho fem perquè hi tenim forats. Creiem erròniament que el material de fora omplirà els buits que tenim dins nostre. Però no és així. Sigui com sigui, quan arribem a la meitat de les nostres vides, molts de nosaltres fem un gir de 90 graus. Comencem a adonar-nos que no viurem per sempre i que tenim els dies comptats. Aleshores connectem amb la nostra moralitat. Un punt important. Ens adonem que algun dia morirem. Enfoquem molt més de prop el que és realment important i esdevenim més contemplatius. Ens comencem a preguntar si hem estat fidels als nostres talents, lleials als nostres valors i si hem reeixit en el bon sentit. I pensem en el que diran de nosaltres els qui ens estimen, quan ja no hi siguem. Aquest és el moment en què molts de nosaltres fem un canvi radical: passem de buscar la legitimació dins la societat a construir un llegat valuós. En els darrers cinquanta anys no ens centrem tant en el jo com en el nosaltres. Passem de l’egoisme al servei. Deixem de sumar coses a la nostra vida i comencem a restar-ne i a simplificar. Aprenem a assaborir la bellesa senzilla, sentim gratitud pels petits miracles, apreciem el valor inigualable de la pau interior, destinem més temps a cultivar les relacions humanes i entenem que el guanyador és aquell qui dona més. El que resta de la teva vida esdevé una gran dedicació a estimar la vida per ella mateixa, així com un ministeri de bondat vers els altres. I això es pot arribar a transformar en el vostre camí cap a la immortalitat.


  —Aquest home és realment especial —va xiuxiuejar l’emprenedora—. Feia mesos que no em sentia tan esperançada, ni amb tanta energia i solidesa. El meu pare m’ajudava a passar els moments dolents —va dir a l’artista—. Des que ell va morir no tinc ningú que em doni suport.


  —Què li va passar? —va inquirir l’artista.


  —Em sento fràgil en aquests moments, tot i que el cert és que em sento més forta ara que no pas quan he entrat en aquesta sala aquest matí. Simplement et diré que es va suïcidar. El meu pare era una gran persona i un pioner amb molt d’èxit en el món dels negocis. Portava avions, conduïa cotxes de carreres i li encantava el bon vi. Estava ple de vida. Però aleshores el seu soci li ho va prendre tot, més o menys com m’està passant a mi ara. Sigui com sigui, l’estrès i el xoc de veure esfondrar-se el seu món el va dur a fer el que mai hauríem imaginat que faria. Suposo que no va veure cap altra sortida —va revelar l’emprenedora amb la veu trencada.


  —Pots comptar amb mi —va dir l’artista amb tendresa. Mentre deia això, va posar-se una mà (hi duia un anell hippy) damunt el cor, amb un posat entre cavalleresc i bohemi.


  El sense sostre va interrompre aquell moment íntim que els altres dos estaven compartint.


  —Llegiu això —els va dir allargant-los la fitxa—. Us serà útil quan ascendiu al següent nivell de realització i experimenteu el que comporta aquesta aventura vers el lideratge humà, el creixement personal i la creació d’una carrera excepcionalment productiva.


  En lletres vermelles, damunt el paper que s’havia esgrogueït pel pas dels anys, es llegia: «Tot canvi és difícil al principi, caòtic a mig camí i fantàstic al final».


  —Això està molt bé —va observar l’emprenedora—. Molt útil, en el meu cas. Gràcies.


  Aleshores l’artista va tornar a engegar la gravació de la conferència de l’Encisador:


  Cadascú de vosaltres porta dins el cor un geni silenciós i un heroi triomfant. Si voleu, rebutgeu aquestes paraules idealistes d’un vell inspirador. Però estic orgullós de ser un idealista. El món necessita molts més idealistes. Però també soc realista. I aquesta és la veritat: malauradament, la majoria de la gent del planeta no es té a si mateixa en gaire bon concepte. Afermen la seva identitat pel que són exteriorment. Avaluen el que han assolit pel que han acumulat i no pel caràcter que han cultivat. Es comparen amb els èxits orquestrats, i falsos, que presenta la gent a qui segueixen. Mesuren la seva vàlua personal per la vàlua de la seva xarxa social. I estan segrestats per la idea falsa que una cosa és impossible perquè no s’ha fet mai abans, i amb aquesta creença destrueixen les enormes possibilitats inherents a les seves vides. Això explica per què la majoria s’estan enfonsant en les arenes movedisses de la incertesa, l’avorriment, la distracció i la complexitat.


  —Drama mames! —va interrompre el sense sostre de nou—. Així és com anomeno jo els homes i dones amb el virus de la victimitis i l’excusitis. Passen la vida queixant-se de totes les coses que els van malament, en lloc d’aplicar el seu poder primigeni per millorar-les. Prenen, en lloc de donar; critiquen, en lloc de crear i es preocupen, en lloc de treballar. Fabriqueu anticossos per combatre qualsevol forma de mediocritat que s’acosti a les vostres vides professionals i privades. Eviteu ser drama mames!


  L’emprenedora i l’artista es van mirar de reüll i van riure, tant per les expressions que havia fet servir el peculiar desconegut com per la manera com havia aixecat un braç fent el signe de la pau mentre deia les últimes paraules. Si haguéssiu estat allà, també l’hauríeu pres per boig.


  Aleshores es van sentir les paraules següents, que l’Encisador havia pronunciat amb un to dramàtic:


  
    Tingueu-ho clar: cada dia, durant la resta de les vostres vides, us encarareu amb l’oportunitat de mostrar lideratge, on sigui i en tot el que feu. El lideratge no és només per als ídols mundials o per als cracs dels mercats. És un escenari on tothom pot jugar. Perquè el lideratge no depèn tant d’un títol, d’una oficina luxosa o dels diners que teniu al banc, sinó d’un compromís de realització personal amb tot el que feu i amb qui sou. Consisteix a resistir-se a la tirania d’allò que és ordinari, a refusar que la negativitat segresti la vostra capacitat de meravellar-vos, i a evitar que qualsevol forma d’esclavatge a la mediocritat infecti la vostra vida. El lideratge implica influir de forma positiva allà on us trobeu. El veritable lideratge significa fer una feina que expressi genialitat, que capgiri tot el vostre camp pel seu abast, innovació i execució; i és tan sublim que resisteix la prova del temps.


    No treballeu mai només per als ingressos; treballeu per a l’impacte que creeu. Feu que el vostre principal objectiu sigui l’alliberament de valors autèntics, aquells que impliquen una màgia especial que voreja la poesia. Demostreu l’expressió completa del que un ésser humà pot crear. Desenvolupeu la paciència i mantingueu la dedicació per aconseguir un producte de primera qualitat, fins i tot si només genereu una sola obra mestra en tota la vida. El vostre viatge vital haurà valgut la pena pel simple fet d’assolir aquesta fita.


    Sigueu virtuosos; persones destacades; excepcionals. L’elit del 5 % està molt menys preocupada per la fama, els diners i l’aprovació que per superar-se en les seves capacitats, desenvolupar el seu talent per damunt del nivell salarial i crear el tipus de productivitat que inspira, i serveix, a milions de persones. Això explica que sovint es facin milionaris. Sempre generen el canvi.

  


  El sense sostre tenia els ulls tancats i era a terra fent flexions amb un sol braç. Mentrestant, cantussejava: «Controla els teus matins, impulsa la teva vida». L’emprenedora i l’artista van moure el cap amb condescendència.


  —Un dels meus llibres preferits és El profeta —va dir l’artista absort—. És una de les obres poètiques més famoses que mai s’han escrit. Vaig llegir una vegada que l’autor, Khalil Gibran, portava el manuscrit a sobre i el va anar polint constantment durant quatre anys abans de donar-lo a l’editor. És art pur. Encara recordo les paraules exactes que va dir a un periodista que el va entrevistar sobre el seu procés creatiu, perquè em serveixen de guia quan soc a l’estudi. Aquelles paraules em continuen inspirant per arribar a ser un artista millor, tot i que sovint em falta resolució. Ja us he dit que soc bastant bo, però sé que podria ser sublim si deixés de sabotejar-me a mi mateix. I si vencés els meus dimonis.


  —Què va dir Gibran? —va preguntar el sense sostre, que s’havia tornat a aixecar i s’entretenia tocant el seu gran rellotge. Li queien gotes de suor per la cara angulosa.


  —Va dir exactament això —respongué l’artista—: «volia estar segur, molt segur, que cada paraula del meu llibre era el millor que podia oferir».


  —Impressionant —va dir el sense sostre—. Aquest és el nivell d’exigència que s’imposen sempre els millors.


  De sobte, es va sentir per l’àudio de l’artista com l’Encisador tossia. Els comentaris que van seguir sonaven com si li costessin un gran esforç, com un nadó a punt de néixer que es resistís a abandonar l’entorn segur del ventre càlid de la mare.


  Tothom pot esdevenir un líder del dia a dia fent el que us animo a fer. Quan les coses són fàcils i, especialment, quan les coses són difícils. Començant avui mateix. I, si ho feu, teniu la victòria garantida en el futur. I vull afegir que no hi ha ni una sola persona viva en aquest moment que no pugui elevar el seu pensament, els seus actes, la seva vitalitat, prosperitat i felicitat, adoptant una sèrie de profunds rituals diaris i practicant-los fins que esdevinguin una segona naturalesa. Això em porta a l’únic principi realment essencial de la meva xerrada: el punt de partida més important per guanyar en la vostra feina i assolir una vida plena és entrar en el que jo anomeno El Club de les 5 de la matinada. Com podeu ser sublims, si no esgarrapeu una mica de temps cada matí per esdevenir sublims?


  L’emprenedora anava prenent notes amb una vehemència que no havia mostrat fins a aquell moment. L’artista somreia, com dient «aquestes paraules em fan sentir fort». El sense sostre va fer un rot. Aleshores es va tornar a estirar i es va posar a fer flexions, com si fos al gimnàs enfortint els abdominals.


  Se sentia com l’Encisador tossia encara més fort. Es va fer una pausa brutal i molt llarga.


  A continuació, va pronunciar aquestes paraules vacil·lant. Es notava que tenia dificultats per respirar i la veu li tremolava com si fos un teleoperador en la seva primera trucada.


  
    Aixecar-se a les 5 de la matinada és la mare de totes les rutines. Unir-se al Club de les 5 de la matinada és el comportament que impulsa qualsevol altre comportament humà. Aquesta regla és el motor essencial que farà que esdevingueu un model de capacitats invencible. La manera com comenceu el dia determina realment l’abast del focus, l’energia, l’entusiasme i l’excel·lència que hi aporteu. Cada matí que us lleveu d’hora és una pàgina de la història que esdevindrà el vostre llegat. Cada alba és una oportunitat nova per alliberar la vostra lluïssor i la vostra potència i per assolir els resultats més genials. Teniu molt poder dins vostre; i aquest poder es manifesta amb els primers raigs del dia. Sisplau, no deixeu que els dolors passats i les frustracions presents disminueixin la vostra glòria, ofeguin la vostra invencibilitat i bloquegin les possibilitats il·limitades que teniu amagades. En un món que us vol rebaixats, impulseu-vos. En una època que vol que us quedeu en la foscor, entreu a la llum. En un temps que us hipnotitza perquè oblideu els vostres dons, recupereu la vostra genialitat. El nostre món exigeix a cadascun de nosaltres que siguem els campions de les nostres capacitats, guerrers del nostre creixement i guardians de l’amor incondicional a tota la humanitat.


    Mostreu respecte i compassió per tota la gent que ocupa aquest minúscul planeta, sigui quin sigui el seu origen, color o classe social. Impulseu-los dins aquesta civilització en la qual molta gent s’alimenta de rebaixar altres éssers humans. Ajudeu els altres a descobrir les meravelles que porten dins. Mostreu-nos les virtuts que voldríem que es manifestessin en tothom. Tot això que dic apel·la la part del vostre ésser que encara no està espatllada; la que era rabiosament viva abans no us ensenyessin a tenir por, a acumular, a encongir-vos i a desconfiar. La vostra missió com a herois de la vostra vida, com a persones creatives i triomfadores disposades a canviar la cultura i com a ciutadans de la Terra, és trobar aquesta dimensió dins vostre. I, un cop ho hàgiu aconseguit, passeu la resta dels vostres dies en connexió amb aquesta dimensió.


    Accepteu aquesta oportunitat d’esdevenir mestres en humanitat i us prometo que la resta de la vostra vida estarà inundada d’èxits i d’una màgia que trencarà els límits de la lògica. I els grans àngels del vostre enorme potencial us visitaran cada dia. De fet, una sèrie de miracles aparentment impossibles faran que es compleixin els vostres somnis més genuïns. I evolucionareu fins a esdevenir esperits únics que eleven el món sencer pel simple fet de caminar entre nosaltres.

  


  Arribats en aquest punt, la sala de conferències ja era completament fosca. L’emprenedora va fer un immens sospir. L’artista estava immòbil. El sense sostre va començar a plorar.


  Aleshores, es va enfilar damunt una cadira, va aixecar els braços com un predicador i va engegar aquestes paraules del dramaturg irlandès George Bernard Shaw:


  
    La veritable joia de la vida és servir un propòsit que tu mateix consideris poderós; ser una força de la natura, en lloc d’un petit i feble terròs d’afliccions i greuges que es lamenta perquè el món no s’esforça a fer-lo feliç. Soc de l’opinió que la meva vida pertany a tota la comunitat i, mentre visqui, em consideraré privilegiat de fer tot el que pugui per ella.


    Vull estar ben esgotat, quan mori. Perquè com més treballo, més visc. La vida em dona joia per ella mateixa. Per mi, la vida no és una espelma efímera; és com una torxa esplèndida que he d’enlairar en tot moment. I vull que il·lumini amb la màxima esplendor abans de lliurar-la a les generacions futures.

  


  El sense sostre va tornar a terra i va besar les boles sagrades del seu collaret mentre continuava plorant.
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  Una aventura insòlita cap al domini dels matins


  Tothom té la fortuna a les seves mans, com l’escultor té el material tosc del qual extraurà una figura… L’habilitat de treballar el material per fer-ne el que volem que esdevingui s’ha d’aprendre i cultivar amb molta cura.


  JOHANN WOLFGANG VON GOETHE


  —Si us interessés —va dir el sense sostre—, estaria encantat d’entrenar-vos uns quants matins a la meva finca prop del mar. Us ensenyaré la meva rutina matinal particular i us explicaré per què dominar a la perfecció la primera hora del dia és essencial per assolir la realització personal i un rendiment excepcional en els negocis. Deixeu que us ajudi. Ja veureu com al cap de poc les vostres vides comencen a resplendir. A més, us ho passareu bé amb mi. No serà sempre fàcil, tal com ha dit l’avi a la conferència, però serà valuós, prolífic i bonic. Potser fins i tot tan meravellós com el sostre de la Capella Sixtina.


  —La primera vegada que la vaig veure em vaig posar a plorar —va dir l’artista, tocant-se els pèls del masclet.


  —Miquel Àngel era un tipus dolent; vull dir en el bon sentit —va intervenir el sense sostre també jugant amb la barba greixosa. Aleshores es va aixecar la samarreta per ensenyar els muscles abdominals, que eren com els d’un déu grec. Amb un dit llardós en va repassar els contorns, com una gota de pluja baixa fent ziga-zagues per la tija d’una rosa després d’un ruixat de primavera.


  —Què? No m’ho puc creure! —va cridar l’artista entusiasmat com un gat en una botiga d’ocells—. D’on diantre has tret aquests músculs?


  —No he fet servir cap aparell d’abdominals d’aquells que anuncien a la televisió, d’això en pots estar segur. He aconseguit aquesta musculatura forta i cisellada treballant-la: fent flexions, abdominals i sessions de càrdio molt bèsties. Sovint a la meva platja especial. —El sense sostre es va treure de la butxaca una bitlletera de pell que semblava molt cara i en va extreure un tros de plàstic amb un dibuix. Perquè us feu una idea exacta del que l’emprenedora i l’artista van veure en aquell moment, aquí teniu el dibuix:


  [image: s03.psd]
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  Abans que els seus oients tinguessin temps de reaccionar, el rodamon escabellat va continuar parlant:


  —Compromís, disciplina, paciència i treball. Són valors en què poca gent creu actualment. Vivim en un món en què la mentalitat predominant és pensar que tenim dret a les coses i que aconseguirem una vida rica, productiva i plena sense més ni més, a les bones, com un pardal que de cop i volta apareix al principi de la primavera. I esperem que tothom qui ens envolta faci l’esforç que ens pertoca de fer a nosaltres. On és el lideratge en aquesta manera d’actuar? De vegades tinc la sensació que vivim en una societat d’adults que es comporten com a infants. No em queixo, només ho constato. Ep, col·legues, us ensenyo els meus abdominals escultòrics per dir-vos precisament això: a la gent que no treballa, no li van bé les coses. Hem de parlar menys i fer més. Ah! I mireu!


  El vagabund es va girar mentre es descordava els botons de la camisa foradada. A l’esquena estriada hi havia un tatuatge amb les paraules següents: «A les víctimes els agrada l’entreteniment; als vencedors els apassiona l’educació».


  —Veniu a passar uns dies a casa meva, en una petita illa màgica al mig d’un oceà fantàstic, a cinc hores de la costa de Ciutat del Cap. —Va donar la targeta amb el dibuix del paisatge marí a l’emprenedora—. Aquests són els meus dofins —va afegir assenyalant les figures dibuixades a mà.


  —El viatge valdrà la pena —va continuar—. Segur que serà l’aventura més gran de les vostres vides. Allà se us revelaran alguns dels moments més valuosos i sensacionals que hagueu viscut mai. Heu de confiar en mi, xavals. Us ensenyaré tot el que sé sobre el ritual matinal suprem. Us ajudaré a entrar al Club de les 5 de la matinada. Aprendreu a aixecar-vos aviat, amb regularitat, de manera que al migdia haureu fet més coses de les que la majoria de la gent fa en una setmana; i així optimitzareu la vostra salut, felicitat i pau interior. Molts dels grans homes i dones del món es lleven abans que el sol perquè aquesta és la part més especial del dia. Us explicaré com vaig fer servir aquest mètode revolucionari per construir el meu imperi. I, perquè quedi clar, els imperis es poden aconseguir de moltes formes; l’econòmica n’és només una. També podeu crear imperis d’art, de productivitat, humanitat, filantropia, llibertat personal i fins i tot espiritualitat. Us transmetré tot el que vaig tenir la sort d’aprendre del tutor que va transformar la meva vida. Descobrireu moltíssimes coses i us emocionareu profundament. Veureu el món a través d’unes lents totalment noves. I, a més, menjareu els menjars més exquisits i gaudireu de les postes de sol més espectaculars que us pugueu imaginar. Podreu banyar-vos al mar, bussejar amb els dofins i volar amb el meu helicòpter per damunt dels camps de canya de sucre que dansen amb el vent. I, si tots dos accepteu la meva sincera invitació, insisteixo que us allotgeu a casa meva.


  —Ostres, m’estàs prenent el pèl, oi? —li va engegar l’artista. Cada vegada es feia més evident que era una persona molt emotiva, com tants altres artistes, atenta al més petit detall i amb una sensibilitat sorgida del dolor latent.


  Les persones més sensibles tenen de vegades la sensació que estan maleïdes. De fet, tenen un do que els permet percebre sensacions que als altres se’ls escapen, experimentar plaers que d’altres menyspreen i copsar la majestat dels moments més corrents. Aquestes persones són més vulnerables, però també són les que creen grans simfonies, ideen edificis fascinants i troben remeis per als malalts. Tolstoi va dir: «Només la gent capaç d’estimar profundament pot sofrir grans penes». I el poeta sufí Rumi va escriure: «T’has de trencar el cor fins que se t’obri». L’artista semblava la personificació d’aquestes idees.


  —No, no. Ho dic molt seriosament —va dir el sense sostre amb entusiasme—. Tinc una casa a prop d’un poble que es diu Solitude. I la veritat és que és un nom molt encertat. Fins que no fugim del soroll i les coses que ens molesten, fins que no restem en silenci i tranquils, no recordem qui som realment. Digueu que sí a la vida i fem-ho! Com ha dit el guru a l’escenari, com més aprofiteu les grans oportunitats, aparentment casuals, que us trobeu pel camí, més màgia descobrireu. No es pot guanyar una partida que no es juga, oi? La realitat és que la vida ens protegeix, encara que no ens ho sembli. Però nosaltres hi hem de fer la nostra aportació i llençar-nos-hi de cap quan apareguin els llindars de les oportunitats. Ah! I, si veniu a casa meva, a l’illa, l’únic que us demano és que us quedeu prou temps perquè us pugui ensenyar la filosofia i la metodologia que el meu assessor secret va compartir amb mi. Entrar a formar part del Club de les 5 de la matinada requereix una mica de temps.


  El sense sostre va fer una pausa abans d’afegir:


  —També em faré càrrec de les vostres despeses. Ho teniu tot pagat. Fins i tot faré que us reculli el meu avió privat, si us fa il·lusió.


  L’emprenedora i l’artista es van mirar, divertits, confusos i totalment indecisos.


  —T’importaria si la meva amiga i jo parlem uns moments tots dos sols, col·lega? —va preguntar l’artista, que encara tenia la llibreta a la mà.


  —Home, és clar. Preneu-vos tot el temps que vulgueu. Me’n torno al meu seient d’allà darrere per fer unes trucades al meu equip executiu —va dir el sense sostre mentre s’allunyava tranquil·lament.


  —Tot això és absurd; és una bestiesa —va dir l’artista a l’emprenedora—. Estic d’acord amb tu que aquest home és total, té alguna cosa d’especial, fins i tot de màgica, encara que soni demencial. I realment em fascina el tutor del qual parla tota l’estona; aquest mestre que sembla tan actual. Està clar que té idees boníssimes i un munt d’experiència. Però, mira-te’l! Sembla que visqui en la més absoluta misèria, un desastre total. No crec que s’hagi dutxat en moltes setmanes i porta la roba estripada. No és estrany, no: és estranyíssim… I de vegades diu coses totalment pirades. No tenim ni idea de qui és. Tot això podria ser perillós; potser fins i tot ell és perillós.


  —Sí, realment és molt estrany. Tot el que ha passat avui aquí és súper estrany —va confirmar la seva companya. La cara eixuta de l’emprenedora s’havia suavitzat. Tenia als ulls una expressió melangiosa—. Estic en un moment de la meva vida en què necessito fer alguns canvis radicals —va confiar-se—. No puc continuar així. He escoltat el que m’has dit. Des que vaig perdre el meu pare quan tenia onze anys he desconfiat gairebé de tot i de tothom. Una filla que creix sense un pare té moltíssima por. Si et soc sincera, encara arrossego gran part d’aquell trauma emocional. Cada dia penso en ell. He tingut unes quantes males experiències amb relacions íntimes. He patit molt a causa de la meva baixa autoestima i m’he equivocat del tot amb les parelles que he tingut. Fa més o menys un any vaig començar a anar a un terapeuta que em va fer adonar per què em comportava d’aquella manera —va reprendre l’emprenedora—. Els psicòlegs en diuen «la síndrome de la filla òrfena de pare». En el fons tenia una gran por de l’abandó i de totes les inseguretats que comporta aquesta ferida. I això va fer que em tornés extremadament dura en la meva relació amb els altres, fins i tot intransigent. El ressentiment per la pèrdua del meu pare em va donar empenta i ambició; però la pèrdua també em va deixar buida per dintre. He après que he estat intentant omplir el buit que va deixar el meu pare quan va marxar implicant-me fins a l’esgotament en la feina, amb la convicció que, si aconsegueixo el màxim d’èxit, rebré l’amor que vaig perdre. He intentat omplir els forats emocionals que tinc volent guanyar més diners, com una addicta a l’heroïna necessita una dosi. He tingut una fam desesperada d’estatus social i d’aprovació en els negocis i m’he escapat a Internet buscant el plaer ràpid de l’entreteniment, en lloc de fer coses que realment tinguessin sentit. Com t’he dit, m’estic adonant que gran part del meu comportament ha sorgit de la por que em van generar els reptes que vaig viure quan era jove. Les paraules de l’Encisador m’han semblat inspiradores quan ha dit que no hem de fer res per diners, sinó que hem d’aspirar a ser líders i persones de qualitat, perquè això és el que dona sentit a la vida, ens fa créixer i fa canviar el món. Aquestes paraules m’han fet sentir esperançada. Vull viure de la manera que ha descrit, però em falta molt camí per recórrer. I, recentment, la meva empresa m’ha portat al límit. La vida no m’està anant bé en aquests moments. He vingut a aquest seminari senzillament perquè la meva mare em va regalar l’entrada. Necessito un canvi desesperadament.


  L’emprenedora va respirar fons.


  —Em sap greu —es va excusar, amb una expressió avergonyida—. Gairebé no et conec i no sé ben bé per què t’estic fent totes aquestes confessions. Suposo que em sento segura amb tu. No sé per què. Em sap greu si t’he explicat massa coses.


  —Cap problema —va dir l’artista. El seu llenguatge corporal delatava que estava implicat amb el que sentia; havia deixat de jugar nerviosament amb el masclet i amb les rastes.


  —Quan parlem amb conductors de taxi i amb gent que no coneixem som molt honestos, no trobes? —va continuar l’emprenedora—. Simplement, el que et vull dir amb tot això és que estic preparada per viure una transformació. I l’instint em diu que aquest home miserable, que ens vol ensenyar que una rutina matinal excel·lent pot generar imperis de creativitat, productivitat, finances i felicitat, realment em pot ajudar. Ens pot ajudar. I… —va afegir— recorda el rellotge que duu.


  —A mi m’agrada aquest home —va dir l’artista—. Té una gran personalitat. M’encanta que de vegades s’expressi d’una manera tan poètica i altres vegades d’una manera tan apassionada. Té un pensament claríssim i cita George Bernard Shaw com si l’hi anés la vida. Realment potent. Però encara no me’n refio del tot —va expressar l’artista mentre tornava a donar un cop amb el puny al palmell de l’altra mà—. Segurament li va arrencar el rellotge a algun potentat cretí.


  —Mira, entenc com et sents —va respondre l’emprenedora—. En gran part sento el mateix. I tu i jo també ens acabem de conèixer. No sé com seria fer aquest viatge amb tu, no t’ho prenguis malament. Em sembles una persona molt maca. Potser tens algunes coses estranyes que crec que comprenc d’on venen. Però en el fons ets bona persona. Ho sé del cert.


  A l’artista van semblar agradar-li aquells comentaris. Va fer un cop d’ull al sense sostre, que estava menjant talls d’alvocat d’una bossa de plàstic.


  —He de mirar si puc organitzar-me l’agenda per ser fora de l’oficina i poder passar un temps amb ell —va fer l’emprenedora assenyalant el rodamon, que anava mastegant mentre parlava amb un mòbil de l’any de la picor mirant el sostre—. M’està començant a agradar la idea de passar una temporada prop d’un poble que es diu Solitude, en una illa minúscula, menjant coses delicioses i nedant amb dofins no domesticats. Començo a tenir la sensació que això serà una aventura fenomenal. Em torno a sentir més viva.


  —Dona, ara que ho planteges així, a mi també em sona bé —va dir l’artista—. Començo a pensar que tot això és una bogeria deliciosa; una oportunitat especial per accedir a tot un nou univers d’originalitat. Potser això és el millor que puc fer per donar un impuls al meu art. Em recorda el que va dir l’escriptor Charles Bukowski: «Algunes persones no es tornen mai boges. Quines vides tan horribles que deuen viure!» I l’Encisador ens ha animat a traspassar les fronteres de les nostres vides quotidianes per créixer en els nostres dons, talents i fortalesa. En certa manera, el meu instint també em diu que ho he de fer. O sigui que, si tu hi vas, jo també hi aniré.


  —Doncs, saps què? M’hi llenço. Fet. Hi vaig a totes. Som-hi! —va exclamar l’emprenedora.


  —A totes! —va assentir l’artista.


  Es van aixecar tots dos i es van dirigir cap al sense sostre, que estava assegut amb els ulls tancats.


  —Què fas ara? —va inquirir l’artista.


  —Estic fent una visualització intensa de tot el que vull ser i de la vida d’un ordre superior que vull assolir. Una vegada, un pilot de combat turc em va dir que abans de cada combat «volava abans que voléssim». Amb això volia dir que assajar meticulosament en el teatre de la seva imaginació la manera com ell i el seu equip volien que es desenvolupés la missió els empenyia a executar aquella visió superior d’una manera impecable en la realitat. La vostra ment és una eina potentíssima per arribar a la realització personal, una productivitat prodigiosa i la victòria creativa; juntament amb el cor, el cos i l’ànima. Us ensenyaré tot el que heu de saber sobre aquests conceptes tan importants, si accepteu la meva invitació. Però, tornant a la pregunta de per què tinc els ulls tancats: gairebé cada matí visualitzo mentalment la meva actuació ideal per al dia que comença. També excavo en les meves emocions per sentir com em sentiré quan assoleixi els objectius que m’he plantejat de complir. Em tanco dins un estat de confiança extrema, en el qual no hi ha lloc per a cap mena de fracàs. Aleshores surto i faig tot el que puc per viure plenament aquell dia perfecte.


  —Que interessant! —L’emprenedora estava fascinada.


  —Aquest és només un dels POE que practico cada dia per funcionar òptimament. La ciència confirma que aquest mètode m’ajuda a millorar el meu genoma activant gens adormits fins aleshores. L’ADN no marca el vostre destí, ho sabíeu? Però no us preocupeu. Quan sigueu a l’illa ja us explicaré els avenços que ha fet el món de l’epigenètica els darrers anys. També aprendreu coses fantàstiques de la neurociència sobre com multiplicar el vostre èxit en aquests temps d’atenció dispersa, per tal que les armes de distracció massiva no destrueixin la vostra capacitat de meravellar-vos. Us revelaré tot el que he descobert sobre la creació de projectes tan ben construïts que perduren durant generacions. Us assabentareu de maneres fabuloses de blindar el focus mental i de mantenir l’energia física a prova de bomba. Descobrireu la manera com els millors homes i dones de negocis del món creen empreses capdavanteres. I aprendreu un sistema pautat que els éssers humans més feliços del planeta apliquen cada matí per crear una vida gairebé màgica. Ah! Si us pregunteu què vol dir POE, són les inicials d’un procediment operatiu estàndard. És un terme que feia servir el meu conseller quan parlava de les estructures diàries que cal aplicar per triomfar en el joc de la vida. Perquè suposo que vindreu tots dos, oi?


  —Sí, venim! —va confirmar l’emprenedora amb un to animat—. Gràcies per la invitació.


  —Sí, gràcies, col·lega —va afegir l’artista, ja més centrat.


  —Sisplau —va dir l’emprenedora seriosament—, ensenyi’ns tot el que sap sobre la rutina matinal dels líders d’impacte i els grans homes i dones de negocis. Tinc unes ganes boges d’incrementar el meu rendiment i la meva productivitat diària. També necessitaré ajuda per millorar la meva vida. Si li soc sincera, avui sento que tinc més inspiració de la que he tingut durant molt de temps. Però no estic gaire bé.


  —Sí, company —va dir l’artista—. Explica’ns els secrets d’una rutina matinal èpica que m’ajudi a ser el millor pintor (i la millor persona) que puc arribar a ser. —Brandava la llibreta a l’aire mentre parlava—. Envia’ns l’avió, porta’ns al teu poblet i dona’ns uns quants cocos. Anem a nedar amb els dofins i a millorar les nostres vides. Estem disposats a anar a totes!


  —No serà motivació el que descobrireu —va remarcar l’home malgirbat amb un grau de seriositat que no havia mostrat fins aleshores—. Del que es tracta és d’una transformació. I dels darrers descobriments i tàctiques, sustentats en dades fiables, que han demostrat funcionar en les branques més dures del món empresarial. Prepareu-vos per a l’aventura més gran que viureu mai!


  —Perfecte —va declarar l’emprenedora mentre estenia la mà per estrènyer la mà colrada del foraster—. He d’admetre que tots aquests plans ens han semblat estranyíssims; però, per alguna raó, confiem en vostè. I, efectivament, estem totalment oberts a aquesta nova experiència.


  —Ets molt amable de voler-nos ajudar. Gràcies —va saltar l’artista, visiblement sorprès de la seva cortesia.


  —Fantàstic. Heu pres una bona decisió, companys —va fer el rodamon per càlida resposta—. Demà al matí sigueu davant d’aquest centre de conferències. Emporteu-vos roba per a uns quants dies, com a mínim. No necessiteu res més. Com us he dit, insisteixo a fer-me càrrec de tot. Ho pago tot. Gràcies.


  —Per què ens dona les gràcies? —va preguntar sorpresa l’emprenedora.


  El sense sostre va somriure amb tendresa i es va gratar la barba pensarós.


  —En l’últim discurs abans que l’assassinessin, Martin Luther King va dir: «Tothom pot ser gran perquè tothom pot servir. No et cal tenir un títol universitari per poder servir. No cal que sàpigues fer concordar el subjecte amb el verb per poder servir. No cal que sàpigues qui eren Plató i Aristòtil per poder servir. No cal que coneguis la teoria de la relativitat d’Einstein per poder servir. No cal que entenguis la segona teoria de la termodinàmica i la física per poder servir. Només et cal un cor ple de gràcia. Una ànima generada per l’amor».


  El vagabund es va eixugar un trosset d’alvocat de la vora del llavi i va continuar.


  —Una de les lliçons més sàvies que he après al llarg dels anys és que donar als altres és un regal que et fas a tu mateix. Si augmenteu la joia dels altres, rebreu encara més joia; si milloreu la situació dels qui teniu a prop, s’elevarà, de manera natural, la vostra essència. Tenir èxit és fantàstic; però tenir significat és genial. La generositat, no l’escassetat, és el tret que defineix tots els triomfadors que han millorat el nostre món. I, més que mai, necessitem líders; líders purs i no narcisistes obsessionats amb els seus propis interessos.


  El sense sostre va mirar una darrera vegada el seu gran rellotge.


  —Sabeu? Quan us moriu no us podreu emportar els títols ni els valors ni les joguines de luxe. Mai no he vist un camió de mudances darrere un cotxe de morts, camí del funeral —va dir amb una rialleta continguda. Els dos oients van somriure.


  —Aquest home és un tresor —va xiuxiuejar l’emprenedora.


  —Total! —va assentir l’artista.


  —Para de dir «total» tota l’estona —va dir l’emprenedora—. Em posa nerviosa.


  L’artista se la va mirar una mica sorprès.


  —Com vulguis.


  —L’única cosa que compta en el vostre darrer dia a la Terra és el potencial que haureu aprofitat, l’heroisme que haureu demostrat i les vides humanes que haureu tocat amb la vostra gràcia —va dir el sense sostre amb eloqüència. Aleshores va fer un silenci i va respirar fons—. Però, vaja, és increïble que vingueu. Ens ho passarem molt bé.


  —Em puc emportar els pinzells per pintar? —va preguntar l’artista educadament.


  —Només si vols pintar al paradís —va respondre el sense sostre fent-li l’ullet.


  —I a quina hora hem de ser aquí fora demà al matí? —va preguntar l’emprenedora mentre es penjava la bossa a l’espatlla angulosa.


  —A les 5 de la matinada —va instruir el sense sostre—. Controla els teus matins, impulsa la teva vida.


  I aleshores va desaparèixer.


  6


  Un vol cap al cim de la productivitat, la virtuositat i la invencibilitat


  El teu temps és limitat; per tant, no el malgastis vivint la vida d’una altra persona. No et deixis atrapar pel dogma, que vol dir viure amb el resultat d’allò que els altres han pensat. No deixis que el soroll de les altres opinions t’ofegui la veu. I, el més important de tot, tingues el coratge de seguir el teu cor i la teva intuïció. D’alguna manera ells són els que saben el que realment vols arribar a ser.


  STEVE JOBS


  —Estic tremendament cansada… —va murmurar l’emprenedora sense energia. Tenia un got de cartró amb cafè entre les mans—. Aquest viatge potser serà més dur del que em pensava. Em sento com si estigués entrant en un món nou. Ja et vaig dir, després del seminari, que estic preparada per a un canvi, per a un nou inici. Però també tinc una sensació molt estranya. Aquesta nit he dormit ben poc; tenia somnis estrambòtics, alguns fins i tot agressius i violents. Aquesta experiència en què ens hem embrancat podria ser perillosa.


  —Doncs jo estic mort —va dir l’artista—. No suporto llevar-me tan d’hora. Ha estat una mala idea.


  Tots dos s’esperaven obedients a la vorera, davant de la sala on l’Encisador havia exposat les seves habilitats el dia abans; i on també havia trencat molts cors en desplomar-se.


  Eren les 4:49 h del matí.


  —Ens deixarà plantats —va bramar l’artista amb la veu rogallosa. Anava vestit de negre i duia un mocador de pics de color granat lligat al canell esquerre i les mateixes botes australianes del dia abans. Va llençar una escopinada al carrer desert. Va fer una ullada al cel i va encreuar els braços.


  L’emprenedora portava una bossa de niló penjada a l’espatlla. Anava vestida amb una camisa de seda de mànigues amples, texans de marca i sandàlies de taló com les que porten les models famoses i que combinen amb grans ulleres de sol quan són de vacances a les illes gregues. Premia els llavis i les línies de la cara li formaven interseccions curioses.


  —Què t’hi jugues que el sense sostre no apareix —va dir amb menyspreu—. Tant se me’n dona el seu rellotge ni que digués coses interessants. El fet que em recordés el meu pare ja no em diu res. Déu meu, estic esgotada… Segurament era al seminari perquè necessitava descansar un parell d’hores en algun lloc. I segur que sabia tot allò del Club de les 5 de la matinada perquè ho havia sentit a la presentació de l’Encisador i s’ho havia fet seu. I l’avió privat que va dir que tenia també devia ser part de la seva al·lucinació preferida.


  L’emprenedora havia recaigut en l’escepticisme que la caracteritzava i s’amagava darrere un parapet de protecció. Estava clar que l’esperança del dia abans s’havia dissolt.


  Just en aquell moment dos llums halògens potentíssims van trencar el mur de foscor. Els dos companys es van mirar i l’emprenedora va dibuixar un lleu somriure.


  —D’acord, potser l’instint és realment molt més fort que la raó —es va dir fluixet.


  Un Rolls-Royce llampant de color carbó va frenar davant de l’artista i l’emprenedora. Un home amb un uniforme blanc impecable va sortir ràpidament del cotxe i els va saludar amb molta cortesia.


  —Bon dia, senyora. Bon dia, senyor —va dir amb accent britànic mentre ficava les bosses al cotxe d’una revolada.


  —On és l’indigent? —va preguntar l’artista amb el tacte d’un llenyataire que mai no hagués sortit del bosc.


  El xofer no va poder evitar de riure, però de seguida va recuperar les bones maneres.


  —Perdoni, senyor. Sí, podríem dir que el senyor Riley es vesteix amb roba molt modesta. Ho fa quan sent la necessitat de «baixar a l’arena», com diu ell. Generalment gaudeix d’una vida molt exclusiva i és un home acostumat a obtenir qualsevol cosa que vulgui. Tot allò que vol, per ser més precisos. Per això, de tant en tant s’assegura que la seva modèstia i humilitat no s’han fet malbé. És part del seu encant peculiar, m’atreviria a afegir. El senyor Riley m’ha demanat que els doni això.


  El xofer va allargar-los dos sobres d’un paper de qualitat superior. Quan els van obrir, l’emprenedora i l’artista van llegir les paraules següents:


  
    Ei, col·legues! Espero que estigueu fantàsticament bé. Ahir no us volia espantar, però necessitava tocar de peus a terra. Epictet, un dels meus filòsofs preferits, va escriure: «Però ni el toro ni l’home d’esperit noble no esdevenen el que són a la primera; han de sobreviure hiverns rigorosos i preparar-se, en lloc de llançar-se temeràriament cap allò que no és apropiat per a ells».


    La incomoditat voluntària, tant si és vestint-se com em vaig vestir ahir o fent dejuni un cop per setmana o dormint a terra durant un mes, fa que em mantingui fort, disciplinat i centrat en les poques prioritats essencials al voltant de les quals he construït la meva vida. Sigui com sigui, que tingueu un vol genial, i ens veiem ben aviat al paradís. Una abraçada.

  


  El xofer va afegir:


  —Recordin, sisplau, que les aparences poden enganyar i que la manera com una persona es vesteix no diu res sobre el seu caràcter. Ahir van conèixer un gran home. La imatge exterior no revela la qualitat d’una persona.


  —Suposo que el fet que s’afaiti o no, tampoc —va proclamar l’artista donant una puntada amb la bota al símbol brillant de Rolls-Royce de la llanta d’una de les rodes.


  —El senyor Riley no li diria mai el que jo li diré ara perquè és massa cortès. Però resulta que el cavaller al qual s’ha referit com a indigent és una de les persones més riques del món.


  —Ho diu seriosament? —l’emprenedora va obrir uns ulls com unes taronges.


  —Sens cap mena de dubte. —El xofer va somriure educadament mentre obria la portella, invitant els passatgers a pujar al vehicle amb el gest d’una mà enfundada en un guant blanc.


  Els seients feien aquella agradable olor de mesc que acostuma a fer la pell nova. El tauler de fusta semblava fet a mà per una família d’artesans meticulosos, la reputació dels quals depengués d’aquella singular obsessió.


  —El senyor Riley va fer fortuna fa molts anys en diverses empreses. També va ser un dels primers inversors en una companyia que ara és una de les més admirades a tot el món. La discreció m’impedeix dir-ne el nom; si el senyor Riley descobrís que estic parlant amb vostès de temes financers estaria enormement decebut. M’ha donat instruccions de tractar-los amb atenció i d’assegurar-los que és una persona sincera i fiable. I també de portar-los sans i estalvis a l’hangar 21.


  —L’hangar 21? —va preguntar l’artista mentre s’escarxofava a l’opulent vehicle com una estrella de rock acostumada a aquell mitjà de transport o un cantant de hip-hop a punt per als bolos del cap de setmana.


  —Sí, és on hi ha la flota d’avions del senyor Riley —va enunciar el xofer ras i curt.


  —La flota? —va fer l’emprenedora amb una mirada viva i encuriosida en els seus preciosos ulls marrons.


  —Sí —és tot el que va afegir el conductor.


  Es va fer un silenci mentre el xofer avançava veloç pels carrers de matinada. L’artista mirava per la finestreta i amb una mà feia rodar distret una ampolleta d’aigua. Feia anys que no veia sortir el sol.


  —Molt especial, és realment bonic —va admetre—. Tot és tan tranquil a aquesta hora del dia! No se senten sorolls. Quina pau… Encara que estigui cansat, puc pensar bé; les coses semblen més clares i no em distrec per qualsevol cosa. Sembla com si la resta del món dormís. Quina tranquil·litat…


  Els raigs prims de color ambre, la paleta etèria de l’alba i la quietud del moment el van deixar esbalaït. I el van animar.


  L’emprenedora mirava el xofer amb atenció.


  —Digui’m més coses sobre el seu cap —va demanar, mentre jugava nerviosa amb el mòbil.


  —No li puc dir gaire més. Posseeix una fortuna de milions de dòlars i ha donat la major part dels seus diners a entitats benèfiques. El senyor Riley és la persona més fascinant, generosa i compassiva que conec. També té una gran força de voluntat, a més d’uns valors molt sòlids, com són l’honestedat, l’empatia, la integritat i la lleialtat. I és realment excèntric, si em permet la descortesia, com molta de la gent rica, rica de veritat.


  —Sí, això ja ho hem notat —va assentir l’emprenedora—. Però em desperta la curiositat. Què li fa dir que és excèntric?


  —Ja ho veurà. —La resposta va ser concisa.


  Al cap de poc el Rolls-Royce va arribar a un aeroport privat. El senyor Riley no es veia per enlloc. El conductor va accelerar cap a un avió de color ivori que semblava estar en perfecte estat de manteniment. L’únic lloc de tot l’avió on hi havia un toc de color era a la cua, on posava, amb lletres de color mandarina: C5M.


  —Què vol dir C5M? —va inquirir, tensa, l’emprenedora, agafant amb força el telèfon.


  —El Club de les 5 de la matinada. «Controla els teus matins, impulsa la teva vida». És una de les màximes que el senyor Riley ha introduït a totes les seves empreses. Em sap greu, però aquí m’he d’acomiadar de vostès. A reveure —va afegir abans de traslladar l’equipatge a l’avió lluent.


  Hi havia dos elegants membres de la tripulació conversant prop de l’escala metàl·lica que duia a l’interior de l’avió. Una distingida assistent de vol rossa va allargar tovalloles calentes a l’emprenedora i a l’artista i els va oferir cafè en una safata de plata.


  —Dobrea utra, els va saludar en rus.


  —Ha estat un gran plaer conèixer-los —va exclamar el xofer mentre es tornava a ficar al cotxe—. Seran tan amables de transmetre la meva salutació al senyor Riley quan el vegin? I que es diverteixin a l’illa Maurici!


  —Maurici! —van exclamar els dos companys al·lucinats.


  —És increïble —va fer l’artista mentre pujava a l’avió—. Maurici! Sempre hi havia volgut anar; n’he llegit moltes coses. És un lloc que atrau molts visitants, amb regust francès i d’una bellesa tremenda. I, segons sembla, els que hi viuen són de la gent més càlida i feliç de la Terra.


  —Jo també estic al·lucinada —va dir l’emprenedora, mirant cap a la cabina del capità mentre prenia glopets de cafè. Observava els pilots que estaven fent els preparatius per al vol—. A mi també m’han dit que Maurici és un lloc esplèndid, i que la gent és súper amable, atenta i molt avançada espiritualment.


  Després d’un enlairament impecable, l’avió de luxe va ascendir cap als núvols. Quan va arribar a l’altitud de creuer, els van servir xampany i els van recomanar caviar i tota mena de plats fabulosos. L’emprenedora estava força contenta i ja no se sentia tan angoixada per l’intent dels seus inversors d’arrabassar-li l’empresa. Havia d’admetre, però, que potser no era el moment ideal per prendre’s unes vacances i dedicar-se a conèixer el Club de les 5 de la matinada, la filosofia i metodologia que havien fet del senyor Riley un crac del món dels negocis i un filantrop actiu a tot el món. O potser sí que era el millor moment per fugir de la seva realitat quotidiana i descobrir com comencen el dia les persones més influents i felices del planeta.


  Després de beure una mica de xampany, l’emprenedora va mirar una pel·lícula i en acabat es va adormir profundament. L’artista va passar les hores llegint el llibre que duia, Michelagnolo Fiorentino Et Rafael da Urbino: Masters of Art in the Vatican. Se sentia realment feliç.


  L’avió va sobrevolar continents immensos i tota mena de paisatges. Va ser un vol impecable i l’aterratge va ser tan suau com agradable era l’experiència en conjunt.


  —Bienvenue à Maurice —va anunciar el capità per megafonia mentre l’aparell rodava per la pista, la qual es veia que havia estat asfaltada de feia poc—. Merci beaucoup. Benvinguts a Maurici i a l’Aeroport Internacional Sir Seewoosagur Ramgoolam —va continuar, parlant amb l’aplom d’una persona que ha passat la major part de la seva vida volant—. Ha estat un privilegi tenir-los a bord com a passatgers il·lustres. Segons ens ha dit l’assistent personal del senyor Riley sobre el seu itinerari, els tornarem a veure d’aquí a uns dies. Gràcies novament per volar amb nosaltres i esperem que hagin tingut un viatge agradable i, sobretot, segur.


  L’assistent de vol va escortar aquells passatgers tan especials des de l’avió fins a un vehicle tot camí negre i lluent que els esperava a la pista amb el motor engegat. Mentre els feia adéu amb la mà els va dir elegantment:


  —No s’amoïnin per l’equipatge. El trobaran a les habitacions a la finca que el senyor Riley té al costat del mar. Spasiba.


  —Semblem famosos —va dir l’emprenedora mentre es feia fotos fent morrets de model, cosa que no acostumava a fer mai.


  —Guai —va contestar l’artista, i li va espatllar les fotos traient la llengua com Albert Einstein en aquella fotografia en què es reia de la seva seriositat com a científic, revelant que encara conservava la il·lusió dels nens petits.


  Les llargues canyes de sucre es gronxaven amb la brisa perfumada de l’oceà Índic mentre el Range Rover lliscava per la carretera. El silenciós xofer duia una gorra blanca, com la que porten els porters dels hotels de luxe, i un uniforme gris ben planxat que mostrava la seva professionalitat. S’ajustava perfectament als límits de velocitat permesos i sempre feia servir els indicadors quan girava. Encara que era un home d’una certa edat, conduïa per l’autopista amb la precisió d’un aprenent jove que volgués arribar a ser el millor. Durant tot el trajecte només es va fixar en l’asfalt que tenia davant, en un estat de concentració extrema, per garantir la seguretat dels passatgers i deixar-los a la seva destinació amb la màxima eficàcia.


  Van travessar alguns poblets que semblaven aturats en el temps. Hi havia rengleres de buguenvíl·lees a banda i banda dels carrers; gossos salvatges amb aires de grandesa que es plantaven al mig de la carretera; i nens que jugaven a la gespa mal cuidada dels jardinets. De tant en tant se sentia un gall. Alguns vells amb barrets de llana, desdentats i cremats pel sol, seien en cadires de fusta gastades. Feien la impressió de tenir massa hores per passar l’estona, cansats de la duresa de la vida, però plens de la saviesa acumulada al llarg dels dies plenament viscuts. Les corals d’ocells cantaven melòdicament, mentre que pertot voleiaven papallones de colors.


  En un dels pobles pels quals van passar van veure un nen prim amb les cames molt llargues, que pedalejava en una bicicleta amb el seient massa alt per a ell. En un altre, un grup de noies adolescents amb samarretes sense mànigues, pantalons curts i xancletes caminaven mandroses per la carretera ben asfaltada, seguint un home amb bermudes de color verd militar i una samarreta on posava «El millor pollastre a l’ast».


  Tot es movia a un ritme illenc. La gent semblava contenta; somreien amb una vitalitat que no es veu gaire sovint entre la gent que vivim amb les agendes plenes, dominats pels aparells i de vegades buits de sentit. Les platges eren d’una bellesa indescriptible. Els jardins eren magnífics. I tot aquell paisatge que recordava Gauguin estava decorat amb muntanyes que semblaven esculpides per un escultor florentí del segle XVI.


  —Veuen aquella estructura d’allà dalt? —va dir el xofer, trencant el seu silenci i assenyalant una formació rocosa similar a una figura humana al capdamunt d’un dels cims—. Es diu Pieter Both. És la segona muntanya més alta de Maurici. Veuen el cim? No troben que s’assembla a un cap?


  —I tant que sí! —va respondre l’artista.


  —Quan anàvem a primària —va continuar el conductor—, ens explicaven la història d’un home que s’havia quedat adormit al peu de la muntanya. El van despertar sons estranys, i aleshores va veure fades i àngels que ballaven al seu voltant. Aquestes criatures li van dir que no comentés mai a ningú el que havia vist; si ho feia, es convertiria en pedra. Ell va acceptar el tracte. Però estava tan impressionat per aquella experiència mística, que va trencar la promesa i va explicar a molta gent la sort que havia tingut. Les fades i els àngels es van disgustar i el van convertir en roca. Aleshores, el cap se li va inflar tant que es va elevar fins al cim de la muntanya majestuosa que veuen ara, per recordar a tothom qui la mira que cal mantenir les promeses. I fer honor a la paraula donada.


  El Range Rover va passar pels revolts d’un altre poble. En un porxo dos nois i tres noies, que duien flors blanques i roses als cabells, ballaven al ritme de la música que sortia d’un petit altaveu. De lluny se sentia el lladruc d’un gos.


  —Una història fantàstica —va dir l’emprenedora. Les seves faccions s’havien endolcit. Parlava més a poc a poc i amb la veu transmetia una pau sense precedents. Tenia una mà sobre el seient, a prop de la mà de l’artista, que estava decorada amb tatuatges elegants al dit índex i el dit del mig.


  —Mark Twain va escriure que «primer es va crear Maurici, i després el cel; i el cel va copiar Maurici» —els va dir el xofer, tot extravertit. I després va somriure amb l’orgull d’un president que acaba de fer el seu discurs inaugural.


  —Mai no havia vist res de semblant —va fer l’artista, que havia transformat la seva imatge d’home dur en una actitud més despreocupada i relaxada—. I les vibracions que sento en aquest lloc m’estan generant un impuls creatiu.


  L’emprenedora va observar l’artista durant més estona del normal i aleshores va desviar la mirada cap al mar. Tot i que s’hi volia resistir, se li va escapar un somriure dolç.


  El xofer va dir fluixet per l’auricular del telèfon del cotxe:


  —Cinc minuts.


  Després, va allargar a cadascun dels passatgers una tauleta feta a mà que semblava d’or.


  —Facin el favor d’estudiar-se això —els va indicar.


  Delicadament gravades en el que semblava ser un metall preciós, hi havia les cinc sentències següents:


  
    REGLA NÚM. 1


    L’addicció a la distracció significa la fi de la teva producció creativa. Els homes i dones que han creat imperis i han fet història es reserven una hora abans de l’alba, en la serenitat prèvia a les urpes de la complexitat, per preparar-se per a un dia immillorable.


    REGLA NÚM. 2


    No s’hi valen els pretextos. El sol fet que encara no hagis incorporat l’hàbit de llevar-te ben d’hora no vol dir que no ho puguis fer ara. Allibera la teva racionalitat i recorda que les petites millores diàries, si s’apliquen de manera conseqüent, donen resultats sorprenents.


    REGLA NÚM. 3


    Tot canvi és difícil al principi, caòtic a mig camí i fantàstic al final. Tot el que ara et sembla fàcil, al principi et semblava difícil. Si ho exercites amb constància, llevar-te amb el sol esdevindrà una cosa normal i automàtica.


    REGLA NÚM. 4


    Per assolir els mateixos resultats que l’elit del 5 %, has de començar a fer el que el 95 % de la gent no vol fer. Quan comencis a viure d’aquesta manera, tothom et prendrà per boig. Recorda que el preu de la grandesa és que et titllin d’extravagant.


    REGLA NÚM. 5


    Quan sentis que vols abandonar, continua. Al triomf li agrada la gent tenaç.

  


  El vehicle avançava lentament resseguint una filera ordenada de casetes de platja d’un color blanc trencat. Al camí d’entrada polsós d’una casa hi havia aparcada una camioneta. Davant d’una altra casa hi havia escampat material de busseig. Al jardí de davant de l’última casa, una colla de nens enjogassats reien exultants d’alegria.


  Va aparèixer l’oceà, verd i blau, amb onades d’escuma blanca que xipollaven en trencar-se a la sorra. L’aire feia olor de mar, que era alhora una olor dolça, com de nèctar barrejat amb aromes inesperades de canyella. En un moll de taulons amples es distingia la silueta difuminada d’un home, amb barba de Pare Noel i pantalons caquis arremangats, que pescava descalç el sopar dels seus. Duia posat un casc de moto.


  El sol començava a pondre’s; era una esfera enlluernadora que projectava raigs i reflexos d’un groc líquid damunt de l’aigua que els acollia. Els ocells encara cantaven i les papallones continuaven voleiant. Era un moment màgic.


  —Ja som aquí —va anunciar el xofer parlant per un intèrfon situat al costat d’una tanca metàl·lica que semblava feta per no deixar entrar els animals salvatges més que no pas per evitar que entressin intrusos. La tanca es va obrir lentament. El cotxe va baixar per un camí de revolts amb les vores plenes a vessar de buguenvíl·lees, hibiscos, plumèries i boucle d’oreille, la flor nacional de Maurici. El conductor va obrir la finestreta per deixar entrar la brisa marina que escampava un perfum de gessamí i roses. Els jardiners, vestits amb uniformes elegants, el saludaven. Un d’ells va cridar «Bonjour» mentre el vehicle passava de llarg. Un altre va dir «Bonzour». Al seu costat dos coloms grassos feien saltirons per un camí de pedra.


  La casa del milionari era discreta, de l’estil distingit de primera línia de platja; una mena de barreja entre xalet colonial i casa rural sueca. Era d’una gran bellesa i alhora ben personal.


  A la part de darrere s’estenia una terrassa enorme damunt l’oceà. Hi havia una bicicleta de muntanya enfangada contra una paret i una planxa de surf al final del camí d’entrada dels cotxes. Les finestres, que anaven des del sostre fins a terra, eren l’únic ornament arquitectònic extravagant. En el porxo, envoltat de flors precioses, hi havia un carretó ple d’amanides, formatges i te fred de llimona amb rodanxes de gingebre. Des d’allà baixaven unes escales grises, esgrogueïdes pel sol, fent giragonses fins a una platja imponent, com les que surten a les fotografies de les revistes de viatges luxosos.


  Enmig d’aquest entorn, damunt la sorra blanca com la llet, hi havia una figura dreta. No va fer ni el més petit moviment; estava immòbil.


  Era un home alt com la torre Eiffel, amb el tors nu i bronzejat, que duia uns pantalons curts amples amb estampat de camuflatge. Unes sandàlies de color groc canari i unes ulleres de sol d’última moda, com les que es compren a la Via dei Condotti de Roma, completaven la seva imatge, una barreja de surfista zen i fatxenda del Soho. L’home contemplava el mar, tan quiet com una estrella en la nit africana.


  —És allà —va dir l’emprenedora assenyalant-lo—. Finalment veiem el nostre amfitrió: l’il·lustre senyor Riley —va afegir amb energia, accelerant el ritme de la marxa mentre baixava les escales que portaven al mar—. Mira’l! S’està a la vora del mar absorbint els raigs de sol i totalment feliç amb la vida. Ja et vaig dir que era un tipus especial. Que contenta que estic d’haver confiat en la intuïció i d’haver fet aquesta escapada! Ha complert la seva paraula; i això en un món on massa gent diu coses que no fa i promet coses que no compleix. Ell ha estat coherent. I ens ha tractat tan bé… No ens coneix de res i realment intenta ajudar-nos. No tinc cap dubte que ens en podem refiar del tot. Corre! —va dir gesticulant amb la mà cap al seu company, que caminava més a poc a poc—. Tinc ganes d’abraçar el senyor Riley!


  L’artista va riure en veure una cria de llangardaix que travessava temerària un dels taulons. Es va treure la camisa negra enmig del sol resplendent, mostrant una panxa de Buda i uns pits molsuts de la mida de dos mangos.


  —Jo també. Fa el que predica. Ostres, he de prendre una mica el sol —va murmurar mentre s’apressava esbufegant per atrapar l’emprenedora.


  Mentre s’acostaven cap a l’home que s’estava dret a la vora de l’aigua d’aquell nirvana oceànic, els dos hostes van observar que no es veia cap altra casa. Cap ni una. Només hi havia un parell de barques de pesca, amb la pintura escrostonada pel pas dels anys, amarrades a les aigües poc profundes a tocar de la costa. I, a part del constructor d’imperis que estava adorant el sol, no hi havia cap altre ésser humà a la vista. Enlloc.


  —Riley! —va cridar l’artista, que ja havia arribat i respirava amb dificultat, poc acostumat a l’esforç físic.


  L’esvelta figura es va quedar tan immòbil com els guàrdies dels palaus reials que esperen el relleu.


  —Senyor Riley —va repetir l’emprenedora, apassionada. No van obtenir resposta. L’home es va quedar mirant el mar i els vaixells de càrrega de la mida de camps de futbol que hi havia escampats a l’horitzó.


  L’artista es va acostar a les espatlles morenes de l’home i li va fer tres copets a l’espatlla. De sobte, la figura es va tombar. Els dos visitants van sufocar un crit. L’emprenedora es va tapar la boca amb la mà. L’artista es va fer instintivament enrere abans de caure. Tots dos estaven estupefactes pel que veien.


  Era l’Encisador.
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  La preparació d’una transformació comença al paradís


  A un nen no li costa cap esforç creure el que és increïble; el mateix els passa als genis i als bojos. Només tu i jo, que tenim el cervell gran i el cor petit, dubtem, reflexionem i hesitem.


  STEVEN PRESSFIELD


  —Mmm… Ostres! —va exclamar l’emprenedora amb un mig somriure que expressava alhora sorpresa i alegria—. Vam ser al seu seminari. Eh… Va estar genial a l’escenari —va afirmar finalment. Havia passat d’un lleuger estat de xoc a l’actitud que tenia normalment de dona de negocis que controla la situació—. Dirigeixo una empresa de tecnologia. Som el que els experts en el nostre sector anomenen un «coet», pel creixement exponencial que hem aconseguit. Les coses anaven de meravella fins que fa un temps… —Se li va trencar la veu.


  Va apartar la vista de l’Encisador i va mirar fixament l’artista. Va jugar nerviosament amb els braçalets. Se li van fer més vívides les línies de les faccions i, en aquell instant, en aquella platja espectacular, tenia la mirada feixuga, cansada i ferida.


  —Què ha passat? —va preguntar l’Encisador—. Què li ha passat, a la teva empresa?


  —Doncs que alguns dels inversors troben que jo tinc una participació massa gran a l’empresa i volen augmentar la seva part en el negoci. Són gent molt cobdiciosa. Així que han manipulat el meu equip executiu, han convençut alguns treballadors clau perquè es posin en contra meva i, a més, ara estan intentant expulsar-me de l’empresa. Una empresa que és la meva vida. —A l’emprenedora se li va fer un nus a la gola.


  En aquell moment va passar un banc de peixos tropicals de tots colors per l’aigua poc profunda de la vora del mar.


  —Vaig estar a punt de treure’m la vida —va continuar—. Fins que vaig anar al seu seminari. Molts dels petits consells que hi va donar em van donar esperança, i moltes de les seves paraules em van tornar a fer sentir forta. No sé ben bé com, però vostè em va empènyer a creure en mi mateixa i en el meu futur. Només li’n vull donar les gràcies. —Va abraçar l’Encisador—. Em va fer començar el viatge cap a l’optimització de la meva vida.


  —Moltíssimes gràcies per les teves paraules tan generoses —va respondre l’Encisador.


  Tenia un aspecte radicalment diferent de l’última vegada que l’emprenedora i l’artista l’havien vist. No solament tenia l’aspecte saludable que mostra la gent que ha passat hores al sol, sinó que se’l veia estable i havia guanyat una mica de pes.


  —Estic agraït per això que has dit —va continuar—, però la veritat és que no vaig ser jo qui et va fer començar l’aventura de millorar la teva vida. Iniciant el procés de dur a la pràctica les meves idees i els meus mètodes, és a dir, aplicant el meu ensenyament, tu mateixa estàs transformant la teva vida. Molta gent xerra i t’explica les ambicions que té i les aspiracions que durà a terme. No els jutjo, només ho constato. No em queixo, només dic això: molta gent no canvia en tota la seva vida. Tenen massa por de fer les coses d’una manera diferent de com les feien ahir. Estan casats amb la complaença de la quotidianitat i encadenats al conformisme, i rebutgen qualsevol oportunitat de creixement, evolució i elevació personal. Hi ha molta bona gent entre nosaltres que té tanta por que refusa la crida a aventurar-se al blau oceà de la possibilitat, on l’esperen la realització personal, la dignitat del coratge i l’autenticitat de l’audàcia. Tu vas tenir la saviesa de posar en pràctica part de la informació que vaig compartir durant la xerrada. Ets part de la minúscula minoria de gent que actualment està disposada a fer el que sigui per arribar a ser un líder, un creador i un ésser humà millor. Ben fet. I sé molt bé que la transformació no és un camí fàcil. Però recorda que la vida de l’eruga s’ha d’acabar perquè esclati la bellesa de la papallona. El teu «jo» d’abans ha de morir perquè pugui néixer el teu «jo» millor. Has estat prou intel·ligent per no esperar que arribin les condicions ideals per fer el pas cap a un món laboral i una vida privada excel·lents. Un inici senzill pot desencadenar una gran potència. Tan bon punt comencis a tancar el cercle que has obert amb les teves aspiracions fent-les realitat, es revelarà en tu una força secreta i heroica. La natura nota el teu esforç i s’hi avança, responent al teu compromís autèntic amb una sèrie de guanys inesperats: la teva força de voluntat i la teva confiança augmenten i es manifesta la teva esplendor. D’aquí a un any estaràs molt contenta d’haver començat avui aquest viatge.


  —Gràcies —va dir l’emprenedora.


  —Vaig sentir un home que deia que necessitava perdre pes abans de començar a córrer. Imagina’t! Perdre pes per començar a incorporar l’hàbit de córrer. És com l’escriptor que espera que li arribi la inspiració abans de començar a escriure un llibre; o el gerent que espera que l’ascendeixin abans de liderar en el seu terreny; o una empresa emergent que espera obtenir tot el finançament abans de llançar un producte que trenqui tots els esquemes. El flux de la vida recompensa l’acció decidida i castiga el dubte. Però, en fi, estic contentíssim d’haver contribuït al teu creixement, encara que sigui d’una manera molt modesta. Em sembla que et trobes en una fase difícil, però alhora engrescadora, de la teva aventura personal. Recorda que un dia dolent per al teu ego és un gran dia per a la teva ànima. I el que la veu de la por percep com una mala època, és un do esplèndid per a la llum de la saviesa.


  —Ens vam pensar que havia mort —va fer l’emprenedora sense embuts—. M’alegro que estigui bé. I admiro la seva modèstia.


  —Crec que la gent modesta és la més gran. Els veritables líders tenen tanta seguretat interior que la seva missió principal consisteix a elevar els altres. Tenen tanta autoestima, tanta joia i tanta pau, que no els cal anunciar els seus èxits a la societat, en un intent malaltís de sentir-se una mica millors. I afegiria, si em permeteu, que hi ha una diferència molt gran entre el veritable poder i el poder fals —va explicar l’Encisador, submergint-se encara més en l’actitud de guru que l’havia fet tan famós arreu del món—. La nostra cultura ens empeny a obtenir títols i objectes, aplaudiments i elogis, diners i mansions. Tot això està molt bé (ho dic seriosament), sempre que no us deixeu rentar el cervell i no mesureu la vostra vàlua com a éssers humans a partir d’aquestes coses. Gaudiu-ne, però no us hi aferreu. Posseïu-les, però no hi baseu la vostra identitat. Aprecieu-les, però no en tingueu necessitat. No són més que formes del poder fals que la nostra civilització ens ha inculcat que hem d’assolir per tenir èxit, i tranquil·litat. De fet, si perdeu qualsevol d’aquestes coses, el poder substitutiu que se’n deriva s’evapora; desapareix en un segon, deixant clar que era una quimera.


  —Expliqui’ns més coses, sisplau. —L’emprenedora xuclava cadascuna de les paraules que sentia.


  —El poder real no ve mai de res extern —va continuar l’Encisador—. Molta gent que té molts diners no és gaire rica. Digueu-ho als bancs… —va dir l’Encisador mentre es treia les lluents xancletes grogues i les deixava amb cura damunt la sorra—. El veritable poder (la matèria amb la qual estan fetes les llegendes) no sorgeix de qui sou per fora o del que posseïu externament. El món està perdut en l’actualitat. El poder genuí i durador s’expressa quan entreu en contacte amb els vostres dons originals i desplegueu els talents més esplèndids com a éssers humans. També us diria que la veritable riquesa s’obté vivint segons les nobles virtuts de la productivitat, l’autodisciplina, la valentia, l’honestedat, l’empatia i la integritat; així com sent capaços de viure els vostres dies a la vostra manera, en lloc de seguir cegament el ramat, com les ovelles en què tantes persones de la nostra societat malalta s’han convertit. Persones que han patit un rentat de cervell i que han esdevingut xais. Però la bona notícia és que aquest poder del qual parlo és assequible per a tothom que viu actualment al planeta. Potser, quan la vida ens ha fet mal, ens ha decebut i ens ha confós, ens hem oblidat d’aquest poder o hem rebutjat aquest potencial que tenim. Però hi és, i espera de nosaltres que hi establim un vincle i que el desenvolupem. Sabeu? Els grans mestres de la història no posseïen gaire coses. Quan Mahatma Gandhi va morir tenia uns deu objectes, entre els quals hi havia unes sandàlies, un rellotge, unes ulleres i un bol senzill per menjar. La mare Teresa, pròspera de cor i rica pel veritable poder d’influir sobre milions de persones, va morir en una petitíssima habitació, on no hi havia pràcticament cap objecte terrenal. Quan viatjava portava tot el que tenia en una bossa de roba blanca.


  —Com és que molts herois de la humanitat tenen tan poques possessions? —va preguntar l’artista, relaxat a la sorra.


  —Perquè han arribat a un nivell de maduresa individual que els permet veure la futilitat de passar-se els dies perseguint objectes que al final no serveixen per a res. I han cultivat el caràcter fins a un grau tan alt que ja no senten la necessitat que sent la majoria de la gent d’omplir els buits interiors amb distraccions, atraccions, fugides i luxes. Com més desmaterialitzen la fam per les possessions superficials, més fam tenen d’objectius importants, com ara honorar la visió creativa, expressar la seva genialitat inherent i viure segons una moral més alta. Han entès instintivament que inspirar (i ser uns mestres) i no tenir por eren tasques del jo interior. I un cop s’accedeix al poder veritable, els substituts externs empal·lideixen, si es comparen amb els sentiments de plenitud que aporta aquest tresor. Ah! I aquests pesos pesants de la història, quan van descobrir la seva naturalesa superior, també es van adonar que un dels objectius principals d’una vida plena és contribuir, tenir impacte, ser útil, ajudar. És el que els empresaris anomenen «desbloqueig del valor dels accionistes». Tal com vaig dir al seminari, abans de caure, «liderar és servir». El filòsof Rumi ho va dir molt millor que no pas jo: «Renuncia a la gota, esdevé l’oceà».


  —Gràcies per compartir-ho —va intervenir l’emprenedora amb sinceritat. Estava asseguda a la sorra al costat de l’artista i havia col·locat expressament una mà prop de la d’ell.


  —M’alegro que estiguis millor —va afegir l’artista, que s’havia tret les botes. No duia mitjons. Mentre gaudia mandrós dels poderosos raigs de sol va preguntar:


  —Però, què coi et va passar?


  —Estava exhaust —els va confiar l’Encisador—. Massa ciutats, massa avions, massa aparicions als mitjans, massa presentacions. Per complir la missió d’ajudar la gent a accelerar el seu lideratge, activar-ne els dons i esdevenir herois de les seves vides, vaig de vegades massa lluny. Ho sé més bé que ningú.


  Aleshores l’Encisador es va treure les ulleres de sol elegants i va allargar la mà als dos deixebles.


  —És un plaer conèixer-vos.


  —Igualment, col·lega —va respondre l’artista—. Les teves paraules m’han ajudat a superar algunes temporades difícils.


  Mentre pronunciava aquelles paraules, l’artista va albirar un catamarà ple de turistes vestits de festa que navegava a la llunyania.


  Va passar un altre banc de peixos nedant alegrement per l’aigua clara. L’Encisador els va observar, va somriure generosament i va continuar:


  —Us deveu preguntar per què soc aquí —va afirmar.


  —Home, sí —va dir l’emprenedora mentre es treia les sabates i feia rodolar els peus dins la sorra al costat del seu company.


  —Doncs he estat assessorant el senyor Riley des que tenia trenta-tres anys. Tots els atletes tenen entrenadors d’elit, i els homes i dones de negocis extraordinaris també. És impossible arribar al cim tot sol. Quan ens vam conèixer tot just començava, però ja aleshores era capaç d’entendre que com més s’aprèn, més es pot aconseguir. El creixement és el veritable esport que practiquen els millors; cada dia. L’educació és realment una vacuna contra la desintegració. I, a mesura que sigueu millors, obtindreu coses millors en tots els àmbits de la vida. Jo en dic l’Actitud 2x3x: per una banda, doblar els ingressos i l’impacte; per l’altra, triplicar la inversió en dues àrees centrals, la realització personal i el potencial professional.


  —M’encanta! —va dir l’artista mentre es gratava la panxa flonja i es treia una brossa d’una ungla del peu.


  —El senyor Riley va entendre ben aviat que per assolir un alt nivell com a persona, cal tenir una ajuda de la millor qualitat. Al cap dels anys ens hem fet molt amics. Hem compartit grans alegries, com dinars d’aquells que duren cinc hores, amb amanides de cors de margalló, gambes a la brasa i vins francesos excel·lents; aquí, en la seva platja privada.


  L’Encisador va aixecar els braços. Va mirar les immenses muntanyes i es va quedar en silenci durant uns segons.


  —I també hem viscut grans penes junts, com el moment en què el meu company va patir un càncer, just després de fer cinquanta anys. Tenia tot el que un home pot desitjar, però es va adonar que, sense salut, no tenia res. I això el va canviar. La salut és la corona que duen les persones sanes i que només veuen les persones malaltes, ho enteneu? O, com diu la saviesa popular, quan som joves sacrifiquem la nostra salut per la riquesa i, quan ens fem vells i savis, ens adonem del que és més important i estem disposats a sacrificar tota la nostra riquesa per un sol dia de bona salut. Ningú no vol ser la persona més rica del cementiri. Però se’n va sortir —va afegir ràpidament—; de la mateixa manera que es protegeix contra tot allò que intenta frustrar els seus somnis. L’Stone és un tipus increïble. Me l’estimo com un germà.


  L’Encisador observava els turistes sorollosos de la festa del catamarà.


  —Bé; m’ha agradat de conèixer-vos —va continuar—. Ja m’havien dit que veníeu. El senyor Riley té moltíssimes ganes de compartir amb vosaltres allò que us va prometre: la manera d’arribar a la màxima productivitat, un rendiment excepcional i una vida apassionant, introduint una rutina matinal superior. M’agrada veure que transmet i comparteix el que jo li vaig ensenyar com a tutor. Us encantaran les idees i els models d’aprenentatge que aviat coneixereu. El Club de les 5 de la matinada serà revolucionari per a vosaltres. Sé que sona estrany i increïble, però el fet d’estar exposats a la metodologia que l’Stone us ensenyarà generarà grans canvis en el vostre interior. El simple fet d’estar envoltats d’aquesta informació ja despertarà una cosa especial en vosaltres.


  L’Encisador es va posar les elegants ulleres de sol.


  —Per cert, el senyor Riley m’ha demanat que us digui que aquests dies us poseu còmodes, com si fóssiu a casa vostra. No em veureu gaire perquè estaré bussejant, navegant i pescant gairebé tot el dia. Pescar és una de les coses que més m’agrada de fer. No vinc a l’illa Maurici només per fer l’entrenament de l’esperit amable i gran que coneixereu aviat; també vinc per regenerar-me i fugir del món, tan complicat, ple de dificultats, economies malmeses, indústries saturades i decadència ambiental, per esmentar només alguns dels factors que amenacen de reduir la nostra creativitat, energia, rendiment i felicitat. Vinc per renovar-me i carregar energia. Treballar al més alt nivell sense fer unes vacances tranquil·les de tant en tant provoca un esgotament durador. Descansar i refer-se no són cap luxe, per a les persones dedicades a assolir el cim de les seves possibilitats, són una necessitat. He passat anys predicant aquest principi; però tot i així he oblidat d’aplicar-me’l a mi mateix i en vaig pagar les conseqüències durant el seminari. També he après que la inspiració s’alimenta en l’aïllament, lluny de les distraccions digitals incessants i de l’excés desmesurat de comunicació que domina les hores de la major part dels nostres dies. I heu de saber també que la vostra genialitat natural apareix quan esteu més contents. Les idees per canviar el món ens venen quan estem descansats, relaxats i satisfets. Aquest lloc minúscul, al mig de l’oceà Índic, m’ajuda a retrobar-me. També és un veritable santuari de seguretat, bellesa i gastronomia deliciosa, amb gent amable que encara és capaç de mostrar-nos sentiments nobles. M’encanta la gent de Maurici perquè encara sap valorar els plaers senzills de la vida: els àpats familiars o banyar-se amb amics i després compartir un pollastre a l’ast del supermercat i una Phoenix ben freda.


  —Una Phoenix? —va preguntar l’artista.


  —És la cervesa de Maurici —va respondre l’Encisador—. Cada vegada que marxo de l’illa em sento cent vegades més fort, ràpid, centrat i actiu. En el dia a dia treballo moltíssim. Espero que no us sembli vanitós, però per a mi és importantíssim millorar la qualitat de la societat i estic molt compromès a ajudar a reduir la cobdícia, l’odi i el conflicte que s’hi viu. I venir aquí em regenera, em torna a connectar amb el que és important, per poder tornar i treballar per al món. De fet, tots treballem per al món, ho sabeu? Sigui com sigui, vosaltres divertiu-vos, d’acord? I gràcies un altre cop per venir al seminari i pels vostres elogis. Signifiquen molt per a mi, més del que us imagineu. Tothom sap criticar, però no tothom és prou valent per encoratjar. Ser un líder de gran influència no ha de comportar mai ser una persona poc respectuosa. M’agradaria que més líders entenguessin aquest principi. Ah! I una última cosa —va afegir l’Encisador mentre s’espolsava la sorra de les bermudes de camuflatge.


  —Què? —va preguntar l’emprenedora respectuosament.


  —Veniu aquí, sisplau, a la platja, demà al matí, que serà quan començarà la vostra formació.


  —Molt bé —va dir l’emprenedora—. A quina hora?


  —A les 5 de la matinada —va fer per resposta—. Controla els teus matins, impulsa la teva vida.


  8


  El mètode de les 5 de la matinada: la rutina dels qui construeixen el món


  És bo llevar-se abans de l’alba, perquè aquest hàbit contribueix a la bona salut, la riquesa i la saviesa.


  ARISTÒTIL


  —Benvinguts al Club de les 5 de la matinada! —va exclamar el milionari mentre baixava saltant les escales de la seva casa vora el mar—. Bonzour! Així és com diuen «bon dia» en crioll. Heu arribat puntuals! Fantàstic! La puntualitat és un valor molt important, almenys per a mi. Em dic Stone Riley —va declarar allargant la mà amb gràcia per saludar els seus hostes.


  En lloc de roba vella i gastada portava uns pantalons curts de córrer, negres i elegants, i una samarreta d’un blanc immaculat amb unes lletres impreses que deien: «Cap idea no funciona si no la treballes». Anava descalç i ben afaitat, i se’l veia en plena forma i bronzejat; semblava molt més jove que el dia abans al seminari. Al cap hi duia una gorra negra de beisbol amb la visera cap enrere.


  Tenia un somriure radiant i els ulls verds i tan lluminosos com el dia abans. No hi havia dubte que aquell home tenia alguna cosa de molt especial, tal com havia intuït l’emprenedora. Un colom blanc que volava per damunt del magnat es va quedar suspès a l’aire, com per art d’encantament, durant aproximadament deu segons. Després va continuar el vol. Us ho imagineu? Va ser com un miracle.


  —Deixeu-me que us faci una abraçada —va dir el milionari amb entusiasme; i, sense esperar la resposta, va envoltar l’emprenedora i l’artista alhora, amb aquells braços tan llargs.


  —Sou molt i molt valents! Ho dic seriosament —va reflexionar—. Us vau refiar d’un vell escabellat. D’un perfecte desconegut. Ja sé que semblava un vagabund l’altre dia. Ep! No és que no m’importi gens l’aspecte que tinc, però no m’importa gaire —va dir, rient de la seva manca d’inhibició—. Senzillament, m’agrada que les coses siguin reals. Simples i maques, i, sobretot, autèntiques. Això em recorda aquella vella idea segons la qual tenir molts diners no et fa diferent; només reforça encara més el que eres abans de guanyar-los.


  El milionari va mirar cap a l’oceà i es va deixar amarar pels primers raigs de l’alba. Va tancar els ulls i va inhalar profundament. Sota la samarreta se li endevinaven els contorns cisellats dels muscles abdominals. A continuació es va treure una flor de la butxaca de darrere dels pantalons. L’emprenedora i l’artista no havien vist mai una flor com aquella. Curiosament, no estava gens rebregada, tot i haver estat dins la butxaca del milionari.


  —Les flors són molt importants per a qualsevol persona que vulgui crear màgia, a la feina i a la vida —va afirmar el potentat mentre n’olorava els pètals—. Us volia explicar que el meu pare era pagès. Jo vaig créixer al camp, abans que ens traslladéssim al sud de Califòrnia. Teníem una manera de pensar simple, fèiem servir paraules planeres, menjàvem coses poc sofisticades i vivíem amb senzillesa. Pots treure un noi de l’entorn rural, però aquest noi portarà la terra sempre dins el cor —va afegir, amb un entusiasme encomanadís i la mirada fixa a l’oceà magnífic.


  L’emprenedora i l’artista van agrair profusament les atencions del milionari. Li van explicar que fins aquell moment la seva aventura havia estat fenomenal i van admetre sincerament que no havien vist mai llocs tan bonics com l’illa i aquella platja tan exclusiva.


  —És Utopia, no trobeu? —va dir el milionari mentre es posava les ulleres de sol—. Tinc molta sort, això segur. I estic molt content que sigueu aquí, companys.


  —O sigui, que va ser el teu pare qui et va inculcar l’hàbit de llevar-te amb el sol? —va preguntar l’artista mentre passejaven pel trencant de l’aigua.


  Va passar un cranc minúscul a tota velocitat i tres papallones van aixecar el vol.


  Amb gran sorpresa dels altres, el milionari va començar a donar voltes com un dervix giròvag. Mentre girava, va començar a exclamar les paraules següents:


  —Estampeu-ho a les cortines de l’habitació: «Si no et lleves d’hora, no aconseguiràs res!».


  —Eh… Què fa? —va preguntar l’emprenedora.


  —És una citació magnífica de William Pitt, el comte de Chatham. No sé per què, però m’han vingut ganes de compartir-la amb vosaltres en aquest moment. Però encara us he de respondre la pregunta sobre el meu pare —va fer el milionari amb una certa incomoditat—. Doncs, sí i no. Quan jo era petit, veia que el meu pare es llevava molt d’hora cada matí. Com passa amb els bons hàbits, ho havia fet tantes vegades que li hauria estat impossible deixar de fer-ho. Però, com la majoria dels infants, jo em resistia a fer el que el meu pare volia que fes. Sempre vaig ser una mica rebel; soc una espècie de pirata. Però, en lloc de tenir-se-les amb mi cada dia, no sé per què, em va deixar fer el que volgués. O sigui que em llevava més tard, molt tard.


  —Quin pare més enrotllat —va dir l’emprenedora, que aquell matí anava vestida amb roba de ioga i portava la tauleta per prendre notes.


  —Sí que ho era —va afirmar el milionari, abraçant amb calidesa els dos deixebles per l’espatlla mentre continuaven caminant a poc a poc per la platja perfecta.


  El senyor Riley va continuar:


  —De fet, va ser l’Encisador qui em va ensenyar el mètode de les 5 de la matinada. Jo era jove, quan el vaig conèixer. Acabava de crear la meva primera empresa i necessitava algú que em guiés, que em plantegés reptes i que em fes créixer com a emprenedor, triomfador i líder. Tothom deia que era el millor entrenador executiu del món, amb diferència. Tenia una llista d’espera de tres anys. O sigui que li vaig trucar cada dia fins que va acceptar ser el meu mentor. Ell també era bastant jove en aquella època, però ja tenia una saviesa tan profunda, un poder tan pur i un impacte tan enginyós, que semblava molt avançat per la seva edat.


  —I la disciplina de llevar-te d’hora va funcionar? —va interrompre l’artista.


  El milionari li va dedicar un somriure i es va aturar.


  —Va ser l’exercici que va canviar, i impulsar, tots els altres. D’aquesta mena de comportament de base, que multiplica tots els altres patrons d’actuació, els investigadors en diuen actualment «hàbit clau». Introduir-lo com a connexió neuronal profunda em va costar un cert esforç, una mica de patiment i la màxima determinació. Us seré sincer: durant el procés d’automatització d’aquesta rutina hi havia dies que estava de mal humor, dies que tenia el cap com un timbal i matins que no em volia llevar. Però, un cop vaig haver incorporat completament la disciplina de llevar-me metòdicament a les 5 de la matinada, vaig notar que els dies milloraven moltíssim qualitativament, com mai.


  —Com? —van preguntar els dos oients alhora.


  L’emprenedora va tocar afectuosament el braç de l’artista amb un dit, com volent suggerir que estaven junts en aquella aventura, que eren un equip i que ella volia el millor per a ell. L’artista la va mirar als ulls i va fer un lleu somriure.


  El milionari va continuar:


  —En aquests temps de creixement exponencial, distraccions aclaparadores i agendes plenes, llevar-me a les 5 de la matinada i aplicar el règim matinal que l’Encisador em va ensenyar va ser l’antídot contra la mediocritat. Prou de presses al matí! Imagineu-vos fins a quin punt això sol ja pot canviar la qualitat del dia a dia. Iniciar el dia gaudint de la quietud que només es troba de matinada. Començar el dia sentint-me fort, centrat i lliure. A mesura que passaven els dies, vaig notar que mentalment estava cada vegada més enfocat. Tot gran home o dona, ja sigui una atleta d’elit, un executiu del més alt nivell, un arquitecte admirat o una violoncel·lista reverenciada, s’ha sabut concentrar en l’optimització de les seves habilitats durant períodes de temps llargs i ininterromputs. Gràcies a aquest domini són capaços d’aconseguir resultats de tanta qualitat, en un món en què massa gent dilueix la seva amplitud de banda cognitiva i té una atenció fragmentària, que li fan acceptar, per tant, actuacions i resultats mediocres i dur vides decebedores.


  —Estic completament d’acord —va indicar l’artista—. Actualment gairebé no hi ha ningú que es concentri en el seu art durant hores i hores seguides. L’Encisador tenia raó quan va anomenar la gent addicta als aparells «zombis digitals». Jo en veig cada dia. És com si ja no fossin éssers humans de carn i ossos; semblen robots enganxats a les pantalles. Com si no hi fossin, com si només visquessin a mitges.


  —Exacte —va dir el milionari—. Si vols controlar veritablement el teu sector i ser el millor en el teu terreny professional has de treballar precisament protegint-te de la distracció. Els neurocientífics anomenen «fluïdesa» aquest estat mental òptim del qual estem parlant; un estat que incrementa la percepció i la disposició cap a idees originals, i mitjançant el qual accedim a un nivell totalment nou de potència de processament. Llevar-se a les 5 de la matinada afavoreix enormement l’estat de fluïdesa. Ah! I des que vaig començar a llevar-me abans de trenc d’alba, quan gairebé tothom al meu voltant encara dorm, se’m va disparar la creativitat, es va duplicar l’energia que tenia i com a mínim vaig triplicar la productivitat, la…


  —Ho diu seriosament? —va interrompre l’emprenedora, incapaç de contenir la fascinació que sentia pel fet que la simple incorporació d’una rutina matinal específica pogués reordenar la vida d’una persona tan dràsticament.


  —I tant! En tots els anys que estic en el món dels negocis, l’honestedat ha estat un dels principis que m’ha guiat. No hi ha res millor que anar-se’n a dormir d’hora cada vespre amb la consciència i el cor nets. Suposo que això deu ser, en part, perquè soc un noi de pagès —va observar el milionari.


  De sobte, el mòbil de l’emprenedora va emetre el senyal d’entrada d’un missatge urgent.


  —Em sap molt de greu. Vaig dir a la gent del meu equip que no em truquessin aquí. Ho vaig dir clarament. No entenc per què em molesten ara —va dir amb la vista a la pantalla.


  Hi va veure, escrit en majúscules, un missatge contundent:


  DEIXA L’EMPRESA O MORIRÀS


  A l’emprenedora li va tremolar la mà i el telèfon li va caure a la sorra. Li faltava l’aire.


  —Què passa? —va preguntar l’artista, que va notar de seguida que hi havia alguna cosa que no rutllava.


  En veure que la seva amiga empal·lidia i que li tremolaven les mans, va repetir amb encara més intensitat i empatia:


  —Què passa?


  El milionari també estava preocupat.


  —Estàs bé? Necessites aigua o alguna altra cosa?


  —Acabo de rebre una amenaça de mort. De… dels… meus… inversors. Volen l’empresa. M’estan… em… intenten fer-me fora perquè creuen que la meva participació a l’empresa és massa gran. M’acaben de dir que, si no marxo, em… em… mataran.


  Immediatament, el milionari es va treure les ulleres de sol d’una revolada i les va aixecar enlaire, fent un moviment circular. Al cap d’uns segons, dos homes cepats que duien auriculars i escopetes van aparèixer des de darrere d’unes palmeres i van córrer cap a la platja a una velocitat vertiginosa.


  —Està bé, senyor Riley? —va preguntar, tens, el més alt de tots dos.


  —Sí —va respondre amb serenitat al seu agent de seguretat—. Però vull que verifiqueu això immediatament; si em deixes fer-ho —va dir mentre mirava l’emprenedora—. Puc ajudar-te a eliminar aquest problema.


  Aleshores el milionari va murmurar alguna cosa, com si parlés sol, i en aquell moment va passar un estol de coloms.


  —Sí, és clar, li agrairé que m’ajudi —va respondre l’empresària. La veu encara li tremolava i tenia perles de suor als solcs del front.


  —Deixa’ns-ho a nosaltres —va declarar el milionari. Va parlar amb els seus homes de seguretat, molt educadament, però amb un aire d’autoritat innegable—. Segons sembla, a la meva convidada l’estan assetjant uns criminals que volen quedar-se la seva empresa. Sisplau, esbrineu què volen exactament i proposeu-me la solució que considereu més adequada.


  —No t’hi amoïnis —li va dir a l’emprenedora—. Els meus homes són els millors, en aquestes coses. No hi haurà cap problema.


  El senyor Riley va articular aquesta darrera frase posant èmfasi a cada paraula, per donar-li més força.


  —Moltes gràcies —va respondre l’emprenedora. Semblava que s’hagués tret un gran pes de sobre.


  L’artista li agafava la mà amb tendresa.


  —Us sembla bé, si continuo? —va demanar el milionari mentre el sol s’anava alçant en el màgic cel tropical.


  Els hostes van assentir amb el cap.


  Un ajudant vestit impecablement va sortir d’una cabana que hi havia en un turonet de la platja, de color verd i blanc. Al cap d’un moment, el servent els va servir el cafè més aromàtic i deliciós que l’emprenedora i l’artista havien begut mai.


  —El cafè és un estimulant cognitiu fantàstic, si es consumeix amb moderació cada matí. I a més està ple d’antioxidants, o sigui que retarda l’envelliment —va exposar el milionari mentre l’assaboria a glopets—. Però, on ens havíem quedat? Us estava explicant tots els beneficis que em va aportar entrar al Club de les 5 de la matinada i seguir la metodologia matinal que l’Encisador m’havia revelat. S’anomena fórmula 20/20/20 i, creieu-me, tan bon punt aprens aquest concepte i l’apliques amb constància, notes un augment exponencial en la teva productivitat, prosperitat, resultat i impacte. No crec que cap altre ritual hagi contribuït més al meu èxit i benestar. Soc extremament discret pel que fa al que he assolit en la meva carrera empresarial. Sempre he considerat que la fanfarroneria és un dels pitjors defectes. Com més veritablement forta és una persona, menys necessita fer-ne gala i, com més fort és un líder, menys necessitat té d’anunciar-ho.


  —L’Encisador ens va parlar una mica de tot el que vostè ha fet —va dir l’emprenedora. Se la veia una mica més relaxada.


  —I la manera estrambòtica com anaves vestit durant el seminari confirma això que acabes de dir! —va afegir l’artista, amb una rialla sensacional que deixava a la vista un parell de dents trencades.


  —Gairebé tot el que he aconseguit ha estat sobretot gràcies a l’exercici personal de llevar-me a les 5 de la matinada cada dia. Aquest hàbit em va brindar l’oportunitat d’esdevenir un pensador visionari; em va oferir espai per a la reflexió i per al desenvolupament d’una vida interior riquíssima. La disciplina em va ajudar a posar-me en forma i, alhora, em va proporcionar l’increment d’ingressos i la millora de l’estil de vida que es deriven d’un bon estat de salut. Llevar-me d’hora també va fer que em convertís en un líder bastant sorprenent i em va ajudar a ser més bona persona. Fins i tot quan el càncer de pròstata va intentar destruir-me, me’n vaig poder aïllar gràcies a la rutina matinal. En una de les pròximes classes us explicaré la fórmula 20/20/20 perquè sapigueu exactament què heu de fer per aconseguir uns resultats increïbles des del moment que us desperteu. De veritat, col·legues, al·lucinareu del poder i la vàlua de la informació que rebreu. Em fa molta il·lusió per vosaltres. Benvinguts al paradís i benvinguts al primer dia d’una vida substancialment millor.


  Aquella nit, a l’illa Maurici, l’emprenedora va dormir profundament, com feia anys que no dormia. Malgrat l’amenaça que havia rebut, la combinació de la breu instrucció que els havia ofert el milionari, l’esplendor de l’entorn natural, la puresa de l’aire de mar i el creixent afecte que sentia per l’artista van fer que s’alliberés de moltes preocupacions i que redescobrís una calma que feia molt de temps que havia oblidat.


  Aleshores, exactament a les 3:33 h del matí, la va despertar un cop eixordador a la porta. Sabia que era aquella hora perquè va mirar un moment el despertador de la tauleta de nit de l’elegant bungalou en què el seu amfitrió l’havia instal·lat. L’emprenedora va suposar que deuria ser l’artista, que potser tenia trastorn d’horari o insomni, després del sopar pantagruèlic que havien compartit. Va obrir la porta sense preguntar qui trucava.


  No hi havia ningú.


  —Hola? —va dir dirigint-se al cel estrellat.


  Sentia les onades que trencaven suaument a la platja, prop del bungalou, i l’aire li portava una olor de roses, encens i sàndal.


  —Que hi ha algú?


  Silenci.


  L’emprenedora va tancar bé la porta, aquesta vegada amb la balda. Mentre tornava al llit, cobert amb llençols anglesos de cotó egipci, van retronar tres cops brutals a la porta.


  —Sí? —va cridar l’emprenedora espantada—. Sí?


  —Li portem el cafè que ha demanat, senyora —va respondre una veu ronca.


  El rostre de l’emprenedora es va tornar a cobrir d’arrugues i el cor li bategava amb força. Estava molt angoixada i tenia un nus a l’estómac.


  —Em porten cafè a aquestes hores intempestives? No m’ho puc creure.


  Va tornar cap a l’entrada, va descórrer la balda i va obrir la porta a poc a poc.


  Plantat davant seu hi havia un home cepat, amb una calba desagradable, un ull guerxo i un somriure maliciós. Duia una caçadora vermella i pantalons texans curts, per sota dels genolls. Al voltant del coll hi portava un cordó blau del qual penjava la foto plastificada d’una cara.


  L’emprenedora va forçar els ulls per veure millor aquella cara en la foscor i va distingir la imatge d’un home gran; una imatge que coneixia perfectament, que s’estimava molt i que enyorava enormement.


  La foto de la targeta plastificada era la del seu difunt pare.


  —Qui ets? —va xisclar l’emprenedora aterrida—. D’on has tret aquesta foto?


  —M’envien els teus socis. Ho sabem tot de tu. Tot. Hem rastrejat totes les teves dades personals. Hem piratejat tots els teus arxius i hem investigat tota la teva història.


  El calb de la caçadora es va treure una navalla del cinturó i la va acostar al coll prim i venós de l’emprenedora.


  —Ja no et pot protegir ningú. Tenim tot un equip concentrat en tu. No et faré mal… encara. Aquesta vegada només et faré un advertiment, et transmetré un missatge en persona… Deixa l’empresa. Renuncia a la teva part i digues adeu. Si no ho fas, et ficaré la fulla d’aquesta navalla al coll. Quan menys t’ho esperis… quan et pensis que estàs segura. Potser mentre estiguis amb el rodanxó del teu amic pintor…


  L’home va enretirar la navalla i se la va tornar a ficar sota el cinturó.


  —Que tingui bona nit, senyora. Ha estat un plaer conèixer-la. Sé que ens tornarem a veure aviat.


  Aleshores es va avançar, va sortir i va tancar la porta de cop des de fora.


  L’emprenedora va caure de genolls a terra, totalment commocionada.


  —Déu meu, ajuda’m! Ja no aguanto més! No vull morir.


  Es van tornar a sentir tres cops a la porta, però aquesta vegada eren trucs més suaus.


  —Ei! Soc jo. Obre’m sisplau.


  A l’emprenedora la van espantar aquells cops i es va despertar. Algú continuava trucant. Va obrir els ulls, va mirar al seu voltant en la foscor i es va adonar que havia tingut un malson.


  L’empresària es va aixecar del llit, va anar cap a la porta arrossegant els peus pel terra de fusta de roure i la va obrir. Sabia per la veu que era l’artista.


  —Acabo de tenir un malson horrorós —va dir l’emprenedora—. Ha aparegut un home cruel que portava penjada del coll una foto del meu pare en una targeta plastificada i que m’ha amenaçat dient-me que m’apunyalaria si no cedeixo l’empresa als meus inversors.


  —Estàs millor, ara? —va preguntar l’artista amb una veu dolça.


  —Sí, ja em passarà.


  —Jo també he tingut un somni estrany —va explicar l’artista—, i després no he pogut tornar-me a adormir. M’ha fet pensar en tantes coses… En la qualitat del meu art, la profunditat de les meves creences, l’absurditat de les excuses que dono, el meu cinisme, la meva agressivitat, el sabotatge que em faig a mi mateix, la meva falta de resolució… Estic analitzant els meus hàbits quotidians i la manera com vull passar la resta de la meva vida. Ei, segur que estàs bé? —va preguntar l’artista en adonar-se que xerrava massa d’ell mateix i no estava mostrant empatia per la seva amiga, que estava molt espantada.


  —Sí, ja estic bé. Molt millor ara que tu ets aquí.


  —Segur?


  —Sí.


  —Et trobava a faltar —va dir l’artista—. Et fa res que et continuï explicant el meu somni?


  —Endavant —el va animar l’emprenedora.


  —Doncs mira, jo era un nen petit que anava a escola. I pensava que era un gegant i un pirata. Creia que tenia la força d’un gegant i la fanfarroneria rebel d’un pirata. Deia als mestres que era un gegant i un pirata. I a casa també ho deia als pares. Els mestres se’n reien i em menyspreaven; em deien que havia de ser més realista i que m’havia de comportar com els altres nens, que ja n’hi havia prou d’aquell somni ridícul.


  —I els teus pares què hi deien? Eren més comprensius? —va preguntar l’emprenedora, que s’havia assegut al sofà amb les cames encreuades, en postura de ioga.


  —El mateix que els mestres. Deien que no era cap gegant i encara molt menys un pirata. Em recordaven que era un nen petit i em deien que em castigarien si no controlava la meva imaginació, si no reprimia la meva creativitat i si no deixava estar totes aquelles fantasies.


  —I llavors, què vas fer?


  —Vaig fer el que em deien que fes. Vaig cedir i em vaig adaptar a les actituds dels adults. Per ser un bon nen, em vaig empetitir, en lloc de donar volada als somnis. Vaig sufocar les meves esperances, dons i poders, per conformar-me al meu entorn, com fa la majoria de la gent cada dia del món. Estic començant a adonar-me que hem estat hipnotitzats, per no lluir els nostres talents, i que ens han rentat el cervell, per allunyar-nos de la nostra genialitat. L’Encisador i el milionari tenen raó.


  —Continua explicant-me el somni —va instar aleshores l’emprenedora.


  —Vaig començar a emmotllar-me al sistema. Vaig començar a ser un imitador. Ja no em sentia ni fort com un gegant ni descarat com un pirata. Seguia el ramat, com tothom. A la llarga, em vaig convertir en una persona que gastava uns diners que no tenia i comprava coses que no necessitava, per impressionar gent que en realitat no m’agradava. Quina manera tan trista de viure…


  —Jo també faig moltes d’aquestes coses —va admetre l’emprenedora—. M’estic coneixent molt millor gràcies a aquest viatge tan estrany i tan útil. M’estic adonant que he estat molt superficial, que soc molt egoista i que hi ha moltes coses bones a la meva vida. Al món hi ha molta gent que ni tan sols podria somiar amb la sort que tinc jo.


  —Exacte —va dir l’artista—. Doncs en el meu somni jo era un comptable, estava casat i tenia fills. Vivia en un barri de classe mitjana, tenia un bon cotxe i gaudia d’una vida bastant còmoda. Tenia bons amics, una feina que em permetia pagar la hipoteca i un sou per pagar les factures. Però cada dia era igual que l’anterior. Gris, en lloc d’intens; avorrit, en lloc d’encantador. Al cap dels anys, els fills van marxar de casa per viure les seves vides. Em vaig anar fent gran i cada vegada tenia menys energia. I, malauradament, la dona que tenia en el somni va morir. A mesura que envellia, vaig començar a perdre la vista i l’oïda i cada vegada tenia menys memòria.


  —M’estàs posant trista —va dir l’emprenedora. Se la veia vulnerable.


  —I, quan ja vaig ser molt vell, em vaig oblidar d’on vivia, no recordava ni el meu nom i vaig perdre el sentit de qui era jo a la societat. Però, fixa-t’hi, vaig tornar a recordar qui era realment. 


  —Un gegant. I un pirata. M’equivoco?


  —Exacte! —va respondre l’artista—. El somni m’ha fet entendre que ja no puc continuar ajornant la necessitat de fer alguna cosa que realment valgui la pena. I que ja no puc deixar per a més endavant els propòsits de dur una vida més sana, més feliç, amb més confiança, i, fins i tot, de millorar la meva vida amorosa.


  —De veritat? —es va sorprendre l’emprenedora, amb un deix de malenconia.


  —De veritat —va respondre l’artista.


  Aleshores se li va acostar i la va besar al front.


  9


  Un marc per aconseguir la grandesa


  Els grans homes viuen amb el que és substancial, no es queden amb les coses superficials; són fidels a la realitat i no s’exhibeixen. Una cosa la descarten i l’altra la conserven.


  LAO TZU


  —Ei, nois! —va exclamar el milionari—. Sou puntuals, com sempre. Molt bé!


  Eren les 5 de la matinada. La silueta de la lluna s’anava esvaint i s’intuïa l’alba que saludava els tres éssers humans a la platja.


  La brisa de l’oceà arribava amb notes d’hibisc vermell, de clau i de nard. Un xoriguer de Maurici (el falcó més poc comú del món) els va sobrevolar, i un colom rosat (espècie gairebé extingida) reposava a prop d’un grup exuberant de palmeres. Va passar una família de llangardaixos amb molta pressa per arribar a algun lloc important i una tortuga gegant d’Aldabra s’arrossegava per l’herba, a la vora de l’aigua. Tota aquella esplendor natural va omplir d’alegria i va electritzar l’ànim dels tres membres del Club de les 5 de la matinada, drets a la sorra.


  El milionari va assenyalar una ampolla que surava a l’oceà. Movia el dit d’un costat a l’altre i l’ampolla en seguia el moviment. Si feia rodar el dit, l’ampolla també girava dins l’aigua. I, quan va aixecar la mà lentament, l’ampolla es va elevar per sobre de la superfície de l’oceà.


  Al cap d’uns moments, el mar va portar el recipient fins a la sorra mullada i van veure que a dins hi havia un retall de seda enrotllat. Imagineu-vos com n’era de misteriós, tot plegat.


  —Un missatge dins una ampolla! —va declarar el milionari alegrement. Va començar a picar de mans com un nen petit. Era evident que aquell personatge era del tot inusual i meravellós—. Molt oportú, per a la meva sessió de tutoria d’aquest matí —va afegir.


  [image: 60838.jpg]


  L’industrial va agafar l’ampolla, va descargolar-ne el tap i en va treure la roba, on hi havia cosit l’esquema següent:


  —Aquest és un dels models d’aprenentatge més simples i alhora més enrevessats que l’Encisador va compartir amb mi quan em va començar a assessorar de jove —va explicar el milionari—. Ens servirà de context per a tot l’aprenentatge posterior. Per tant, vull que tots dos l’entengueu perfectament. A primer cop d’ull sembla un model molt bàsic, però a mesura que l’aneu integrant us adonareu que és realment profund.


  Aleshores, el senyor Riley tancà els ulls, es tapà les orelles amb les mans i recità aquestes paraules:


  La transformació comença amb l’augment de la percepció. Com més veus, més pots materialitzar. I com més saps, més lluny pots arribar. Els grans homes i dones d’aquest món —els responsables de les simfonies màgiques, els moviments més bells, els avenços de la ciència i el progrés de la tecnologia— van començar reestructurant el seu pensament i reinventant la seva consciència. Gràcies a això, van entrar a l’univers secret que la majoria no pot percebre. I això, al seu torn, els va permetre prendre diàriament decisions que pocs volen afrontar i, per tant van obtenir resultats als quals ben poca gent accedeix.


  El magnat va tornar a obrir els ulls. Es va dur el dit índex als llavis, com si estigués immers en una idea molt important. Va continuar parlant mentre mirava concentrat l’esquema cosit a la seda.


  —Tots els herois, els magnats i els ídols posseeixen un tret personal que les persones corrents no tenen.


  —Quin és? —va preguntar l’artista, que anava vestit molt senzill, amb una samarreta sense mànigues i un banyador Speedo.


  —El rigor —respongué el milionari—. Les millors persones del món són profundes. La majoria de la gent es queda sovint encallada en una mentalitat superficial pel que fa a la feina. Tenen un enfocament lleuger i els manca una bona preparació. Reflexionen poc, no estableixen una visió elevada dels resultats que desitgen, ni tenen en compte, amb paciència, els passos que cal seguir i que els conduiran a resultats fantàstics. El 95 % de les persones no dedica una atenció minuciosa als detalls i no destil·la els acabats, com sí que ho fan els grans mestres. La veritat és que la majoria de la gent tria el camí més fàcil; fer el que s’hagi de fer de pressa i de qualsevol manera. Ho fan de manera automàtica, sense pensar-hi, en lloc de generar el canvi per ells mateixos. Però hi ha una minoria excepcionalment creativa que opera d’acord amb una filosofia completament diferent.


  —Quina? —es va interessar l’artista, molt intrigat.


  —Apliquen una mentalitat que té en compte el detall, en lloc d’una mentalitat de superficialitat. Han incorporat el coneixement profund com un valor de vida i insisteixen constantment en la grandesa de tot allò que fan. La gent excepcional entén perfectament que la seva producció creativa —tant se val que siguin paletes com forners, conselleres delegades o ramaders, astronautes o caixeres— constitueix la seva reputació. Els millors de cada sector entenen que qualsevol feina que facis porta imprès el teu bon nom. I comprenen que l’aprovació dels altres no es pot comprar.


  El milionari va fregar l’ampolla amb la mà i després la va aixecar; a través del vidre va observar el darrer rastre de la lluna, abans de continuar el seu discurs.


  —Però, més enllà de l’aprovació social —va indicar l’industrial—, el treball que oferiu reflecteix el respecte que teniu per vosaltres mateixos. Aquells qui tenen una autoestima infinita no gosarien produir res mediocre; no seria digne d’ells. Si voleu liderar en el vostre sector —continuà el senyor Riley—, heu d’aprofundir com a artífexs i com a persones. Comprometeu-vos a ser éssers humans excepcionals, en comptes de ser una d’aquelles ànimes tímides que es comporten com tothom i que viuen una vida descuidada, en lloc d’una vida magnífica; una vida d’imitació, en lloc d’una vida original.


  —Molt profund —afegí l’artista. S’havia tret la samarreta perquè li toqués el sol i deixava al descobert un cos exuberant.


  —Els grans mestres són extraordinàriament reflexius en la seva feina. Pensen amb precisió en allò que fan. S’exigeixen a si mateixos el nivell més alt de dedicació i fan el màxim esforç, fins i tot amb els més petits detalls. Així treballava el mestre escultor Gian Lorenzo Bernini quan va crear la Fontana dei Quattro Fiumi (la font dels Quatre Rius), l’obra mestra que resplendeix amb tota la seva glòria al centre de la Piazza Navona de Roma. Els creadors com ell són meticulosos i aspiren a la perfecció.


  —Però actualment la gent té moltes coses a fer cada dia —va interrompre l’emprenedora—. No som al segle XVII. Tinc la safata d’entrada plena de correus, l’agenda desbordada, gairebé cada dia tinc reunions consecutives, he de fer presentacions… Tinc la sensació que no puc mantenir el ritme de tot el que se’m tira al damunt. No és fàcil apuntar cap al cim més alt.


  —T’entenc —respongué el milionari amablement—. Però menys és més, saps? Vols fer massa coses. Els genis entenen que és millor crear una obra mestra que no pas mil obres mediocres. Una de les raons per les quals m’agrada estar envoltat d’obres d’art sublims és que m’encomanen el sistema de valors, la inspiració emocional i la manera de treballar dels grans virtuosos. I et puc dir, amb una certesa absoluta, que aquests creadors èpics vivien en un univers totalment diferent del de la majoria de la gent d’avui en dia, com ja he suggerit.


  En aquell precís moment una papallona de colors vius es va posar a la punta de l’orella esquerra de l’Stone Riley, que va somriure i va dir:


  —Ei, amigueta! M’alegro de veure’t.


  I continuà:


  —Si deconstrueixes la manera com els virtuosos i els genis han aconseguit el que han aconseguit, t’adonaràs que el que els va inspirar per prendre cada dia les millors decisions, les que els van donar els millors resultats, va ser la consciència superior de les oportunitats per assolir la grandesa.


  El senyor Riley va assenyalar el model d’aprenentatge.


  —Aquest és el poder de l’autoeducació —va continuar—. Quan prens consciència de noves idees, creixes professionalment i personalment. I com més et desenvolupes personalment i professionalment, més augmenta el nivell d’implementació i execució de les teves ambicions. Conseqüentment, a mesura que creix la teva capacitat de fer realitat els teus somnis i idees, reps la recompensa d’uns guanys i un impacte més grans —va afirmar el magnat mentre feia copets amb el dit assenyalant el pas 03 del diagrama—. Per això, vau fer bé d’acceptar aquestes sessions amb mi. I això és el que aquest esquema està dissenyat per ensenyar-vos.


  El milionari es va gratar els abdominals tibants i va inspirar profundament l’aire de l’oceà.


  —El curiós és que els éssers singulars eren titllats de guillats, marginats i gent estranya, per la manera com veien el món, per com exercien el seu ofici i pel fet que es comportaven d’una manera molt diferent de la gran majoria de la humanitat. Però no ho eren! —va exclamar el milionari entusiasmat—. Simplement es movien a un nivell molt superior, al cim més alt. Van aplicar rigor al que feien; podien passar setmanes, mesos, fins i tot anys aconseguint una feina perfecta. S’obligaven a continuar treballant quan se sentien sols o estaven espantats o avorrits. Quan eren incompresos, ridiculitzats i fins i tot atacats, persistien en la traducció de les seves visions heroiques a la realitat quotidiana. Com admiro els grans genis del món! Us ho dic seriosament.


  —«Com més s’allunya una societat de la veritat, més odia aquells qui la proclamen» —afegí l’artista breument.


  L’emprenedora el va mirar i va començar a jugar amb un braçalet que duia al canell.


  —És una citació de George Orwell. I Alice Walker va dir: «Sempre que creïs bellesa al teu voltant, estaràs refent la teva ànima» —continuà l’artista.


  —Els mestres treballen d’una manera que la gent normal qualificaria com a «obsessiva» —exposà l’industrial—. Però el que el 95 % de la gent considera un «comportament massa escrupolós», referit a un projecte important, l’elit del 5 % dels creadors sap que és simplement el preu que cal pagar per arribar al cim. Mireu el model un cop més; vull que l’entengueu amb més precisió —va instruir el milionari mentre tocava el diagrama del retall de seda.


  —Actualment, la majoria de la gent del planeta està atrapada en la superficialitat —va confirmar—. Té una comprensió superficial de la seva capacitat per créixer i de les possibilitats del seu potencial. També té un coneixement superficial de la neurobiologia de la mestria, dels hàbits quotidians dels qui construeixen el món o de les ambicions al voltant de les quals volen centrar la resta de la seva vida. La majoria està atrapada en un pensament vague, imprecís. I un pensament vague, imprecís, produeix resultats vagues, imprecisos. Per posar-ne un exemple ràpid: demaneu a una persona qualsevol que us indiqui el camí i us adonareu que les instruccions que us dona són gairebé sempre poc clares —va dir el milionari mentre agafava un pal de la platja i el feia servir per assenyalar «nivell de detall» a l’esquema—. La gent que ha assolit fites llegendàries és completament diferent. Entén que els nivells de consciència dels afeccionats mai no duran al grau màxim dels resultats professionals. Un altre exemple que espero que us aclareixi aquesta idea tan important: jo soc un gran aficionat a la Fórmula 1. Fa poc em van convidar al box del meu equip preferit. L’atenció que dedicaven a qualsevol mínim detall, la dedicació per demostrar una excel·lència extrema i la voluntat de fer tot el que calgués per obtenir el millor resultat no solament em van confirmar això que us deia, sinó que també em van inspirar moltíssim. Repeteixo, a les persones normals els sembla estranya aquesta necessitat de dedicar una atenció obsessiva al més mínim detall, així com la importància de ser ridículament rigorosos en la vida professional i en la privada. Però, aquell equip de Fórmula 1 era increïble! Vaig trobar fantàstic el calibratge impecable del cotxe de carreres, la velocitat sobrehumana amb què treballaven durant les aturades a boxs i fins i tot la manera com netejaven la zona amb una aspiradora industrial perquè no hi hagués cap rastre de brutícia, un cop el cotxe va sortir rugint. Això és el que us volia explicar. En les activitats i comportaments diaris, l’elit del 5 % no actua amb una mentalitat superficial, sinó orientada al detall.


  —De veritat que filen tan prim com per netejar l’àrea del box un cop ha sortit el cotxe? —va preguntar l’artista fascinat.


  —Doncs sí. Van escombrar i van passar l’aspiradora per tota la zona. I quan els vaig preguntar per què ho feien, em van dir que si entrava ni que fos una molècula de sediment al motor del cotxe, els podia costar la victòria. O pitjor encara: podria comportar la pèrdua d’una vida. De fet, un error de precisió d’un sol membre de l’equip podria desencadenar una tragèdia. Un cargol solt que hagi passat per alt un dels mecànics pot provocar una calamitat. Si un ajudant distret s’oblida d’un dels punts de la llista de verificació, pot significar una catàstrofe. I, si algú deixa de fer un determinat mesurament perquè estava dedicant la seva preuada atenció al mòbil, és possible que perdin una oportunitat de guanyar la cursa.


  —Començo a estar d’acord amb vostè que aquest enfocament és important —va admetre l’emprenedora—. Ja no hi ha gaire gent en el món dels negocis ni en el de les arts, les ciències o els esports que pensi i es comporti d’aquesta manera. Suposo que abans era més normal tenir plena consciència del que es feia i treballar d’una manera acurada per aconseguir la perfecció; refinar els detalls, suar els petits acabats. Fer la feina amb precisió, en lloc de ser poc professional i descurat. Prometre poc i aconseguir molt. Estar orgullós de l’ofici. Anar a fons i adoptar, fent servir les seves paraules, el nivell de detall, en lloc de la superficialitat.


  —He de fer honor a qui se’l mereix —va dir el milionari modestament—. Aquests conceptes i aquest model me’ls va ensenyar l’Encisador. Però, efectivament, les petites coses són importants per arribar al nivell dels mestres. Vaig llegir no sé on que el desastre del transbordador espacial Challenge, que va trencar molts cors, va ser degut a la fallada d’una junta que segons alguns experts valia 70 cèntims de dòlar. Un defecte en el que semblava un detall insignificant, va comportar una pèrdua terrible de vides.


  —Això em fa pensar en el geni holandès Vermeer —va afegir l’artista—. Va ser un pintor que volia crear obres de la màxima qualitat. Va experimentar amb diferents tècniques per fer que la llum natural caigués de tal manera que el seu art semblés tridimensional. En els seus quadres hi ha tanta profunditat, tanta bellesa a cada pinzellada i tant refinament a cada moviment… O sigui que hi estic d’acord: l’artista mitjà té una manera de pintar realment lleugera, bàsica, impacient. Té més present la venda del quadre que l’ofici. I busca més la fama que la delicadesa. Suposo que a causa d’això no construeix la consciència superior ni la clarividència que el podrien ajudar a prendre decisions que el portarien a resultats millors i que el convertirien en llegendari. Estic començant a entendre la força d’aquest model tan senzill.


  —M’encanta la Noia de blau llegint una carta i, és clar, La noia de la perla —digué el milionari, corroborant que sabia apreciar el gran art.


  —A mi m’encanten aquestes idees que vostè està compartint amb nosaltres —observà l’emprenedora obrint molt els ulls. I va agafar la mà de l’artista. El senyor Riley li va fer l’ullet.


  —Sabia que passaria… —va murmurar, content de veure créixer aquella relació romàntica. Va tancar els ulls un cop més. Quan la papallona, que encara s’estava damunt l’orella del magnat excèntric, va batre les ales de colors exòtics, ell va pronunciar aquestes paraules del gran poeta Rumi:


  Arrisca-ho tot per amor, si veritablement ets viu com un ésser humà de veritat. Si no, ves-te’n d’aquesta reunió. Amb mitges tintes mai no s’aconsegueix la majestuositat.


  —Li puc fer una pregunta? —va fer l’emprenedora.


  —Evidentment —va respondre el milionari.


  —Aquesta filosofia de rigor i gran nivell de detall, com s’aplica a les relacions personals?


  —Doncs no gaire bé —va ser la resposta franca que va obtenir—. L’Encisador em va ensenyar un concepte que s’anomena «la cara oculta de la genialitat». Bàsicament, és la idea que cada do humà té una contrapartida. La qualitat que et fa ser especial en una àrea determinada és la mateixa que et fa ser inadequada per a una altra cosa. La veritat és que molts dels grans virtuosos tenien vides privades molt desordenades. El do visionari que els convertia en singulars, que els movia a buscar la perfecció absoluta, que feia que només estiguessin satisfets si treballaven de manera monomaníaca en els detalls més ínfims, que els feia perseverar en l’acompliment de les seves obres mestres actuant amb una autodisciplina excepcional i seguint el que els deia el cor sense fer cas de qui els criticava, va ser la causa que les seves relacions personals fossin difícils. Van ser incompresos i titllats de «difícils», «diferents», «rígids» i «desequilibrats».


  Aleshores el milionari es va deixar caure damunt la sorra i va començar a fer abdominals a una velocitat brutal. Després, mentre mirava un colom blanc que planava per sobre de la teulada de casa seva, vora l’oceà, va fer vint flexions. Després va continuar parlant.


  —I moltes d’aquestes llegendes de creativitat, productivitat i excel·lència realment eren persones desequilibrades —va constatar el magnat—. Eren perfeccionistes, inconformistes i fanàtiques. Aquesta és la cara oculta de la genialitat. Les mateixes coses que us fan ser increïbles en el vostre ofici poden destruir-vos la vida familiar. Només us dic la veritat, nois —va observar el milionari mentre bevia aigua d’una ampolla; tenia unes lletres petites que deien:


  
    Missatge de Filip de Macedònia a Esparta: «Us aconsello que us rendiu immediatament, perquè si porto el meu exèrcit al vostre país destruiré els conreus, mataré el vostre poble i arrasaré la vostra ciutat.»


    Resposta d’Esparta: «Si…»

  


  —Però el fet que els dons tinguin una contrapartida no vol dir que no els hagueu d’expressar! —exclamà el milionari amb energia—. Només heu de desenvolupar la consciència dels problemes que poden comportar per a la vostra vida personal i després gestionar aquestes trampes. I això em torna a portar al model d’aprenentatge d’aquest matí, que és el marc per a tot el que aprendreu sobre la transformació del Club de les 5 de la matinada i sobre com incorporar-lo com a hàbit.


  L’industrial es va ajupir, va agafar un tronquet que havia dut el mar i el va fer servir per assenyalar el retall de seda.


  —Recordeu sempre la màxima principal en què es basa aquest esquema de creixement personal: si teniu una consciència més gran, prendreu decisions més sàvies en el dia a dia, que al seu torn us duran a resultats millors. L’Encisador ho anomena «fórmula dels tres passos per a l’èxit». És a dir, una consciència més gran de l’habilitat natural que teniu per aconseguir coses importants, per exemple, o de com augmentar la productivitat incorporant el mètode de les 5 de la matinada a la rutina matinal, us elevaran des de la comunitat de superficialitat que domina actualment fins a la societat del detall. Aquest nivell superior de clarividència i consciència optimitzarà les vostres decisions diàries. I si trieu les opcions adequades, accelerareu el vostre lideratge, la vostra realització i el vostre impacte. Perquè les vostres decisions són les que generen resultats.


  Una vegada l’Encisador i jo ens vam trobar a Lucerna, a Suïssa, per una de les sessions d’entrenament —va continuar—. És una ciutat preciosa, a la riba d’un llac magnífic, i està envoltada de muntanyes impressionants. Un matí ell va demanar una tetera d’aigua calenta i rodanxes de llimona per fer-se la infusió que es pren gairebé cada dia. I, vet aquí…


  —Això serà interessant —va interrompre l’artista mentre es gratava el braç on duia el tatuatge d’una citació d’Andy Warhol que deia: «No penso mai que la gent mor. Només que se’n van a uns grans magatzems».


  —Van portar una safata de plata amb tasses de porcellana —continuà el milionari—. Tot estava preparat a la perfecció. Fixeu-vos-hi: la persona que havia tallat les rodanxes de llimona a la cuina havia demostrat un rigor tan gran en el seu ofici que havia anat un xic més enllà i n’havia extret els pinyols! No ho trobeu increïble?


  El milionari tornà a fer aquell ball tan peculiar que havia improvisat a la sala de conferències. Després es va aturar. L’emprenedor i l’artista van remenar el cap.


  —Va ser una demostració d’un nivell d’atenció poc corrent en un món on regna tanta superficialitat —va dir l’emprenedora, volent fer veure que la dansa del magnat no l’havia distret.


  —L’Encisador anomena «desprofessionalització col·lectiva dels negocis» aquest fenomen que impregna el comerç avui en dia —va remarcar el milionari—. La gent que hauria d’estar esforçant-se, fent feliç els clients, mostrant habilitats extraordinàries, fent créixer la vàlua de les seves organitzacions per aconseguir èxits personals i empresarials està mirant vídeos estúpids als mòbils, comprant sabates per Internet o llegint missatges a les xarxes socials. Mai no havia vist la gent tan desmotivada per la feina, tan alienada i tan cansada. I no havia vist mai que cometessin tants errors com ara.


  El milionari va tornar a assenyalar amb el tronquet la fórmula de l’èxit.


  —Treure els pinyols de les rodanxes de llimona és una bona metàfora del repte que us vull plantejar: passeu de la superficialitat al nivell de detall. Això implica aplicar un rigor veritable a tot el que feu; no solament a la feina, sinó també a la vostra vida privada. També vol dir aprofundir en el pensament, el comportament i els actes i practicar un perfeccionisme sa. El que us estic suggerint en aquesta platja meravellosa és que perseguiu fermament el millor que sigueu capaços de ser. Això us donarà el que l’Encisador anomena ACG: avantatges competitius gegantins. Mai no ha estat tan fàcil dominar el món dels negocis com ara, perquè hi ha molt poca gent que fa el que s’ha de fer per aconseguir el domini del sector. Ser un veritable mestre és excepcional, i n’hi ha pocs. O sigui que teniu el camp lliure! Si feu el que us animo a fer. Aquesta és una idea valuosa: hi ha moltíssima competència a nivells ordinaris, però gairebé no n’hi ha a nivells extraordinaris. Ara teniu l’oportunitat única de convertir-vos en persones incomparables. Precisament perquè, en aquesta època d’atenció dispersa, tot i el poder inherent que tenim, hi ha poquíssima gent disposada a arribar al cim, els valors estan erosionats i ens falta fe en nosaltres mateixos. Quantes vegades us heu trobat, en una botiga o en un restaurant, una persona totalment present, educada, informada, entusiasta, treballadora, imaginativa, inventiva i excel·lent en allò que fa? Gairebé mai, oi?


  —Sí —reconegué l’emprenedora—. Hauria d’entrevistar milers de persones per trobar un tresor com aquest.


  —Per tant, nois, teniu la sort de tenir ACG! —va cridar el milionari—. Podeu dominar en els vostres terrenys respectius perquè actualment hi ha molt poca gent així. Incrementeu el compromís que teniu amb el que feu; apugeu el nivell d’exigència. I, aleshores, integreu aquesta manera de ser fins que sigui inherent a vosaltres. Això és molt important: heu de fer aquest procés d’optimització diàriament. La perseverança és l’ADN de la mestria. Si s’apliquen amb constància, les petites millores diàries, per molt insignificants que semblin, donen resultats al·lucinants al cap del temps. Recordeu sobretot que les grans companyies i les vides meravelloses no han sorgit arran d’una revolució instantània; ni de bon tros. S’han materialitzat mitjançant una evolució gradual: els minúsculs avenços diaris i la reiteració es van apilant fins generar excel·lència a llarg termini. Però ara com ara no som gaires els que tenim paciència per aguantar una partida de llarga durada. I el resultat és que pocs de nosaltres esdevenim llegendaris.


  —Tota aquesta informació és molt valuosa per al meu art —va dir l’artista agraït mentre es tornava a posar la samarreta.


  —Me n’alegro —reconegué el milionari—. Mireu, sé que esteu rebent moltíssima informació en molt poc temps. Comprenc que llevar-se d’hora és un hàbit nou que esteu incorporant i que tot el que he explicat sobre cercar la grandesa, deixar el ramat i renunciar a ser mediocres segurament és aclaparador. Per tant, ara respireu i relaxeu-vos. Convertir-se en una persona excepcional demana un trajecte llarg i la virtuositat és un viatge. Roma no es va construir en un sol dia, oi?


  —No —assentí l’artista.


  —Totalment d’acord —reblà l’emprenedora.


  —I també entenc que elevar-vos fins als límits de la vostra fortalesa i dels dons més grans que heu rebut és un procés incòmode i que fa por. Jo ja hi he passat i us asseguro que les recompenses que rebreu, si continueu aprenent el mètode de les 5 de la matinada, valen més que tots els diners del món, la fama o el poder terrenal que pugueu arribar a tenir. El que us he ensenyat avui és un component necessari del sistema de llevar-se abans de l’alba i de preparar-se per ser professionals i persones d’elit. Aprofundirem sobre aquest sistema a les properes sessions. El que realment us vull dir, abans d’acabar la sessió d’aquest matí i que us pugueu divertir una estona, és que, tot i que el procés de creixement pot ser dur, és el millor que pot fer un ésser humà en tota la vida. I recordeu que estem més vius com més fort ens batega el cor; i que estem més desperts com més grans són les nostres pors.


  —O sigui, que hem de continuar avançant —va confirmar l’emprenedora mentre una brisa de mar suau li feia voleiar els cabells castanys.


  —Exactament —va dir el magnat—. Totes les ombres d’inseguretat es dissolen en la calidesa de la perseverança. Us posaré un últim exemple de com enfocar amb rigor la vostra vida professional i personal i de com obtenir ACG aplicant la mentalitat orientada al detall en projectes i activitats importants i en habilitats essencials. Després m’encantaria que anéssiu a nedar, a bussejar i a prendre el sol. Ja veureu quin dinar més espectacular que us ha preparat el meu equip! He d’anar a Port Louis per a una reunió, però espero que us sentiu com a casa. O sigui que…


  El senyor Riley va callar un moment, s’ajupí i es va tocar els dits del peu quatre vegades murmurant aquest mantra: «Avui és un dia gloriós i el viuré amb plenitud, amb un entusiasme immens i una integritat il·limitada, fidel a les meves idees i amb el cor ple d’amor».


  —Recordo que vaig llegir un article —va continuar el milionari— en què preguntaven al director general de Moncler, la casa de moda italiana, quin era el seu menjar preferit i ell va contestar que els espaguetis amb salsa de tomàquet. Llavors va aclarir que, encara que aquest plat sembli fàcil de preparar (només necessites pasta, tomàquets frescos, oli d’oliva i alfàbrega), l’«equilibri» correcte exigeix una expertesa i una traça excepcionals. És important que tots tres tinguem present aquesta paraula a l’hora d’elevar el nostre nivell d’exigència, millorar les nostres accions i accelerar la nostra aportació al món: equilibri. El nivell de detall i l’ascensió cap a l’òrbita del geni que portem dins, cap a una vida plena de màgia, s’aconsegueixen amb una actitud positiva i afinant cada detall.


  L’excèntric magnat es va ficar el retall de seda dins una butxaca dels pantalons curts i va desaparèixer.
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  Les quatre focalitzacions dels triomfadors


  La vida que ens ha estat donada és curta per naturalesa, però el record d’una vida ben aprofitada és etern.


  CICERÓ


  El sol s’aixecava enlluernador per l’horitzó mentre l’emprenedora i l’artista es dirigien caminant de la mà per la costa cap al lloc de reunió indicat per a la classe del matí.


  El senyor Riley ja hi era quan van arribar, assegut a la sorra, meditant amb els ulls tancats. No portava camisa, però sí uns pantalons curts de camuflatge semblants als que duia l’Encisador el dia que va aparèixer a la platja amb unes botes d’aigua amb tot d’emoticones. Era per fer-se un fart de riure.


  El milionari va alçar la mà al cel amb els dits fent el senyal de victòria i a l’instant un empleat va sortir corrents de la casa. D’una cartera de pell negra va treure’n amb eficiència tres fulls de paper impecables i els va donar al magnat de la indústria sense pronunciar un mot. Stone Riley es va limitar a inclinar una mica el cap en senyal d’agraïment i va donar un full a cada alumne.


  Eren les 5 en punt de la matinada.


  Aleshores el milionari va agafar una petxina i la va fer rebotar a l’aigua. Aquell matí semblava perdut en els pensaments. No quedava ni rastre de les pallassades estrafolàries habituals.


  —Es troba bé? —va preguntar l’emprenedora tocant-se un braçalet en què hi havia gravades les paraules «Anem per feina. Alcem-nos i actuem. Ja dormirem quan siguem morts».


  El magnat va llegir les paraules inscrites a l’esclava i es va dur el dit als llavis.


  —Qui plorarà quan moris? —li va preguntar.


  —Què? —va exclamar l’artista.


  —Què diran de la teva manera de viure els que et coneixen, quan ja no hi siguis? —El milionari va fer la pregunta declamant com si fos un actor professional—. Vius com si haguessis de viure per sempre, mai no penses que ets feble, mai no penses en el temps que ja ha passat. El malbarates com si no s’hagués d’acabar mai, sense pensar que avui podria ser l’últim dia de la teva vida.


  —Caram, això que dius és teu? Estic impressionat —va dir l’artista.


  El milionari va enrogir una mica i va exclamar:


  —Ja m’agradaria! No, és del filòsof estoic Sèneca. Ho va escriure a l’obra De la brevetat de la vida.


  —I per què parlem de la mort en un dia tan bonic? —va voler saber l’emprenedora, que semblava incòmoda.


  —Perquè els vius voldríem tenir més temps. I, en canvi, malbaratem el temps que tenim. Pensar en la mort ens ajuda a tenir més clar el que importa de debò. Quan hi pensem, ja no deixem que les pantalles, l’oci digital i les bestieses que ens envien al mòbil ens robin hores irreemplaçables d’aquesta benedicció que és la vida. I és que els dies perduts no tornen, sabeu? —va dir el milionari amb afecte i fermesa—. Després de la reunió que vaig tenir ahir a la ciutat, vaig rellegir Chasing daylight. Aquest llibre el va escriure Eugene O’Kelly, director executiu d’una gran consultora, quan el metge li va dir que tenia tres tumors cerebrals i li quedaven pocs mesos de vida.


  —I què va fer? —va preguntar l’artista amb un fil de veu.


  —O’Kelly va planificar els seus últims dies amb el mateix amor per l’ordre amb què planificava la feina. I va intentar compensar els concerts escolars que s’havia perdut, les sortides familiars que havia desatès i les amistats que havia tingut aparcades. En un moment del llibre diu que li va demanar a un amic de sortir a passejar pel camp i que aleshores es va adonar que algunes d’aquelles coses «no solament era l’últim cop que les fèiem, sinó potser també el primer».


  —Que trist —va fer l’emprenedora, jugant nerviosament amb el braçalet. Se li van tornar a marcar amb tota intensitat les línies de la preocupació al front.


  —I al vespre vaig mirar L’escafandre i la papallona, una de les meves pel·lícules favorites —va continuar el milionari—. També es basa en fets reals i també és la història d’un home que havia arribat molt alt, editor de la revista francesa Elle. Es deia Jean-Dominique Bauby i ho tenia tot quan de sobte va patir un ictus que el va deixar immòbil: no podia moure cap múscul, només la parpella de l’ull esquerre. És una malaltia que s’anomena «síndrome de deseferentació» o «pseudocoma», que fa que quedis completament paralitzat, com si fossis dins d’un escafandre, però mantenint les facultats mentals intactes.


  —Que trist —va fer l’artista, com la seva companya abans.


  —Doncs encara n’hi ha més: —va afegir el senyor Riley—. els terapeutes li van ensenyar un mètode de comunicació anomenat «alfabet silenciós», que li permetia fer lletres parpellejant. Gràcies a això va escriure un llibre sobre la seva experiència i sobre el veritable sentit de la vida. Va haver de parpellejar dues-centes mil vegades, però ho va aconseguir.


  —La veritat és que no puc queixar-me —va fer l’emprenedora en veu baixa.


  —Va morir poc després que sortís el llibre —va continuar el milionari—. El que vull dir amb tot això és que la vida penja d’un fil. Hi ha gent que es llevarà avui, es dutxarà, es vestirà, prendrà un cafè, esmorzarà els cereals de sempre i després es matarà en un accident de trànsit anant cap a la feina. Així és la vida. I per tant, el consell que donaria a aquests dos éssers humans especials que tinc davant és que no deixeu de fer el que calgui per expressar la vostra genialitat natural. Viviu una vida que tingui sentit i fixeu-vos en els petits miracles que tenen lloc cada dia.


  —T’entenc —va dir l’artista mentre s’estirava una de les rastes i jugava amb el barret de palla que havia triat per a la sessió del dia.


  —Jo també —va admetre l’emprenedora, capcota.


  —Cal gaudir dels entrepans —va afegir l’artista.


  —Sàvies paraules —va dir el senyor Riley.


  —No són meves —va respondre l’artista lleugerament avergonyit—. Són del cantautor Warren Zevon. Les va dir en descobrir que tenia una malaltia terminal.


  —Agraïu cada moment de la vida. I no sigueu tímids pel que fa a les ambicions. Deixeu de perdre el temps en coses increïblement trivials. És prioritari fer sorgir la creativitat, el foc i el potencial que dorm dins vostre. És molt important que ho feu. Per què penseu que Plató ens va instar a «conèixer-nos»? Va entendre que tenim enormes reserves d’habilitats a les quals hem d’accedir sense dubtar i que hem d’aplicar perquè puguem viure una vida plena de significat, amb energia, joia i pau. En negligir aquesta força que tenim dins, assentem les bases del dolor pel potencial no usat, la frustració per l’audàcia dilapidada i la letargia per la mestria inexplorada.


  Un surfista d’estel va passar de pressa per allà i un grup de peixos esquirol de diadema va travessar l’aigua, clara com la consciència d’Abraham Lincoln.


  —Quina manera tan bonica d’arribar al camí que volia transitar amb vosaltres aquest matí. Sisplau, mireu amb atenció el paper que us he donat —va demanar el milionari.


  Aquí teniu el model d’aprenentatge que van veure:
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  Focalització número 1:


  Capitalització del coeficient intel·lectual


  El magnat va explicar el concepte de capitalització desenvolupat per James Flynn. La idea més valuosa d’aquest eminent psicòleg va ser que el que fa que una persona obtingui grans resultats no és el talent natural amb què va néixer, sinó el potencial que transforma, que capitalitza.


  —Molts dels millors atletes del món —va assenyalar el senyor Riley— tenien menys talent innat que els seus competidors. Si van arribar a ser icònics va ser gràcies a la dedicació excepcional, la gran entrega i el compromís amb què van maximitzar les seves virtuts. És aquella vella idea expressada per Mark Twain: «no importa la mida del gos que lluita, sinó la mida de la lluita del gos».


  El milionari es fregava de manera absent els abdominals i es va posar unes ulleres de sol d’aquelles que porten els surfistes californians. Va continuar:


  —L’Encisador em va dir que, si m’unia al Club de les 5 de la matinada, tindria una fantàstica ocasió de cultivar els meus actius, de dedicar-me temps i de preparar-me per convertir cada dia en una petita joia. M’ha ajudat a entendre que els triomfadors aprofiten el matí i que si em llevo abans de l’alba obtindré una primera victòria que posarà les bases d’un dia triomfant.


  —Jo no tinc mai temps per a mi —va intervenir l’emprenedora—. Sempre tinc l’agenda sobrecarregada —va insistir—. M’agradaria molt tenir un període de temps al matí per recarregar piles i fer coses que em fessin feliç i millor persona.


  —Exacte —va dir el milionari—. Molts passem gana de temps. Necessitem imperiosament com a mínim una hora només llevar-nos per recarregar, créixer i ser persones més sanes i pacífiques. Si us lleveu a les 5 de la matinada i apliqueu la fórmula 20/20/20, que aprendreu aviat, començareu estupendament el dia. Us podreu concentrar en activitats de gran valor afegit, en lloc de deixar que el dia us controli a vosaltres. Sentireu una energia que no sabíeu que teníeu. Esclatareu d’alegria; sentireu que teniu una immensa llibertat personal.


  El senyor Riley es va girar per mostrar-los un tatuatge temporal que duia a l’esquena. Era una citació del filòsof francès Albert Camus que deia: «L’única manera de suportar un món tan poc lliure és ser tan absolutament lliure que la pròpia existència es converteixi en un acte de rebel·lia».


  Sota aquelles paraules, l’industrial duia una imatge d’un fènix que reneix de les cendres. Era exactament així:
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  —Això és el que necessito —va dir l’emprenedora—. Sé que la meva productivitat, agraïment i calma augmentarien molt si als matins em pogués dedicar una mica de temps a mi mateixa, abans que el dia s’acceleri.


  —I jo —va intervenir l’artista—. Una hora per mi cada matí per reflexionar i preparar-me canviaria el meu art. I la meva vida.


  —L’Encisador em va ensenyar que invertir seixanta minuts a desenvolupar la millor part de mi i les meves millors habilitats durant el que ell anomena «l’hora de la victòria» transformaria la manera com es desenvolupa la meva vida pel que fa a la ment, les emocions, l’estat físic i l’espiritual. Em va prometre que em donaria un d’aquells avantatges competitius gegantins de què parlàvem ahir i em conduiria a la formació d’imperis de creativitat, diners, felicitat i ajuda a la humanitat. I he de dir que tenia tota la raó.


  El milionari va continuar amb veu alegre:


  —Sigui com sigui, tornem al concepte de capitalització i a la importància d’explotar intel·ligentment els dots de cadascú. Som molts els que hem estat induïts per la hipnosi col·lectiva a pensar que aquells que tenen una habilitat extraordinària han estat tallats d’una roba diferent de la resta i han rebut la benedicció divina dels déus del talent excepcional. Però no és així —va dir el milionari, amb un deix d’aquell noi de pagès que havia estat—. La dedicació i la disciplina triomfen per damunt del do i el talent natural cada dia de la setmana. Els jugadors de primera no tenen sort: la provoquen. Cada cop que resistim una temptació i aconseguim optimitzar, donem ales a l’heroisme. Cada instant en què fem el que sabem que està bé, en lloc de fer el que és més fàcil, facilitem la nostra entrada al grup dels grans triomfadors.


  El milionari es va mirar una gavina gegant que s’aferrava a un esmorzar diminut i es va tirar un bon rot.


  —Disculpeu —va dir, i va continuar—, com he dit abans, molts dels estudis que s’estan fent sobre triomfadors confirmen que la relació personal que tenim amb el nostre potencial determina que l’explotem o no.


  —Què vol dir? —va preguntar l’emprenedora deixant de prendre notes en el dispositiu per mirar als ulls el milionari, que ara portava una samarreta que deia «Les víctimes tenen grans televisions. Els líders tenen grans biblioteques».


  —Doncs que si penses que no tens el que cal per ser una gran empresària o una experta reconeguda en el teu camp, ni tan sols emprendràs el camí que t’hi podria portar, oi? L’èxit és un procés, no un esdeveniment. Si tot el dia et repeteixes que «la gent normal i corrent no pot triomfar» o que «els genis neixen, no es fan», pensaràs que estudiar, practicar i prioritzar per assolir els teus desitjos és una pèrdua de temps total. Quin sentit tindria invertir tanta feina, energia i temps i fer tants sacrificis quan, en el teu sistema de creences, és impossible que arribis al virtuosisme? I aleshores, com que el teu comportament diari va en funció de les teves creences més profundes, allò que penses es fa realitat —va assenyalar el milionari—. Els éssers humans estem programats per actuar en concordança amb la nostra identitat, sempre. Mai no us elevareu per sobre de la vostra història personal. Preneu-ne nota.


  El milionari va desviar la mirada cap al mar i va veure una barqueta amb una xarxa estesa a popa. Un mariner que duia una samarreta vermella i fumava una cigarreta la conduïa per allunyar-la d’un massís de corall perillós. El milionari va murmurar un altre mantra en veu baixa.


  —Estic agraït. Perdono. Dono. Porto una vida bonica, creativa, productiva, pròspera i màgica. —I va continuar amb el tema de la capitalització—: Aquesta manera d’assumir la història de qui som i del que podem aconseguir i de comportar-nos de manera que la fantasia es pugui realitzar, els psicòlegs positivistes l’han batejada amb el nom de «profecia autocomplerta». Inconscientment adoptem un patró de pensament que aprenem de les persones que més ens influencien durant la infància: pares, mestres i amics, i aleshores actuem en conseqüència. I com que el que obtenim depèn del que fem, aquesta història personal defectuosa habitual es converteix en realitat per culpa nostra. Increïble, oi? Però així és com ens comportem la majoria de nosaltres durant els millors anys de la nostra vida. El món és un mirall. I, per tant, de la vida no n’obtenim el que volem, sinó el que som.


  —I suposo que com més assumim la creença fonamental que som incapaços de produir resultats excel·lents en el que sigui que volem fer, més la reforcem fins a convertir-la en una «convicció de confiança» i, el que és pitjor, repetim el comportament que hi va associat, fins a convertir-lo en un hàbit quotidià —va continuar l’artista amb posat adoctrinador, en lloc de bohemi, en aquell ambient fresc del matí.


  —Magníficament expressat! —va replicar el milionari, exaltat—. M’agrada l’expressió «convicció de confiança»! Aquesta és bona. L’hi hauries de dir a l’Encisador, quan el vegis. Crec que ha anat a pescar, però coneixent-lo segur que ve a prendre el sol més tard en aquesta platja.


  El milionari va continuar:


  —Els éssers humans tenim un instint de grandesa, una gana d’heroïcitat, una necessitat física d’alçar-nos cap al cel de les nostres millors capacitats, tant si en som conscients com si no. Molts hem estat minimitzats i enfonsats per les influències fosques i tòxiques que ens envolten i ja hem oblidat qui som. Ens hem convertit en mestres de la cessió; hem permès que la mediocritat ens amari a poc a poc i sense aturador, fins que s’ha convertit en el nostre sistema operatiu habitual. Els líders de debò mai no renuncien als seus principis. Saben que sempre es pot millorar. Saben que quan estem més connectats amb la nostra naturalesa sobirana és quan perseguim el millor. Alexandre el Gran va dir: «No tinc por d’un exèrcit de lleons, si el comanda una ovella; el que em fa por és un exèrcit d’ovelles, si el comanda un lleó».


  El milionari va agafar aire sorollosament. Va passar una papallona volant i un cranc es va arrossegar per la sorra.


  —Soc aquí per recordar-vos —va continuar— que tots venim de fàbrica amb capacitat de lideratge. I, com ja sabeu, no parlo de lideratge en el sentit de tenir un títol, una posició elevada o de la necessitat d’una autoritat formal. Parlo d’una cosa molt més important i exquisida, parlo del poder del cor humà; i no del poder transitori que dona tenir un gran despatx, un cotxe esportiu o un compte bancari amb molts de zeros. Parlo d’una potència de treball tan gran que impedeix als altres treure-us els ulls del damunt. Parlo de la capacitat de crear un gran valor al vostre mercat. De la capacitat de repercutir en la indústria sencera i fins i tot de pertorbar-la. Parlo del poder de viure la vida amb honor, noblesa, audàcia i integritat, de manera que pugueu fer història a la vostra manera original. Tant és que sigueu directius d’una empresa com paletes, que sigueu milionaris o que no tingueu res, que sigueu una estrella de cinema o estigueu estudiant. Si esteu vius, teniu la capacitat de liderar sense necessitat d’un títol i deixar la vostra petjada al món, fins i tot si encara no creieu que podeu fer-ho, a causa dels límits que us imposa la vostra percepció de les coses actual. El que percebeu no és real. No ho és. És només la vostra percepció actual de la realitat, no ho oblideu. Una percepció influïda per les lents amb què mireu la realitat en aquest moment de l’ascensió al cim del món. Tot això em fa pensar en les paraules del filòsof alemany Arthur Schopenhauer, que va escriure: «La majoria de persones pensen que els límits del que veuen són els límits del món. Uns pocs, no. Uneix-t’hi.»


  —Així que hi ha una gran diferència entre la realitat i el que percebem, oi? —va preguntar l’emprenedora—. Segons això, sembla que mirem el món a través d’un filtre condicionat per la manera com ens han programat. Hem fet anar tant el programa de base que tenim el cervell rentat i creiem que la manera com veiem el món és la real, oi? I ara he de repensar la manera com ho veig tot —va admetre, corrugant el front—. M’estic qüestionant tantes coses! —va afegir—. Per començar, em pregunto per què vaig fundar una empresa. Per què m’importa tant l’estatus social. Per què tinc aquesta necessitat de menjar als millors restaurants, viure en un barri elegant i conduir un cotxe d’alta gamma. Penso que, si m’ha afectat tant l’intent d’absorció de l’empresa, és perquè la meva identitat com a ésser humà rau en el fet que en soc la fundadora. He estat tan ocupada amb la meva carrera professional que com aquell qui diu no m’he aturat a posar gasolina per pensar el que faig, ni per viure intencionadament. És com la fórmula dels tres passos per a l’èxit que ens va ensenyar ahir. A mesura que prengui consciència diària de mi i de per què faig el que faig, triaré allò que em donarà els millors resultats cada dia.


  L’emprenedora no tenia aturador.


  —La veritat, no sé quins valors tinc, què vull representar com a líder, per què construeixo el que construeixo, què és el que em fa veritablement feliç ni com vull que se’m recordi quan ja no hi sigui. Les històries d’aquell directiu i d’aquell editor em van arribar molt endins. Realment, la vida penja d’un fil. I, ara que parlo tan obertament, reconec que he perdut massa dies darrere de coses sense importància. He viscut atrapada en el soroll de la complexitat, en lloc d’escoltar el senyal dels triomfs professionals i privats que realment haurien marcat la diferència. I penso molt en el passat. En el que em va passar a la infància. Tampoc no he tingut temps per cultivar amistats. No tinc cap veritable passió. Mai no havia vist sortir el sol fins ara. I mai no he trobat un amor de debò —va dir l’emprenedora fregant-se el braçalet amb ànsia.


  L’emprenedora es va mirar l’artista i va afegir:


  —Fins ara.


  Els ulls se li van omplir de llàgrimes.


  —Hi ha bilions de planetes a l’univers —va dir ell— i vuit milers de milions de persones al món. He estat molt afortunat de trobar-te.


  L’emprenedora va somriure i va respondre dolçament:


  —Espero no perdre’t mai.


  —No siguis tan dura amb tu mateixa —li va advertir el milionari—. Tots seguim el nostre camí, saps? Som exactament on hem de ser per rebre les lliçons que hem d’aprendre. I un problema persistirà fins que aprenguis allò que ha vingut a ensenyar-te. Estic d’acord amb tu quan dius que els éssers humans tenim el lamentable hàbit de recordar allò que hauríem d’oblidar i oblidar les coses meravelloses que hauríem de recordar. De totes maneres, t’entenc. Sisplau, confieu que la vostra part més sàvia i elevada us dirigeix. No hi ha accidents en el camí que porta a la llegenda i a la vida que importa. I, si em permeteu, no hi ha res de dolent en el fet de tenir una casa magnífica, un cotxe esportiu i un munt de calés. Escolteu-me bé, sisplau. Som éssers espirituals en una experiència humana, com diuen. Si tenim molts diners, és que és això el que la vida vol que tinguem. La natura és abundància. A la Terra no hi ha escassetat de flors ni llimoners; ni d’estels, al cel. Els diners us permeten fer coses fantàstiques per a vosaltres mateixos, i per a aquells a qui més estimeu. I us ofereixen la possibilitat d’ajudar a qui ho necessita.


  Un turista que feia esquí aquàtic darrere una llanxa se’ls va acostar. El van sentir riure a cor què vols.


  —Us explicaré un secret —va continuar el magnat—. Jo he donat la major part de la meva fortuna. És cert que encara tinc els jets, el pis de Zuric i aquesta mansió al costat del mar. I malgrat que el valor de les meves empreses em converteix en milionari, no necessito res de tot això. No hi estic connectat.


  —Vaig llegir una història que crec que t’agradarà —va dir l’artista—. Un dia l’escriptor Kurt Vonnegut i Joseph Heller, autor de la novel·la Catch 22, van anar a una festa organitzada per un conegut financer de Long Island. Vonnegut li va preguntar al seu acompanyant com se sentia sabent que el seu hoste guanyava més diners en un dia dels que ell havia guanyat en royalties per la seva conegudíssima novel·la. Es veu que Heller va contestar: «Jo tinc una cosa que ell mai no tindrà». Vonnegut li va preguntar: «El què?» La resposta de Heller val un imperi: «El convenciment que ja en tinc prou».


  —Fantàstic! —va exclamar entusiasmat el milionari—. M’encanta! —va cridar massa fort, alhora que xocava la mà amb l’artista. Després va tornar a fer aquell petit ball que tant li agradava de fer quan estava content, abans d’emprendre una sèrie de salts obrint i tancant braços i cames, amb els ulls tancats. Era un paio ben estrany.


  L’artista va seguir parlant:


  —El cas és que entenc el que dius de la capitalització i la profecia autocomplerta. Ningú no creurà que tenim capacitat per fer grans coses fins que no les fem nosaltres mateixos i dediquem un esforç sincer i metòdic a aconseguir-ho. Sabeu què va dir Pablo Picasso?


  —Digues —li va demanar l’emprenedora, amb un posat que mostrava que estava molt receptiva en aquell moment.


  —Picasso explicava: «De petit, la meva mare em deia: ‘Si et fas militar, arribaràs a ser general. Si et fas sacerdot, arribaràs a ser papa’. Vaig ser pintor, i he arribat a ser Picasso.»


  —Genial! —va dir el milionari—. Ara, d’això se’n diu tenir fe i confiança en un mateix.


  El milionari es va fregar la barbeta amb la mà, mirant la sorra blanca per un moment.


  —No són només els pares, els responsables que tinguem una programació molt limitada durant les millors hores dels millors dies de la nostra vida. Com ja vaig dir, molts mestres ben intencionats reforcen la idea que els genis de l’art, la ciència, els esports i les humanitats són «especials» i que la resta hem d’acceptar que som «normals» i incapaços de desenvolupar una obra que talli la respiració de la gent i doni peu a una vida incomparable. I després arriben els amics i els mitjans de comunicació implacables a provar els mateixos «fets». En resum, aviat entrem a formar part d’aquesta hipnotització col·lectiva en què, sense ni saber-ho, aquell foc de la genialitat que havia cremat amb força dins nostre a poc a poc es va apagant. I aquelles veus apassionades plenes de possibilitats deixen de sentir-se. Minimitzem les nostres habilitats i comencem un procés de jugar a la baixa amb els nostres poders i de construir presons al voltant de les nostres fortaleses, que durarà tota la vida. Deixem de comportar-nos com a líders, productors creatius i possibilistes, i comencem a comportar-nos com a víctimes.


  —Quina pena que això passi a tanta gent. I la majoria no ens adonem d’aquest rentat de cervell i ens allunyem de la realització del millor de nosaltres —va reflexionar l’emprenedora.


  —Sí —va fer el milionari—. I el que és pitjor: us recordo que el potencial malbaratat es converteix en dolor.


  —Què vols dir? —va preguntar l’artista, desviant la mirada i canviant de postura, nerviós—. Potser és que jo mateix estic sabotejant la possibilitat de fer un art tan original i destacat com el dels grans mestres perquè he evitat capitalitzar el meu potencial durant tant de temps que ara pateixo per dins —es va dir l’artista.


  —Bé, la nostra part més noble sap la veritat: tots estem fets per deixar tothom atònit amb els nostres dots humans i per materialitzar proeses colpidores amb els talents productius que tenim. La paraula atònit ve del llatí attonitus, que vol dir «tocat per un llamp». Tota persona viva en el fons del cor i de l’ànima té la capacitat de fer-ho. Com més disminuïm el volum de la narrativa tòxica que, en termes neurobiològics, és una creació del sistema límbic, més sentirem aquesta crida sublim per expressar el geni que portem dins. I això serveix tant per a l’encarregat d’una gran organització, com per al programador que està tancat en un cubicle, per al mestre d’escola o per al xef d’un restaurant. És indubtable que tenim la capacitat d’elevar la nostra feina a un nivell d’artista i aconseguir la millora de la humanitat. I tot i així vivim la vida amb apatia per aquesta percepció errònia de qui som i del que podem aconseguir, violentament empresonats en vides a mitges. I vet aquí una gran idea: quan traïm el nostre poder veritable, comencem a morir —va assenyalar el milionari.


  —M’emociono —va reconèixer l’artista—. I veig que he de fer un canvi total a la meva vida. Estic cansat d’estar cansat. I d’abandonar les habilitats creatives. Començo a entendre que soc especial.


  —I és que ho ets —va reafirmar l’emprenedora—. Ho ets —va repetir, amb tendresa.


  —També veig que em preocupa massa el que pensen els altres. Per exemple, tinc amics que es riuen de les meves pintures. I d’amagat diuen que estic com una cabra. Ara m’adono que no m’entenen. I tampoc no entenen la meva visió de l’art.


  —Ja saps que molts dels grans genis de la pintura mundial no van ser valorats fins anys després de morir —va assenyalar el milionari amb un fil de veu—. I, pel que fa als amics, no sé si t’estàs envoltant dels que et convenen. Potser ha arribat l’hora de canviar-los, en lloc de limitar el teu talent i força vital per la influència dels altres. Kurt Cobain ho va dir molt millor del que jo ho podria fer mai: «Estava cansat de fer veure que era un altre només per caure bé, per mantenir els amics».


  —Mmm… —es va limitar a fer l’artista.


  —És cert. I és que acabem sent com els que ens envolten. Per això, mai no tindràs una influència positiva en el teu camp de treball ni gaudiràs de la vida si t’envoltes de persones negatives —va continuar el milionari—. Oh! I aquest dolor de què us parlo, si no hi parem atenció i el deixem anar, es converteix en un dipòsit de por i d’odi cap a un mateix. La majoria de nosaltres no en som conscients, ni tenim les eines per processar aquest pou d’angoixa acumulada. Ignorem aquest turment silenciós, creat per la falta de respecte cap al nostre compromís. I, per tant, només que algú ho suggereixi, ho neguem. Fugim tan bon punt sorgeix una oportunitat de manifestar-ho. Inconscientment, generem una sèrie de vies d’escapament per evitar sentir el dolor causat pels talents menystinguts.


  —Com ara quines? —va preguntar l’emprenedora.


  —Les addiccions. Com ara el fet de comprovar constantment si hem rebut un missatge, o si ens han fet un «m’agrada». O mirar la televisió moltes hores al dia. Els programes de televisió actualment són fantàstics, és molt fàcil enganxar-s’hi. En algunes plataformes, quan un episodi s’acaba, el següent comença automàticament. Moltes persones també s’allunyen de la grandesa xerrant i xafardejant contínuament, sense entendre que hi ha una diferència abismal entre estar enfeinat i ser productiu. Les persones que obtenen grans resultats i que realment construeixen el món no estan gaire disponibles per a qualsevol que els demana atenció i temps. Són difícils de localitzar, no perden el temps i estan molt més centrades a fer feina real que a fer feina artificial; per això obtenen aquests resultats tan impressionants que fan avançar el món.


  El magnat va beure un glop d’aigua de la seva ampolla i va continuar:


  —Una altra tècnica per distreure’ns del dolor causat pels potencials no desenvolupats és passar hores i hores navegant per Internet sense solta ni volta, fer compres electròniques, treballar massa, beure massa, menjar massa, queixar-se massa i dormir massa.


  Va passar una altra barca a motor. La dona que la conduïa va saludar el senyor Riley amb la mà, i ell va fer-li un gest amb el cap en senyal de resposta.


  —D’aquest fenomen, l’Encisador en diu «victimisme après» —va continuar el milionari, exultant—. A mesura que deixem la joventut, ens tornem complaents amb nosaltres mateixos. Podem començar a arrelar, a acomodar-nos en el que ens resulta familiar i a perdre aquell desig imperiós d’expandir fronteres. Adoptem el paradigma de la víctima. Ens posem excuses i, a força de repetir-les un cop i un altre, entrenem el subconscient a creure que són veritat. Culpem els altres i l’entorn de les nostres penes i atribuïm l’origen de les guerres particulars a fets del passat. Ens tornem cínics i perdem curiositat, capacitat de meravellar-nos, de compadir-nos i la innocència que teníem quan érem infants. Ens tornem apàtics. Crítics. Ens endurim. En el marc d’aquest ecosistema personal que la majoria ens creem, la mediocritat esdevé acceptable. I, com que ens trobem permanentment en aquest marc mental, el punt de vista ens sembla molt real. Creiem fermament que el que vivim revela la veritat, perquè hi estem tan a prop que no veiem res més. Així que, en lloc d’esdevenir líders en els nostres camps respectius, en lloc de dominar el nostre ofici, produir obres enlluernadores i brodar unes vides delicioses, ens resignem a la mediocritat. Veieu com hi arribem?


  —Sí. Per fi tot esdevé clar. Em sembla que la clau és reescriure la història personal, oi? —va preguntar l’emprenedora.


  —Exacte —va confirmar el milionari—. Cada cop que us adoneu que heu caigut en una fase victimista i aconseguiu fer una tria més valenta, esteu reescrivint la vostra història. Així, milloreu la vostra identitat, augmenteu el respecte que us teniu i enriquiu la confiança en vosaltres mateixos. Cada cop que opteu per la millor versió de vosaltres, en debiliteu la pitjor, i alimenteu la força interior. I, a mesura que ho feu amb la constància que requereix la mestria, la «capitalització del coeficient intel·lectual» (és a dir, la vostra habilitat de materialitzar els dots) creixerà.


  El milionari va convidar els seus alumnes a passar a la terrassa de casa seva per continuar amb la lliçó del matí sobre les quatre focalitzacions dels triomfadors.


  Focalització número 2:


  Fora distraccions


  El milionari va assenyalar el model amb el dit.


  —Recordeu aquest mantra per al cervell que es repeteixen els triomfadors? «L’addicció a la distracció mata la producció creativa.» Ens guiarà per aquesta secció de la sessió d’avui. He decidit que cal aprofundir en la importància de guanyar la guerra contra la distracció i els destorbs digitals perquè és una qüestió extremament greu a la nostra cultura. En certa manera, les noves tecnologies i les xarxes socials no solament erosionen l’Everest del nostre gloriós potencial productiu, sinó que ens ensinistren a ser menys humans. Ara mantenim menys converses reals, menys connexions veritables i menys interaccions significatives.


  —Mmm… Sí, a mesura que passem matins en aquesta platja, cada cop ho tinc més clar —va admetre l’emprenedora.


  —És la droga de moda: dedicar valuoses hores a una activitat que no ens aporta res —va continuar el milionari—. Racionalment sabem que no hauríem de perdre el temps en activitats que no tenen cap valor afegit, però emocionalment no podem superar la temptació. Hi estem enganxats. Aquest comportament costa milions a les empreses en pèrdua de productivitat i manca de qualitat. I, com ja us vaig dir, ara la gent comet més errors que mai a la feina perquè està absent. L’ús embogit de la tecnologia ha segrestat la nostra capacitat de concentrar-nos, cosa que ens fa perdre l’oportunitat de fer una feina excel·lent i de conformar una vida meravellosa.


  La quietud i la calma de primera hora del matí encara eren tangibles.


  L’industrial va fer una pausa. Va fer un cop d’ull ràpid al seu voltant i es va aturar a mirar les flors tan ben disposades al voltant de la casa i després els vaixells de càrrega que hi havia a l’horitzó, i que semblava que no s’havien mogut, i, en acabat, el mar.


  —Ei, nois —va dir finalment—. A mi m’al·lucina el món modern, oh i tant que sí! Sense la tecnologia que ara tenim a l’abast la vida seria duríssima. Les meves empreses no tindrien tan bons resultats, jo no seria tan eficient i segurament no seria aquí amb vosaltres.


  —Per què? —va preguntar l’artista, mentre un dofí passava per allà nedant amb elegància. Per a sorpresa de tothom, va saltar molt alt i va fer quatre giravoltes a l’aire abans de caure a l’aigua amb una gran esquitxada.


  El senyor Riley semblava entusiasmat.


  —Estic tan content d’haver descobert la manera d’atreure els miracles! —es va dir a si mateix—. Em moro de ganes d’ensenyar-ho a aquesta bona gent.


  I va seguir amb el discurs:


  —Les millores tecnològiques aplicades a l’àmbit sanitari em van salvar la vida quan vaig estar malalt —va explicar el milionari—. En qualsevol cas, la tecnologia ben usada és fenomenal. El que em preocupa són les aplicacions idiotes que de vegades se’n fa. Hi ha molta gent potencialment extraordinària que pateix la síndrome de la dispersió perquè han omplert la seva vida personal i professional d’aparells, interrupcions i soroll digital. Si voleu jugar a guanyar, el que heu de fer és aprendre dels grans triomfadors de la història i desfer-vos de totes les capes de complexitat. Simplifiqueu. Racionalitzeu-ho tot. Feu-vos puristes. Més és menys, de debò que sí. Concentreu-vos en uns pocs projectes laborals per aconseguir que surtin esplendorosos, en lloc de diluir l’atenció en massa coses. I, socialment, cultiveu menys amistats, però feu-ho en profunditat perquè les relacions siguin riques. Accepteu menys invitacions, especialitzeu-vos en unes poques activitats d’oci i estudieu, per després dominar, un menor nombre de llibres, en lloc de llegir-ne molts només per sobre. Els que en saben triomfen concentrant-se en allò que més els interessa. Simplifiqueu, simplifiqueu, simplifiqueu. Deixeu de gestionar el temps i comenceu a gestionar en què us focalitzeu —va afegir el milionari—. Aquest és un dels principis per arribar a ser gran en aquesta societat hiperestimulada en què vivim.


  —Gràcies al que ens has ensenyat fins ara —va intervenir l’artista—, he vist que estar ocupat no vol dir ser productiu. També m’he adonat que, quan treballo en un quadre nou, com més m’acosto al gran art, més força pren una part fosca de mi que vol que em distregui per evitar que faci alguna cosa trencadora. Ara que hi penso, em passa força sovint. Quan estic a punt de fer una obra fantàstica, començo a trencar la meva rutina de treball. Entro a Internet i navego sense solta ni volta. Em llevo tard i miro temporades senceres de les meves sèries favorites, o jugo a videojocs amb els amics virtuals tota la nit. De vegades fins i tot bec massa vi negre barat.


  —Com més us acosteu al geni que porteu dins, més intens serà el sabotatge de les vostres pors —va assenyalar el milionari amb fermesa—. Perquè tindreu por de sortir del grup majoritari i haver de fer-vos càrrec dels subproductes de la mestria, com ara ser diferents de la majoria de la gent, sentir l’enveja dels competidors i la pressió que suposa que la propera obra que feu hagi de ser encara millor. A mesura que us acosteu al virtuosisme, començareu a sentir ànsia pel fracàs, amenaçats per la preocupació de no ser prou bons i insegurs d’obrir nous camins resplendents. Amb això, els nuclis amigdaloides, que són dues masses de substància grisa en forma d’ametlla que tenim al cervell per detectar la por, s’encenen. I comencem a inhibir la productivitat que hauríem assolit. Sabeu que tots tenim un sabotejador al subconscient, amagat a la part més feble de nosaltres, oi? La bona notícia és que quan ho sabem…


  —Diàriament, puc escollir allò que em donarà els millors resultats —va interrompre l’artista amb l’entusiasme d’un cadell que veu el seu amo després de passar el dia sol.


  —Exacte —va dir el milionari—. Un cop que sigueu conscients que, a mesura que sigueu més a prop dels vostres talents i dels vostres dons més brillants, la part que té por traurà el cap i intentarà fastiguejar-vos les creacions per mitjà de distraccions perquè no pugueu acabar, podreu dedicar-vos a controlar aquest comportament autodestructiu. I aturar-lo. Podreu derrotar-lo simplement observant els intents que fa per ensorrar la mestria.


  —Caram, quines observacions tan profundes —va intervenir l’emprenedora—. Això explica força bé per què limito la productivitat, el rendiment i la influència que tinc a l’empresa. Em fixo un objectiu important. Munto l’equip de persones que hi treballaran. Seqüenciem les fases principals. I, aleshores, em distrec. M’embarco en un altre projecte que afegeix complexitat al negoci. Omplo els dies amb reunions inútils amb gent a qui li agrada escoltar-se. Comprovo compulsivament si m’han arribat missatges i estic pendent de l’actualitat informativa. Aquest matí m’ha quedat molt clar com em sabotejo l’efectivitat. I també és evident que estic enganxada a la porqueria digital de què parla. Seré sincera: si encara no he superat les històries amb algunes de les meves exparelles, és perquè és molt fàcil seguir la seva vida per les xarxes socials. Ara veig que moltes de les hores en què podria ser creativa les passo distreta a Internet. Com vostè diu, senyor Riley, és una forma d’escapament. Jo compro un munt de coses per Internet. És tan fàcil fer-ho! I em fa sentir bé una estona com a mínim. Començo a entendre per què Steve Jobs no donava als seus fills els aparells que venia! Perquè sabia perfectament que si no es fa servir bé pot ser tremendament addictiu! I ens pot acabar fent menys humans i menys vius.


  El milionari va alçar la mà. Un altre assistent es va afanyar a sortir de la cabana de la platja i va arribar ràpidament a la terrassa, on ja hi tocava el sol, vestit amb una camisa blanca impecable, uns pantalons curts grisos de mariner i unes sandàlies de pell negra ben cuidades.


  —Aquí té, senyor —va dir el jove amb accent francès mentre li donava una safata amb unes marques misterioses. Al centre hi havia un dibuix d’un cervell humà que era exactament com aquest:
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  —Merci beaucoup, Pierre. I ara explorarem els principis neurocientífics que hi ha darrere el sabotatge perquè pugueu entendre’n bé el mecanisme… i batre’l. Recordeu que tots tenim el que l’Encisador anomena un «cervell primitiu», que està format pel sistema límbic: un conjunt d’estructures cerebrals que es troben a banda i banda del tàlem, just sota el cerebel. Les amígdales cerebrals, que he mencionat abans, en formen part. Fa milers d’anys, el cervell primitiu ens servia per garantir la nostra seguretat en un món salvatge en què ens esperaven molts perills, com ara la fam, les temperatures extremes, les guerres i els tigres de dents de sabre. Serveix principalment per mantenir el sistema en marxa i alertar dels perills, perquè puguem sobreviure i propaguem l’espècie. Em seguiu? —va preguntar el milionari educadament.


  —I tant! —van dir l’emprenedora i l’artista a l’uníson mentre els servien una infusió amb llimona i gingebre fresc.


  —Fantàstic. Una de les característiques més interessants del cervell primitiu és que està programat per veure-ho tot des del costat negatiu. Per seguretat, el que és positiu li interessa ben poc. El defecte que té aquest cervell és que busca constantment el perill —va seguir el milionari, alegre—. Així, quan la vida era molt dura, l’ésser humà podia reaccionar amb rapidesa i sobreviure. Aquest mecanisme, als nostres avantpassats els va anar molt bé. Però avui la majoria de les persones no ens enfrontem a la mort a diari. Avui, qualsevol persona viu molt millor que no pas els membres de la reialesa de fa uns quants segles. Sisplau, penseu en la sort que tenim!


  El magnat va fer un glop d’infusió.


  —I, tot i així, per culpa dels prejudicis negatius del cervell primitiu, estem en estat d’alerta, ansiosos i tensos, buscant perills, fins i tot encara que tot vagi bé. És fascinant, oi que sí?


  —Explica força bé per què pensem com ho fem —va assenyalar l’emprenedora, i seguidament va gaudir també de la infusió—. Ara entenc per què sempre sento que no he fet res, encara que hagi aconseguit molt més que qualsevol dels meus coneguts —va continuar—. Tinc una empresa que va bé, amb un valor net fort i, abans que els inversors es posessin avariciosos, una vida força meravellosa. I malgrat tot el que tinc, sempre em fixo en el que em falta. El cap se me n’hi va, em té boja. Mai no puc estar tranquil·la. Mai.


  L’emprenedora es va creuar de braços. L’artista li va enviar un petó; la perfumada brisa marina li gronxava les rastes.


  —Theodore Roosevelt va dir unes paraules que crec que heu de sentir —va anunciar el milionari.


  —Què va dir? —va preguntar l’emprenedora amb els braços encreuats amb força.


  —«La comparació ens roba l’alegria» —va respondre el milionari—. Sempre hi haurà algú més ric, més famós i amb més coses que tu. Penseu en allò que us he dit abans sobre la desconnexió i sobre la saviesa que cal tenir per saber quan se’n té prou.


  —Sí, ho recordo —va dir cortesament l’emprenedora.


  —Aquesta gana que sents ve cada cop més d’un sentiment profund d’escassetat que procedeix en gran part de l’activitat del cervell primitiu, que està permanentment a l’aguait, amb el prejudici negatiu activat, impedint-te que gaudeixis de tot el que tens. I bé —va prosseguir el milionari—, ara hem d’entrar en detalls. Amb el temps, el cervell humà va evolucionar i va aparèixer el còrtex prefrontal, que és la part del cervell responsable del raonament avançat. Per als neurocientífics, és la joia de la corona. L’Encisador l’anomena senzillament «cervell avançat». I el problema és aquest: quan vam començar a somiar en gran, a aprendre amb rapidesa i a incrementar el nivell de creativitat, productivitat i resultats, el cervell primitiu i el cervell avançat van entrar en conflicte. Van iniciar una guerra. El cervell primitiu nota que creixem, sap que abandonem l’espai conegut en què estem segurs i s’enfurisma perquè deixem la nostra manera tradicional de ser. Percep l’amenaça i no té en compte que l’amenaça és essencial per avançar personalment i professionalment. No hi ha dubte que per familiaritzar-nos amb el geni que portem dins i per arribar a ser allò que podem arribar a ser ens hem d’aventurar pels llocs inexplorats on viu la possibilitat. El fet de saber que tenim un gran dipòsit de talent i valentia encara per utilitzar inunda el cor humà amb una gran excitació. Aquest és un dels tresors que fan que valgui la pena viure la vida. El cèlebre psicòleg Abraham Maslow va dir: «Si tens pensat ser menys del que ets capaç de ser, segurament seràs infeliç durant tota la vida». Però recordeu que les amígdales es posen a treballar així que sortim de la zona de confort i mirem de fer coses noves: estimulen el nervi vague i segreguen cortisol, l’hormona de la por. I aleshores comencem a destruir tot allò que el cervell avançat ens ha fet crear tan intel·ligentment.


  —Això explica per què hi ha tan poca gent altament creativa i productiva —va observar l’artista—. En deixar la zona de confort, el cervell primitiu es posa en marxa. Quan comencem a dominar un tema i a augmentar-ne la nostra expertesa, se sent amenaçat pel canvi.


  —Exacte —va aplaudir el senyor Riley—. Aleshores, segrega cortisol, redueix la nostra capacitat de percepció, comencem a respirar profundament i donem una resposta defensiva fight-or-flight (lluita o fugida). De fet, davant una situació que ens provoca por, podem respondre de tres maneres diferents: enfrontament, fugida o bloqueig.


  —El cervell avançat vol que creixem, que evolucionem, que produïm obres mestres, que gaudim de la vida i que servim de model al món —va reformular l’artista—, però això provoca la guerra entre les dues parts del cervell. El cervell primitiu, que és el més antic, no vol que evolucionem.


  —Exacte! —va exclamar el milionari i va fer xocar el puny contra la mà oberta de l’artista en senyal de complicitat.


  —I, per tant, tornant al model de les focalitzacions dels triomfadors de què ens ha parlat avui, i en concret al segon punt, que és no distreure’s, suposo que és aquesta por la que fa que ens lliurem a com més distraccions millor per fer-nos sentir bé, ni que només sigui un minut, oi? —va preguntar l’emprenedora.


  —Cert —va confirmar el milionari—. I per escapar de la incomoditat que ens provoca intimar amb el geni interior.


  —Això és molt revelador per a mi! —L’artista no podia contenir l’entusiasme—. Ens acabes d’explicar per què la nostra cultura està tan enganxada a les distraccions. I per què la majoria de persones no arriben a la grandesa. I suposo que és per això que les persones creatives i productives són els veritables guerrers d’avui. No solament hem d’enfrontar-nos als insults dels immobilistes i rebre les fletxes dels crítics que no entenen el nostre art, sinó que també ens hem de veure amb cor d’ignorar les alarmes que fa sonar el cervell primitiu, que ens demana que no cerquem la grandesa.


  —No es podria expressar millor, amic! —va exclamar el milionari amb gran goig. Va tornar a fer aquella petita dansa. La dona de fer feines, que escombrava la porxada, va fer un gest d’incomprensió amb el cap.


  —Cal tenir un gran coratge per sentir el terror que provoca el creixement personal i professional i continuar endavant, fins i tot quan tens la sensació de morir-te —va alliçonar-los el magnat—. Però el fet de continuar quan tenim por és el que ens converteix en llegendes. Vosaltres sou realitzadors, constructors de grans coses. I tothom que construeix traspassa la por, diàriament, per assolir nivells més alts de destresa, repercussió i llibertat. Ah, i el fantàstic premi que rebreu en expressar tot el ventall de fortaleses i dots no serà l’únic producte de tan heroic esforç. Allò en què us convertireu avançant pel foc de les vostres pors i per la calor dels intents en el procés cap a la mestria serà el veritable premi. Sabreu per fi qui sou, veureu les vostres habilitats amb claredat, la confiança que teniu en vosaltres mateixos augmentarà, ja no necessitareu tant l’aprovació dels altres i començareu a viure la vostra veritable vida, en comptes d’una de plàstic, produïda per un món que no vol que sigueu lliures.


  El milionari va fer un glop a l’ampolleta d’aigua abans de continuar explicant la importància de deslliurar-se de l’urpa mortal de les distraccions i els desviaments digitals.


  —I aquí és on ser membres del Club de les 5 de la matinada pot ser màgic per a vosaltres —va dir a les dues persones que tenia de públic—. Una de les maneres en què els grans homes i dones d’aquest món eviten la complexitat és aportant tranquil·litat i serenitat a l’inici del dia. Aquesta bonica rutina els dona un temps absolutament imprescindible, lluny dels estímuls, per poder assaborir la vida en si mateixa, omplir les reserves de creativitat, desenvolupar les seves capacitats supremes i comptar les benediccions i les virtuts que els acompanyen per poder viure els seus dies sota aquesta inspiració. La majoria de les persones que han alimentat el progrés de la nostra civilització compartien l’hàbit de llevar-se abans de l’alba.


  —Podria anomenar-ne alguna? —va demanar l’emprenedora.


  —Per començar, John Grisham, el famós novel·lista —va respondre el milionari—. Altres matiners cèlebres són Wolfgang Amadeus Mozart, Georgia O’Keeffe, Frank Lloyd Wright i Ernest Hemingway, que va dir que de matinada «ningú no et molesta, fa fresca o fred i et vas escalfant a mesura que escrius».


  —Beethoven es llevava a l’alba —va dir l’artista.


  —Els grans creadors sempre passen molt de temps sols —va assenyalar el milionari—. El tipus de solitud de què gaudim abans que surti el sol és una força que multiplica l’expertesa i els coneixements que tenim i ens connecta amb l’essència de l’ésser humà. El procés de creixement i superació requereix aïllament. Pots estar-te tot el dia obert al món, xerrant sense parar per telèfon sobre milers de temes absurds, o pots canviar el món explotant el teu talent, refinant les habilitats i sent un far que ens il·lumina a tots. Però les dues coses no pot ser. Eldar Shafir, professor de psicologia a la Universitat de Princeton, fa servir el terme «ample de banda cognitiu» per explicar que tenim una capacitat mental limitada i que a cada un dels temes als quals prestem atenció, des de les notícies, els missatges i les xarxes socials fins a la família, la feina, l’esport i l’espiritualitat, hi deixem uns quants bits de concentració. És una idea que hem de tenir present. No és estrany que cap a migdia la majoria ja no puguem concentrar-nos en tasques importants: ja tenim l’ample de banda ocupat. Sophie Leroy, professora d’empresarials a la Universitat de Minnesota, anomena «residu d’atenció» la concentració que deixem en les distraccions i altres estímuls externs. En els seus estudis conclou que les persones són molt menys productives si interrompen constantment la tasca que fan perquè al llarg del dia van deixant trossos d’atenció en massa objectius diferents. La solució que ella ofereix és la mateixa que us suggereixo jo: treballar només en una activitat de gran valor, en lloc d’anar saltant d’activitat en activitat constantment, i fer-ho en un ambient tranquil. Albert Einstein ho va explicar exquisidament: «Només aquells que es dediquen a una causa en cos i ànima la poden arribar a dominar. Perquè per arribar a ser un mestre cal donar-ho tot». Aquest és un dels secrets més ben guardats de les persones que han fet història: no dispersen l’ample de banda cognitiu. No dilueixen els dots creatius en qualsevol distracció llampant o oportunitat atractiva que apareix al camí. No, en lloc d’això exerceixen la disciplina fèrria que cal per fer unes poques coses… a un nivell d’excel·lència mundial. És el que us he dit abans: els grans creadors saben que és molt més intel·ligent elaborar una única obra d’art, una obra mestra, que perduri al llarg de les generacions, més que no pas desenvolupar milers de projectes sense ànima. I, sisplau, recordeu: les hores que el 95 % de la gent malbarata, són les que l’elit del 5 % atresora. Les 5 de la matinada és l’hora en què hi ha menys distracció, la màxima glòria humana i més pau. Així que cal aprofitar-la bé. Us farà donar salts quàntics en productivitat i en coneixement personal. Però avui no vull aprofundir més en conceptes de neurociència, i a més tinc una sorpresa. Només vull compartir un últim concepte amb vosaltres, el de la hipofrontalitat transitòria.


  —Hipoquè? —va preguntar l’artista, rient.


  El milionari va acostar-se a una enorme palmera, el gruixut tronc de la qual revelava que tenia molts anys. A sota hi havia una gran taula rodona de fusta blanquejada pel sol, molt treballada. Tothom que la veia quedava impressionat i fascinat per la seva bellesa.


  El magnat es va aclarir la gola i va xarrupar sorollosament del got d’infusió amb llimona. Passats uns instants es va posar a fer gàrgares. Sí, gàrgares. Després va continuar el seu discurs:


  —Quan ens llevem d’hora i estem sols, lluny de sobreestimulacions i sorolls, no hi ha res que ens fragmenti l’atenció: ni la tecnologia, ni les reunions, ni cap altra força que ens limiti la productivitat —reflexionava el milionari—, de manera que el còrtex prefrontal, aquella part del cervell responsable del pensament racional així com de la preocupació constant, està en repòs durant una estona. Preciós, oi? Per això parlem d’hipofrontalitat transitòria. Vol dir que és passatgera. De sobte, deixem d’analitzar, rumiar, pensar i repensar-ho tot sense aturador. Deixem de voler tenir-ho tot controlat i de preocupar-nos de coses que segurament mai no passaran. Les ones cerebrals passen del beta habitual a l’alfa i de vegades fins i tot es posen en mode theta. El silenci, la quietud i la soledat de l’alba també disparen la producció de neurotransmissors, com ara la dopamina, la gasolina de la inspiració que fa meravelles en els súper productors, i la serotonina, que és la bonica droga que dona plaer al cervell. Automàticament i de manera natural entrem en el que vaig anomenar «l’estat fluid».


  El senyor Riley movia la mà esquerra sobre l’esquema, que era com aquest:
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  —L’estat fluid és l’estat mental que habiten els éssers excepcionals, com ara els atletes icònics, les científiques brillants, els xefs amb tres estrelles, les empresàries que construeixen imperis i els líders llegendaris quan acompleixen la seva obra —va afegir el magnat, amb entusiasme.


  —Si cada dia ens fem el regal de concedir-nos una mica de pau matinal sense preocupacions laborals, activem la capacitat inherent del cervell humà d’accedir al reialme de la genialitat pura. Nois, la bona notícia és que amb els moviments adequats podeu ensinistrar aquest sistema de resultats fabulosos perquè sorgeixin de manera totalment previsible.


  —Hipofrontalitat transitòria. Un model molt útil —va reconèixer l’emprenedora.


  —Si tothom ho sabés, el món canviaria —va dir l’artista.


  —Caldria ensenyar-ho als infants a l’escola —va suggerir l’emprenedora.


  —Oh, i tant! —va exclamar el milionari—. I novament he de donar tot el mèrit del que dic a l’Encisador, així com de la metodologia transformadora que aviat us explicaré perquè pugueu implementar tota aquesta informació tan potent. La intel·ligència, si no va acompanyada d’integritat, no m’impressiona. Sense una compassió inusual, els grans triomfs no tenen sentit. I sí, si tothom fos educat amb aquesta filosofia i es comprometés a aplicar-la, el món sencer avançaria perquè tothom posseiria, i després viuria, un poder latent per acomplir fites extraordinàries i convertir-se en persones remarcables.


  Focalització número 3:


  La pràctica personal


  El milionari es va endur els seus alumnes d’aquella magnífica terrassa amb vistes al mar i els va portar a l’entrada. Davant de casa hi tenia un vehicle tot camí negre fabulós que brillava sota els primers rajos de sol.


  —On anem? —va preguntar l’emprenedora.


  —Bé, el dia que ens vam conèixer us vaig prometre que nedaríeu amb dofins, si veníeu a visitar-me a l’illa Maurici… Així que compleixo la promesa. Anem a l’oest de l’illa, a un poblet que es diu Flic en Flac. Dos jovenets molt trempats ens hi esperen. Estan especialitzats a trobar dofins. Prepareu-vos per a una experiència inoblidable, amics!


  Ben aviat el tot camí es va obrir pas pels poblats diminuts que envoltaven el complex de l’industrial i va arribar a una autovia estupenda. El milionari anava assegut al seient del copilot i es va posar a parlar amb el xofer. Li va preguntar pels fills, per les preocupacions i per les esperances de futur. Després de fer-li una pregunta, el senyor Riley s’instal·lava còmodament al seient i escoltava amb atenció la resposta. Es veia que era un home molt profund, i amb un cor gran com un elefant.


  El vehicle va arribar a la preciosa badia, envoltada per una platja de sorra, amb unes poques cabanes blanques, un restaurant pintoresc on servien peix i un bon grapat de barquetes velles ancorades al mar. Els va rebre un gall que cantava orgullós el seu himne matinal. Aleshores van poder contemplar una imatge miraculosa: un arc de Sant Martí doble desplegat al bell mig del cel d’un blau espatarrant.


  Dos pescadors joves van rebre el milionari amb abraçades.


  Aviat es van endinsar tots a l’oceà Índic, buscant un grup de dofins que volguessin nedar i jugar amb ells. La cançó Strength of a Woman, del cantant jamaicà Shaggy, sonava a tot drap per un altaveu tronat, enganxat de qualsevol manera a un costat de la barca amb cinta adhesiva de color gris metàl·lic. Durant el trajecte, el milionari, l’emprenedora i l’artista van gaudir com nens que juguen en un toll d’aigua després de la pluja, sentint com els mullaven la cara les petites partícules d’aigua que desprenia la barca en petar contra les onades.


  Després d’un parell d’intents, finalment van trobar un grup de dofins que nedaven alegrement en una petita cova situada sota uns penya-segats impressionants, semblants als que es veuen per la Pacific Coast Highway, l’autopista que va de punta a punta de la costa californiana. La manera com aquelles bèsties gaudien de l’aigua feia la sensació que n’hi havia un miler en aquella cala, quan de fet només eren una dotzena.


  El milionari es va posar unes ulleres de busseig i ràpidament es va llençar a l’aigua des de la plataforma que hi havia a popa.


  —Vinga, nois, som-hi! —va exclamar, exaltat.


  L’emprenedora hi va anar després, amb els ulls eufòrics i el cor que li bategava amb una emoció com no havia sentit d’ençà que era jove; respirant acceleradament i superficialment a través del tub, deixava anar un uuuh, uuuh.


  Després s’hi va llençar l’artista, tirant-se de cap des de popa.


  Guiats per un dels joves pescadors, que duia uns pantalons curts de surf amb un estampat tropical de tots colors i uns escarpins de goma, els tres aventurers van jugar amb els dofins, que nedaven suaument just per sota de la superfície de l’aigua. Si els dofins descendien, també ho feien els seus tres eufòrics acompanyants. Si els dofins rotaven, també ho feien els membres del Club de les 5 de la matinada. Si flirtejaven entre ells, també ho feien l’emprenedora i l’artista.


  L’experiència només va durar quinze minuts, però va ser meravellosa.


  —Impressionant! —va exclamar l’artista sense alè en sortir de l’aigua, mentre feia un gran esforç per tornar a entrar a la barca des d’una petita plataforma que hi havia al costat del motor.


  —Sens dubte una de les experiències més increïbles que he viscut —va dir l’emprenedora traient aigua, i li va fer un gran petó a la boca.


  Poc després el milionari també va sortir a la superfície, exultant.


  —Quina passada!


  Van enfilar cap a la badia; en arribar a la platja van reprendre la classe del matí al costat d’una pila de pedres que els locals usaven per coure peix a la brasa. El doble arc de Sant Martí encara regnava impressionant al cel.


  El milionari va alçar la mà; quatre coloms blancs preciosos van aparèixer de sobte del no-res i un grup de papallones roses i groguenques van passar volant a prop seu.


  —Bé —va fer el magnat mentre se’ls mirava; després d’aclarir-se la gola un parell de cops fent un soroll que també semblava que venia del no-res, va assenyalar la tercera zona de l’esquema de les quatre focalitzacions dels triomfadors que havia estat explicant als seus alumnes aquell matí, allà on deia «pràctica personal».


  —De què va, això? —va preguntar l’artista. Les rastes li gotejaven i amb aquells braços profusament tatuats envoltava l’emprenedora, que estava tremolant, per escalfar-la.


  —De treure el millor de tu —va respondre sense embuts el milionari—. Recordeu la màxima del guerrer espartà que us va explicar l’Encisador al seminari? «Suar més a l’entrenament, sagnar menys a la guerra». Bé, la qualitat de la pràctica matutina determina la qualitat dels resultats diaris. Les batalles es guanyen a les primeres hores del matí, quan ens entrenem a fons i ningú no mira. La victòria es gesta molt abans que el guerrer surti al camp de batalla. El triomf l’assoleix aquell que es prepara més. És obvi que, si vols ser el millor del món en els negocis, en l’art, jugant als escacs, dissenyant, com a mecànic o com a gestor, has de dedicar moltíssimes hores a practicar per arribar a l’expertesa. Per ser més exactes, cal invertir com a mínim dues hores i quaranta-quatre minuts diaris durant deu anys a practicar l’habilitat triada, segons diu en els seus valuosos estudis el prominent psicòleg Anders Ericsson de la Universitat de Florida. Es tracta de la quantitat de pràctica «mínima» requerida perquè apareguin els «primers» signes de genialitat en qualsevol àmbit. En canvi, ningú no pensa en la importància de posar l’equivalent de deu mil hores de pràctica per «arribar a ser millor persona». I aquest és el motiu pel qual tan poques persones desxifren el codi que, un cop interpretat, allibera el nostre ésser sobirà amb tota la saviesa, creativitat, valentia, amor i pau interior que hi va associat. La nostra vida només millora quan nosaltres millorem, oi que ens entenem? El que vull dir-vos és que si voleu avançar en el control personal, heu de practicar cada dia, tal com faríeu amb qualsevol altra disciplina en què volguéssiu triomfar. Fortifiqueu, blindeu i alimenteu les facetes fonamentals de la vostra vida interior i, creieu-me, multiplicareu per cent la vostra vida. Tot el que feu cap enfora és conseqüència directa del que passa dins. I és per això que necessiteu la preparació matinal. Perquè aleshores sortireu al món cada dia pensant, sentint i produint a uns nivells que us faran inabastables. Us deveu aquest regal.


  —Mai no havia cregut en l’autoajuda abans d’assistir a la conferència de l’Encisador —va dir l’emprenedora sense embuts—. Sempre m’havia semblat falsa.


  —L’has intentat posar mai en pràctica? Vull dir que si has practicat algun mètode seriosament durant un període llarg de temps —va preguntar el milionari amb fermesa. Aleshores va passar un altre colom blanc i, quan el magnat va alçar la vista cap al sol, va semblar que els núvols es partien en dos.


  —La veritat és que no —va admetre l’emprenedora—. Fins que vaig entrar al Club de les 5 de la matinada, no.


  —Molt bé, doncs endavant —va dir el milionari—. La clau és que, durant l’hora de la victòria, que és de 5 a 6 del matí, us concentreu a millorar el que l’Encisador anomena els quatre imperis interiors. Serà la feina més bonica, i de vegades més difícil, que fareu a la vida: treballar-vos l’interior en profunditat, cultivar les quatre àrees centrals de què us parlaré d’aquí a un moment és la clau per a la vostra transformació. Hi insisteixo: no serà fàcil. Però valdrà la pena.


  —Per què? —es va preguntar l’emprenedora. Fins aleshores havia estat tremolant de fred per culpa de la temperatura de l’aigua. Ara que ja no tremolava, però, l’artista seguia abraçant-la, amb les rastes gotejant, i el gall seguia cantant.


  —Perquè els imperis interiors han de desplegar-se fins a l’excel·lència abans d’albirar els exteriors. I la fortuna sempre va darrere de l’audàcia. Atenció, nois: la influència que tindreu al món serà equivalent a la glòria, la noblesa, la vitalitat i la lluminositat que hagueu assolit en vosaltres mateixos. En aquests temps de superficialitat en què les persones ens comportem com màquines, poca gent recorda aquesta veritat fonamental. L’exterior sempre és expressió i reflex de l’interior. La creativitat, la productivitat, la prosperitat, els resultats i les repercussions sobre el planeta són sempre una expressió sublim del que passa dins. Per exemple, si no teniu fe en la vostra capacitat d’acomplir les vostres ambicions, mai no les assolireu. Si no us creieu mereixedors d’abundància, mai no fareu allò que cal per materialitzar-la. Si l’empenta per capitalitzar la vostra genialitat és feble, si el foc per practicar és fluix i la resistència per optimitzar és baixa, està clar que mai no us enlairareu al cim excepcional de la mestria total ni dominareu el vostre àmbit. L’exterior sempre expressa l’interior. I per assolir imperis en la vida exterior primer heu de desenvolupar imperis en l’interior —va insistir-hi el milionari.


  El senyor Riley va fer un glop d’una ampolla que li havia donat un dels pescadors, que contenia un líquid verd. En acostar-s’hi, al vidre de l’ampolla s’hi podien llegir aquestes paraules de Mahatma Gandhi: «Els veritables dimonis habiten al nostre cor. És on hem de lliurar la batalla».


  —A mesura que aneu augmentant el poder interior que teniu —va continuar el senyor Riley—, començareu a veure passar una realitat alternativa amb oportunitats meravelloses i possibilitats de luxe. Entrareu a la lliga de les meravelles, un lloc que els membres del grup majoritari no perceben perquè tenen els ulls encegats de dubte, incredulitat i por. La grandesa es juga a l’interior —va afirmar el milionari mentre dibuixava aquest esquema a la sorra:
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  —Vinga, doncs, analitzem l’esquema perquè pugueu entrar a sac en els aspectes de la vida interior que heu de millorar durant l’hora de la victòria. Aviat us donaré el programa complet del que heu de fer, quan us ensenyi la fórmula 20/20/20. Per ara, ens quedarem amb la idea dels quatre imperis interiors que cal treballar, cultivar i reiterar abans que surti el sol: ment, cor, cos i ànima. Juntes, aquestes quatre àrees constitueixen els fonaments del veritable poder primari que hi ha dins de cada ésser humà. La majoria de nosaltres hem renegat i desprestigiat aquesta formidable força i hem malbaratat els dies cercant a l’exterior. Però tothom té aquesta profunda i il·lustre capacitat innata. I la millor hora per optimitzar els quatre imperis interiors és de 5 a 6 del matí. És la millor hora del dia. Si controleu els matins, impulsareu la vostra vida —va advertir el magnat.


  —Tinc una pregunta: i si ho faig només cinc dies a la setmana i els caps de setmana descanso? Com hem de ser d’estrictes en l’aplicació del mètode? —va preguntar l’emprenedora.


  Un gos vell va passar mig arrossegant-se i la cançó Occhi, del famós cantant italià Zucchero, se sentia de fons procedent del restaurant de peix. Un observador extern hauria trobat l’escena ben peculiar; però, malgrat tot, així és com va anar realment.


  —Què vols que et digui, és la teva vida. Fes el que creguis convenient, el que et faci sentir còmoda. Jo em limito a transmetre-us la informació que l’Encisador em va donar. Gràcies a ella vaig fer fortuna i a més em va ajudar a trobar un sentit complet de la felicitat diària i una pau duradora. De debò, tot això em va donar llibertat personal. Vosaltres apliqueu-ho de la manera com us vagi millor, tenint en compte els vostres valors, aspiracions i estil de vida. Però no oblideu que amb un compromís parcial només s’aconsegueixen resultats parcials —va declarar el milionari mentre es girava a caçar una mosca amb la mà.


  —Senyor Riley, podria aprofundir amb això dels quatre imperis interiors? —va demanar l’emprenedora—. Això que ens està ensenyant m’ajudarà molt a ser més forta davant els inversors i em retornarà l’esperança, la felicitat i la confiança. He de reconèixer que en aquests darrers dies, d’ençà que ens vam conèixer, he estat aplicant gran part del que ha estat tan generós de compartir amb nosaltres. Al principi em resistia a acceptar la filosofia de l’Encisador; estic convençuda que se’n va adonar. De fet, ni tan sols volia anar al seu seminari. Però veig que estava oberta als seus ensenyaments, als de tots dos. Desesperadament oberta. M’estimo la vida, sap? I ara vull viure molt de temps.


  —Me n’alegro —va dir l’artista mentre agafava una petxina en forma de cor de la sorra. La va deixar amb tendresa al palmell de l’emprenedora, li va tancar la mà i se la va dur al cor.


  —Ja he notat algunes millores significatives —va continuar l’emprenedora—. En llevar-me a les cinc em sento més centrada, menys estressada, més segura i molt més energètica. Tinc una perspectiva més gran sobre la meva vida. Em sento més agraïda per totes les coses bones que m’envolten, molt menys amoïnada per l’atac a la meva empresa i em miro el futur amb entusiasme. Tot i així, els inversors que m’amoïnen són gent malvada i jo encara no estic preparada per encarar-m’hi. Però ho estaré, n’estic convençuda, i la por que tenia respecte a tot plegat i el desesper profund que sentia, ja m’han passat.


  —Guai —va dir el milionari, usant una paraula ja totalment desfasada. Aleshores es va canviar la samarreta. El vehicle tot camí ja tornava a ser allà, aparcat davant el restaurant—. Sàvies paraules —va afegir—. Tot això que esteu aprenent no té preu. Però, com ja heu vist, cal practicar-ho sense descans i aplicar-ho cada dia per arribar a ser un ésser humà heroic, un empresari model, conductor de molts. Et felicito per haver estat capaç de deixar anar el passat. Ningú no diu que hagis d’actuar irresponsablement o que no t’enfrontis al problema que tens a l’empresa. Però el passat és per aprendre’n, no per viure-hi.


  Els tres amics van pujar al vehicle que els esperava i van enfilar el camí de tornada cap a la finca d’aquell eclèctic hoste.


  —Bé, doncs, parlem una mica més d’aquest model d’aprenentatge perquè és crucial per a l’èxit i la felicitat —va tornar-hi el milionari, un cop que ja estaven tots ben instal·lats al cotxe—. Molts gurus parlen de la ment, de l’estat mental. Subratllen la importància d’instal·lar-se en la psicologia de la possibilitat, per usar la frase de la psicòloga de Harvard Ellen Langer. Ens insten a cultivar pensaments optimistes cada dia perquè diuen que el pensament conforma la realitat i que, per tant, en millorar la ment, millores la vida. Per suposat que equilibrar l’estat mental és essencial per assolir la mestria personal que ens durà a una realitat exterior de llegenda. Tanmateix —va continuar el milionari—, i és fonamental que entengueu això perquè la majoria de persones no ho fa, el que em va ensenyar l’Encisador és que en treballar la ment, que és el primer dels quatre imperis interiors, només millorem el 25 % de l’equació de mestria personal.


  —Què dius, ara? —va fer l’artista—. Sempre havia pensat que la ment ho determina tot. Que no hi havia pràcticament res més. Tot allò de «si canvies el que penses, canviaràs la teva vida» i de «l’actitud determina l’altitud» i tota la pesca.


  —Vejam —va fer el milionari—, és completament cert que el nostre comportament diari està condicionat per les nostres creences més profundes. Ja sabeu que n’estic convençut. I també sabeu que penso que la manera com percebem el món marca els nostres resultats. Tot i així, una ment superbament desenvolupada sense un cor que no hagi estat magníficament purificat assolirà un èxit buit. Si només treballeu la ment, mai no assolireu una sobirania completa ni podreu expressar completament la genialitat que hi ha en vosaltres —va dir l’industrial amb molta claredat.


  —Crec que et segueixo —va assenyalar l’artista, amb un somriure de l’alçada del Kilimanjaro—. Com va dir Charles Bukowski: «deixeu de capficar-vos a obrir la ment, i concentreu-vos a obrir el cor».


  —Correcte! —exclamà el milionari i es va acomodar encara millor al seient de pell del cotxe.


  —Senyor Riley, em podria explicar una mica més què vol dir exactament amb això de «cor»? —va preguntar l’emprenedora. Per la finestreta va veure un grup d’escolars que jugaven al pati de l’escola amb entusiasme i la van transportar a la infància.


  —Amb «cor» em refereixo a la vida emocional. I és que, encara que partiu d’unes creences a prova de bombes i d’una ment visionària, no triomfareu mai si teniu el cor amarat de ràbia, tristesa, decepció, odi i por. Penseu-hi: Com es poden arribar a assolir obres i resultats fabulosos, si els sentiments tòxics us enfonsen? Sembla que darrerament tothom parla d’aconseguir una ment saludable i imbatible. Ho sento dir per tot arreu. Però ningú no en diu res, del cor; ni del cos; ni de l’ànima. I, en canvi, cal enllustrar bé tots quatre imperis interiors en la pràctica matinal per prendre consciència de l’enorme poder que s’amaga dins vostre. Només quan creixeu i aprofundiu en la relació amb aquesta autoritat natural que hi ha al vostre interior podreu ascendir al nivell dels virtuosos i dels déus. A mesura que impulseu els quatre imperis interiors, començareu a triomfar en el món exterior a un nivell que mai no hauríeu cregut poder assolir. I amb molta més elegància del que hauríeu imaginat. Serà com si tinguéssiu habilitats màgiques. Començareu a fer créixer el poder dels altres només amb la vostra presència. Una cadena de miracles improbable, però constantment fiable, omplirà les vostres hores. I us arribarà una joia prolífica nascuda d’un assoliment brillant i del servei que haureu fet al món, com a recompensa per l’admirable manera com us haureu comportat.


  El senyor Riley va mirar per la finestreta i va continuar el discurs:


  —Som molts els que sabem què cal fer mentalment; si res no canvia és perquè la nostra vida emocional segueix regirada. Seguim ancorats en el passat. No hem oblidat l’inoblidable. Ens hem limitat a reprimir les emocions insanes provocades per tot el que ens ha fet mal. Ja ho va dir Sigmund Freud: «les emocions no expressades mai no moriran, han quedat enterrades vives i ressorgiran més endavant molt més lletges». I després ens preguntem com és que no aconseguim practicar el pensament positiu! Això que comparteixo amb vosaltres explica per què tants llibres d’autoajuda no ens porten una evolució perdurable i per què tan poques conferències marquen una diferència duradora. Les nostres intencions intel·lectuals són bones. Realment volem ser creadors més brillants i millors persones. Però només rebem la informació a l’àmbit del pensament. I aleshores sabotegem les nostres elevades aspiracions amb el residu del cor trencat. De manera que res no canvia. Res no augmenta. Res no es transforma. Si voleu experimentar un creixement exponencial i uns resultats sense precedents, heu de procurar tenir la ment a màxima potència, sí; però també heu de reparar, reconstruir i reforçar un marc emocional guanyador, de manera que totes les emocions fosques i tòxiques del passat quedin fora. Un cor alliberat, net i purificat. Per sempre. De manera que el cor, que s’havia endurit per les proves a què l’havia sotmès la vida, es torni a obrir amb tota la seva noble glòria.


  —Una visió captivadora —va reconèixer l’emprenedora—. Però tot això com es fa exactament de 5 a 6 del matí, en l’hora de la victòria?


  —Aviat us explicaré com aplicar el mètode de les 5 de la matinada —va respondre el milionari—. Jo diria que vosaltres dos ja esteu prou oberts i forts per rebre la fórmula 20/20/20 aviat. I, com ja he dit altres cops d’ençà que ens vam conèixer, un cop la conegueu i l’apliqueu, us canviarà la vida. La fórmula 20/20/20 marca un abans i un després. Però de moment quedeu-vos amb la idea que una gran ment amb un cor petit és el motiu principal pel qual molta bona gent abandona l’intent de ser magnífica.


  El milionari va prosseguir:


  —Ah! També he de dir que treballar el cor no és només eliminar les emocions negatives que heu anat acumulant a través de frustracions, desenganys i càrregues, sinó també amplificar els sentiments saludables. És per això que a la rutina matinal hi ha d’haver un exercici de gratitud: per alimentar el vostre sentit del respecte i omplir les reserves d’entusiasme.


  —M’encanta! —va fer l’artista—. És molt profund, tot això que ens expliques. Fins i tot revolucionari, jo diria —va afegir.


  —Sí. Totalment. Per això l’Encisador em va ensenyar a fer un treball profund sobre les emocions cada matí, durant l’hora de la victòria. Però tingueu en compte una cosa: per molt que treballeu les emocions i l’intel·lecte abans que surtin els primers raigs de sol, només fareu el 50 % de la feina necessària per materialitzar els imperis interiors que produiran els imperis exteriors dels vostres més elevats desitjos. Per tant, després de treballar la ment i el cor, també haureu de fortificar el cos.


  —Un concepte nou —va assenyalar l’emprenedora—. M’agrada treballar el cos, també.


  —Bé, ara entrem en la dimensió física —va introduir el milionari mentre travessaven una de les moltes plantacions de te de l’illa Maurici—. Un dels principals factors que us ajudaran a ser llegendaris és la longevitat. Un breu consell per als qui volen liderar el seu camp i experimentar una escalada constant cap a la mestria: no se us acudeixi morir-vos. Mai no sereu un magnat de la indústria ni un ídol que fa història si sou morts.


  Tant l’emprenedora com l’artista van somriure en veure que el milionari aplaudia amb força les seves pròpies paraules, content com un esquirol que juga al bosc.


  —Ho dic de debò. Quan un es compromet seriosament a estar en forma i a batre l’envelliment, comencen a passar coses boniques. Imagineu-vos que viviu unes dècades més, i que ho feu en un bon estat de salut. Això són unes dècades més per refinar la vostra feina, per ser un líder encara més influent, per produir obres d’art radicalment noves, per arrodonir la vostra prosperitat i per construir un llegat lluminós que enriqueixi tota la humanitat. Els creadors èpics i els grans líders saben que no es pot arribar a la mestria sense assolir, i blindar, un nivell equivalent de vitalitat. Els dies són infinitament millors, si es fa una mica d’exercici. Ho repetiré perquè aquest concepte és fonamental per viure una vida fabulosa: els dies són infinitament millors si es fa una mica d’exercici. I poques coses ens fan sentir millor que estar en forma. Suposo que el que us vull dir és que treballar el cos vol dir activar la dimensió física perquè el cervell pugui operar al més alt nivell cognitiu, de manera que esclateu d’energia, l’estrès es dissol i la joia s’expandeix. Sabeu que posar-me súper en forma i estar súper sa va ser meravellós per als meus negocis?


  El milionari es va aturar. Va ajuntar les mans com fan a l’Índia quan diuen namasté, que en sànscrit vol dir «m’inclino davant d’allò de diví que hi ha en tu».


  —I amb això, senyores i senyors, arribem a l’ànima. He après que cadascun de nosaltres tenim ben endins un esperit net i una ànima immaculada. En general, la gent no està interessada a escoltar els xiuxiuejos i els requeriments de l’ànima. En la nostra cultura hem desatès la part de nosaltres més sàvia, una part meravellosa i eterna. La majoria de la gent, programada per la societat, intenta obtenir els béns que enlairen la popularitat, guanyar validació i reconeixement social fent-se selfies i aconseguir resultats populars que els donin legitimitat. En canvi, alimentar l’esperit diàriament és el que fa la genuïna reialesa del lideratge.


  —Digui’m, senyor Riley, quan parla d’ànima, exactament a què es refereix? —va preguntar l’emprenedora, que clarament estava incorporant els ensenyaments de l’Encisador. També semblava més present, forta i lliure que quan l’artista l’havia coneguda.


  —Sí, a mi també m’agradaria saber-ho —va reconèixer l’artista amb tota sinceritat, reclinant-se al seient mentre el xofer conduïa el vehicle per un sinuós camí cap a l’interior de la casa del magnat.


  Van passar més papallones. El doble arc de Sant Martí seguia allà, fixat al cel. El milionari se’l va quedar mirant, fascinat, i després va continuar:


  —«No hi ha bellesa sense un xic d’estranyesa en les proporcions» —va assenyalar, mentre saludava els jardiners i li treia la llengua a una granota—. Ho va dir el poeta anglès Christopher Marlowe. I, nois, tenia tota la raó del món! Sigui com sigui, per ajudar-vos a entendre què és el quart imperi interior, deixeu-me que resumeixi el sistema tot dient que la «ment» es refereix a la psicologia; el «cor», a les emocions; el «cos», a la fisiologia i l’«ànima», a l’espiritualitat. Això és tot. No hi ha res de místic. Res de religiós. Res de vudú ni d’estrany.


  —Sisplau, continuï —el va urgir l’emprenedora—. Amb tot això estic reordenant la percepció.


  —Bé, no oblideu que jo no m’invento res, em limito a transmetre les ensenyances de l’Encisador. En qualsevol cas, jo us animo a ser espiritualistes devots. Perquè no us espanteu, i en conseqüència abandoneu la formació, us avanço que això només vol dir que dediqueu una estona a primera hora del matí per retornar al coratge, la convicció i la compassió que porteu dins. L’únic que pretenc és encoratjar-vos a elevar-vos amb els àngels i a ballar amb els déus dels vostres talents més preciosos durant una estona abans que surti el sol, com a tribut a la part més sàvia i autèntica del vostre ésser. Només aleshores començareu a saber, i a entendre, el Shangri-la de la grandesa i el nirvana de llum que habiten al vostre jo sobirà. «Treballar l’ànima» significa recordar qui som de debò. Els savis, els sants i els visionaris sempre s’han llevat a l’alba per reforçar els vincles amb l’heroi que tothom duu dins. La inseguretat, l’escassetat, l’egoisme i la infelicitat són tots fills de la por. Però aquestes característiques són apreses, no són un estat natural. En el moment de néixer comencem a allunyar-nos de l’estat espiritual i a acostar-nos al que aquest món danyat vol que siguem. Passem a adquirir, acumular i comparar, en lloc de crear, ajudar i aventurar-nos. Els éssers humans desperts treballen en les hores serenes abans de l’alba per elevar l’ànima al santuari de la solitud, el silenci i la quietud. Ho fan a través de la contemplació plena d’esperança de la millor versió de si mateixos, sense errors de caràcter. Meditant sobre com volen presentar-se al món en el dia que ha de començar. Considerant que la vida és efímera i l’èxit sobtat. Reflexionant àmpliament sobre quins dots volen materialitzar per deixar el món millor de com el van trobar en néixer. Aquestes són algunes de les maneres que teniu de treballar l’ànima.


  La sensibilitat d’aquell discurs a cor obert es desplegava encara amb més força ara que parlava amb veu dolça.


  —Sí —va prosseguir el milionari—, vosaltres porteu un heroi valent, amorós i salvatgement poderós a dins. Sé que la majoria de la gent diria que això és una bestiesa. I no ho és. Si dediqueu temps a l’ànima durant l’hora de la victòria, augmentareu la consciència de la part més magnífica del vostre ésser, i millorareu la relació que hi teniu. De manera que estareu servint a la societat constantment, en lloc de gratificar la gana d’ego de la part més insignificant del vostre ésser.


  —I sent més conscients del paper de la ment, el cor, el cos i l’ànima cada dia farem la millor tria, la que garantirà els millors resultats diaris, oi? —va dir l’emprenedora, recitant la fórmula dels tres passos per a l’èxit que ja havia après.


  —Exacte! —va exclamar el milionari—. És ben bé així —va afegir, afirmant amb el cap.


  I va suplicar:


  —Però, sisplau, mantingueu-vos fidels al que és més important en una vida ben viscuda. No us deixeu seduir per les superficialitats que sufoquen l’esperit humà i ens divorcien del millor del nostre ésser.


  Va treure’s la cartera de la butxaca de la camisa i va llegir unes paraules de Tolstoi que duia anotades en un paperot rebregat. Això és el que hauríeu sentit que llegia amb veu rasposa, però digna, si haguéssiu estat al cotxe amb ells:


  Una vida tranquil·la, solitària al nostre racó de món, amb la possibilitat de fer el bé a la gent a qui és fàcil fer-lo, perquè no hi estan acostumats; i després el treball… el treball que a mi em sembla que dona els seus profits; i també el descans, la natura, els llibres, la música, l’amor al proïsme… vet aquí la meva felicitat, que no somio millor.


  Els tres companys estaven drets davant la casa del magnat. En un llimoner hi havia un mussol que va esgaripar en veure el milionari. Ell el va saludar amb la mà.


  —Quant de temps! —va exclamar—. Com és que has trigat tant a tornar?


  Focalització número 4:


  L’acumulació de dies


  —Recordeu que cada un dels vostres preciosos dies representa la vida en miniatura —va assenyalar el milionari—. La manera com viviu cada dia és la manera com teixiu la vostra vida. Estem tots tan concentrats en el futur que generalment menystenim l’enorme valor que té un dia, sense adonar-nos que el futur el bastim avui. És com si anéssiu en aquella barca —va dir el senyor Riley, assenyalant una embarcació que hi havia a la distància. Un petit cop de timó, aparentment irrellevant i infinitesimal, si el fas cada dia durant un llarg viatge, és la diferència entre arribar a un Brasil impressionant o acabar en un Japó captivador. Si fa o no fa, l’únic que hem de fer per garantir-nos una vida triomfant i esplèndidament significativa és ser els amos del dia. Penseu a introduir un canvi de l’u per cent per cada període de vint-i-quatre hores que rebeu, i tingueu en compte que els dies es transformen en setmanes, les setmanes en mesos i els mesos en anys. L’Encisador, d’aquestes optimitzacions personals i professionals diàries en diu «micro victòries». Millorar algun aspecte del nostre dia, ja sigui de la rutina matinal, d’una habilitat laboral o d’una relació personal en un u per cent diari ens aporta una millora del trenta per cent (sí, sí, del trenta per cent!), tan sols un mes després. Si comenceu amb el programa, en només un any haureu millorat allò que vulgueu treballar en un 365 per cent com a mínim! El que vull dir és que us concentreu monomaníacament a crear dies fantàstics… i l’un darrere l’altre faran una vida fabulosa!


  —Els petits canvis aparentment insignificants, a la llarga donen resultats espectaculars —va resumir l’emprenedora, recordant un dels mantres mentals que havia après durant aquella aventura màgica que estava vivint.


  —Efectivament! —va exclamar amb alegria el milionari, que va estirar el cos i va tocar-se els peus amb les puntes dels dits de la mà, mentre mussitava—: La vida és bella, i jo he d’ajudar aquestes dues ànimes amables a ser fabuloses abans que no sigui massa tard. Endueu-vos això —va prosseguir—: els grans creadors saben que allò que fem cada dia és molt més important que allò que fem de tant en tant. La constància és la clau de la mestria. I la regularitat és necessària si el que voleu és fer història.


  En aquell moment el telèfon mòbil va cridar l’atenció de l’emprenedora. S’havia encès la pantalla amb un missatge escrit amb lletres que semblaven de sang. Es va posar a tremolar. El missatge deia així:


  L’ASSASSÍ JA ÉS A PROP


  —Nena, què passa? —va preguntar l’artista amb un to que revelava que intimaven cada cop més.


  —Sí, què passa? —va repetir el milionari en veure que l’emprenedora tenia la cara blanca com si fos un fantasma.


  —Mmm… és… mmm… és… bé… —va fer ella.


  Va caure de genolls a terra sobre un parterre de flors a prop d’on el xofer havia aparcat el vehicle. Es va alçar de nou immediatament.


  —És una altra amenaça de mort. M’acaben de dir que m’han enviat un assassí. Els inversors, de nou. Volen forçar-me a deixar l’empresa. Doncs, sabeu què? —va dir l’emprenedora adoptant una postura de molta confiança i un punt de desafiament—. Que no marxo. Jo vaig fundar l’empresa. M’agrada el que faig. Faria qualsevol cosa pel meu equip. Els nostres productes són increïbles. I fer créixer el negoci m’ha donat moltes satisfaccions. Estic disposada a enfrontar-m’hi. Som-hi! Endavant!


  —Ja s’està solucionant —va mussitar el milionari, repetint el que havia dit quan el va informar de la situació per primer cop a la seva platja—. Ara mira d’estar present durant la formació i no deixis passar l’oportunitat d’entrar a formar part del Club de les 5 de la matinada. Vull que estiguis plenament aquí amb mi a l’illa Maurici. Segueix cultivant aquesta petita història d’amor que tens amb l’amic dels tatuatges —va dir amb un somriure—. I continua reforçant la consciència que tens un poder natural com a líder, creadora i ésser humà. Estic molt content amb els progressos que has fet. Ja se’t veu més valenta, lleugera i més en pau. Et felicito!


  —Llevar-se a les 5 de la matinada és cada cop més fàcil —va reconèixer l’emprenedora, reconfortada i ja més serena—. Les nocions que ens transmet vostè són valuoses. Estic creixent molt. Tinc moltes ganes d’aprendre la fórmula 20/20/20 i com convertir-la en un hàbit per saber exactament què he de fer durant l’hora de la victòria. He estat fent ioga i caminant per la platja en la foscor abans que es faci de dia, però m’agradaria aprendre un ritual més específic. Sé que vostè en té un. La filosofia, de moment, ha estat de gran ajuda.


  —Aviat us donaré el mètode precís. En aquests moments només vull que sapigueu que el concepte que acabo de compartir amb vosaltres s’anomena «base per apilar els dies». Per guanyar cal sens dubte començar a actuar a l’inici. Si controleu els matins, la qualitat del dia s’equilibra extraordinàriament, la qual cosa fa que la qualitat de la vostra vida també millori exponencialment. Sereu infinitament més energètics, productius, segurs de vosaltres mateixos, bons, feliços i serens, fins i tot en els dies més difícils, en què penseu que tot s’ha acabat. I ara ja podeu marxar i passar un dia fantàstic tots dos junts. M’agraden les paraules del poeta John Keats, que va escriure: «Gairebé desitjaria que fóssim papallones / i visquéssim només tres dies d’estiu / tres dies semblants al teu costat els ompliria amb més joia / que la que podrien contenir cinquanta anys» —maco, oi?


  —Molt —va fer l’artista mentre s’estirava tres rastes; es va donar uns copets a la panxa i després es va cordar les botes de combat negres que portava—. Hi estic totalment d’acord.


  —Doncs, a quina hora ens trobem demà? —va preguntar el milionari, convençut que sabien la resposta.


  —A les 5 de la matinada! —van respondre a l’uníson entusiasmats l’emprenedora i l’artista.
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  Navegar per les onades de la vida


  Tant les millors coses com les més boniques d’aquest món no es poden veure ni escoltar, però es poden sentir amb el cor.


  HELEN KELLER


  L’emprenedora havia après a navegar de petita. Li agradava la sensació de l’aigua salada a la cara i el sentiment de llibertat que li provocava ser mar endins. Es va preguntar per què havia deixat de navegar. I també per què havia abandonat tantes altres activitats de lleure que li proporcionaven harmonia. Apreciava el fet que en aquell moment crucial, en aquella barqueta que lliscava per l’immens oceà Índic, se sentia oberta. I salvatgement viva.


  «A la nostra cultura, es considera que una persona ha triomfat quan ha fet molts diners, ha assolit certes fites o té molta influència. I, en canvi», pensava l’emprenedora, «tant l’Encisador com el senyor Riley consideren que, si bé tot això són victòries importants, he de mesurar la meva qualitat de vida segons uns altres paràmetres, també. Per exemple, si estic connectada o no amb el meu poder natural o si em sento autèntica, vital i alegre. Em sembla que aquesta és una manera molt millor de fer-ho: tenir en compte tant els èxits materials com el fet d’estar en pau amb mi mateixa.»


  Tant el temps que havia passat a la conferència de l’Encisador com els dies meravellosos que estava passant en aquella fabulosa illa, amb gent que encara es prenia la molèstia de dir «bon dia», somriure als forasters i acollir els altres amb caliu, inspiraven l’emprenedora i li provocaven petits i grans canvis en la manera d’entendre la veritable naturalesa d’una vida productiva, pròspera i plena.


  L’emprenedora notava que estava deixant de ser una màquina i es feia més humana. Ja no estava tan pendent dels dispositius tecnològics. No s’havia sentit mai tan creativa ni tan oberta a les petites meravelles de la vida. Mai no havia acollit d’aquella manera les benediccions quotidianes que li aportava la Terra. I mai no s’havia sentit tan agraïda, o com a mínim no ho recordava. Sí, apreciava profundament tot el que experimentava. S’adonava que els moments durs que havia passat a la vida l’havien enfortit i l’havien fet més perspicaç, interessant i sàvia. Començava a entendre que una vida fascinant i ricament acolorida per força havia d’estar plena de cicatrius.


  Es va prometre que aprofitaria el desafiament dels inversors per augmentar el seu coratge. L’intent d’absorció per part dels seus socis senzillament reforçaria el compromís que havia adquirit de defensar l’heroisme natural que tots tenim dins, en la profunditat de l’ésser, sota capes de por, inseguretat i limitacions que hem anat forjant a mesura que passava la vida. El comportament d’aquells socis indignes de confiança només serviria per fer-la més valenta, més honrada i millor persona. De vegades un mal exemple ens ensenya molt més sobre allò que volem ser del que no arribaria a fer mai un de bo. I va fer vots per passar el que li quedava de vida sent un model d’excel·lència, resiliència i bondat absoluta, en un món en què els éssers humans ens hem endurit tant i hem perdut accés a saber qui som realment.


  L’emprenedora i l’artista navegaven amb una barqueta de fusta per aigües cristal·lines, envoltades d’uns coralls fabulosos, i cada cop s’allunyaven més de la platja en què el milionari els havia ofert la lliçó del matí. Aleshores, ella va albirar l’illot que el senyor Riley li havia recomanat per anar a fer un pícnic amb el seu nou amor.


  L’emprenedora va ser conscient que l’afecte que sentia per aquell home gros que s’asseia al seu costat anava creixent. Tot i que procedien d’universos completament diferents, la química era innegable: era com si haguessin col·lidit dues galàxies. I, malgrat que tenien diferents maneres d’actuar, mai no havia estat tan compatible amb algú altre. La mare un cop li havia dit que, si tenia la sort d’enamorar-se dues o tres vegades a la vida, aprofités al màxim cada una d’aquelles històries.


  El poder artístic del seu amant la intrigava. Aquell desig que sentia ell de ser gran a la seva manera l’atreia. La duresa amb què reaccionava de vegades la posava a prova. El seu sentit de l’humor la divertia. La seva compassió palpable la commovia. I els seus ulls foscos la feien fondre.


  —Quina bona idea —va dir l’artista mentre l’emprenedora ajustava les veles per esquivar les boies que havien posat els pescadors a primera hora del matí—, sortir a la mar, allunyar-nos de tot. Necessitava una pausa. M’agrada molt el que ens explica el senyor Riley i n’estic aprenent molt. Quin home, és un tresor! Però tinc el cap com un timbal. Vull estar una estona sense pensar, divertint-me i gaudint de la vida. Ser aquí, amb tu, és fantàstic!


  —Gràcies —va fer l’emprenedora. Els cabells li onejaven al vent i tenia els ulls clavats a l’aigua.


  «No l’havia vist mai tan feliç», va pensar l’artista, i li va passar un braç per les espatlles. Ella no es va moure, va romandre relaxada mentre el petit vaixell pintat de colors llampants s’endinsava en l’oceà.


  A mesura que s’acostaven a la petita illa, la veien més enfocada.


  —L’equip del senyor Riley ens ha preparat un bon pícnic —va assenyalar l’emprenedora—. I si ancorem en aquella banda poc profunda d’allà i dinem a la sorra?


  L’illot semblava desert; només hi havia unes gavines ben alimentades que volaven baix, algunes amb peix viu penjant-los dels becs grocs i prims, i una tortuga gegant que es passejava per la part humida de la sorra com si fos una reina.


  —Endavant —va fer l’artista—. Em sembla de conya —va afegir. Es va treure la camisa sense pensar-s’ho i es va llançar a l’aigua de cap amb una bona esquitxada.


  Van gaudir plegats d’un àpat deliciós: gambes marinades a la brasa i una amanida de mango, tot plegat acompanyat d’un bon tall de formatge pecorino portat d’Itàlia aquell mateix matí. De postres, una macedònia de síndria, pinya i kiwi.


  Mentre assaborien el menjar i es relaxaven en aquell santuari de pau i tranquil·litat, l’emprenedora va anunciar que volia que la seva empresa arribés a ser una de les millors del món. Va manifestar el seu desig de construir un imperi genuí i aleshores, potser, retirar-se amb estil a algun lloc de l’Eivissa rural. També va confiar a l’artista més capítols de la seva dolorosa infància: el terrible divorci dels seus progenitors i la mort violenta del seu estimat pare, que l’havia traumatitzat profundament. Va parlar amb detall de la sèrie de relacions amoroses fallides que havia tingut, i que havien fet que s’aboqués a la feina, i de la solitud que sentia quan no es dedicava a fer avançar l’empresa.


  —Jo no crec que fossin «relacions fallides» —va dir l’artista mentre mastegava alegrement un tall de síndria—. Formen part de tu. I a mi m’agrada molt com ets. Encara diria més: t’estimo tal com ets.


  L’artista es va inclinar i la va besar.


  —Com és que has trigat tant a dir-m’ho? —va preguntar ella.


  —No ho sé. He estat baix d’autoestima darrerament —va confessar ell—. Però el que va dir l’Encisador al seminari, coneixe’t, notar aquesta emoció amb tu i embarcar-me en aquesta aventura totalment esbojarrada i increïble… No ho sé. Tot això fa que comenci a creure en mi de nou. Tot plegat m’està ajudant a confiar en la vida un altre cop, suposo. Obrir-me de nou a algú és meravellós. Quan tornem em posaré a pintar. M’està venint alguna cosa especial. Ho noto.


  —Oh, i tant, fes-ho! —el va animar ella—. Jo també ho noto. Seràs un gran pintor, un mestre mundialment conegut.


  I després d’una llarga pausa, va afegir:


  —Per cert, jo també t’estimo.


  De sobte van sentir una música de hip-hop a tot volum, que va trencar aquell moment tan romàntic entre els dos nous membres del Club de les 5 de la matinada. Una figura humana se’ls acostava a tota velocitat per l’aigua, ara zigzaguejant, ara recte cap a ells. Aviat van saber qui era aquell intrús sorollós i inesperat: l’Stone Riley, que conduïa una moto aquàtica trucada i portava un barret de copa lligat a la barbeta. Sí, un barret de copa. De prop, es veia que el barret duia l’emblema de la calavera i els ossos creuats, com el dels pirates.


  El milionari aviat va ser a la platja deserta amb els dos amants, menjant gambes i amanida de mango, endrapant grans trossos de la fruita que hi havia de postres, agafant-se de les mans amb l’emprenedora i l’artista.


  Aquell home era ben estrambòtic. I un heroi molt humà. L’emprenedora i l’artista es van estar mirant l’una a l’altre mentre ell feia tot allò. Van fer gestos amb el cap, van picar de mans i van riure.


  —Amics! —va cridar el milionari per damunt de la música eixordadora i del soroll que feia la moto aquàtica que es gronxava a l’aigua, encesa—. Us trobava a faltar. Espero que no us sàpiga greu que hagi interromput l’escena —els va dir, amb la boca plena. Sense esperar resposta, va apujar el volum de la música i es va posar a cantar.


  —Aquesta cançó és una passada, oi? —va preguntar amb l’energia d’una central elèctrica.


  —Total! —va fer l’artista sense pensar—. Vull dir, oh, i tant!


  Tots tres van passar la resta de la inoblidable tarda nedant, cantant, ballant i xerrant. Al vespre, el milionari els va convidar a un sopar fastuós a la seva platja, il·luminada amb torxes de bambú, fanals de color crema i milers d’espelmes.


  Sobre una taula llarga de fusta, coberta amb estovalles finíssimes, hi havia plàteres de menjar preparat exquisidament. L’Encisador també va assistir al sopar i va estar intercanviant històries amb el milionari. Més tard van venir altres amics seus per tocar els bongos i compartir amb ells aquell menjar deliciós i uns vins excel·lents. Fins i tot el personal, sempre tan hospitalari i professional, es va unir a la festa. Tot plegat va ser surrealista. I molt especial.


  En un moment donat, l’emprenedora es va adonar que estava vivint una nit meravellosa i va recordar la frase que el seu pare havia penjat a la porta de la nevera. Era una citació de Dale Carnegie, el cèlebre escriptor de llibres d’autoajuda, i deia així: «Una de les coses més tràgiques que he après de la naturalesa humana és que tots tendim a posposar la vida. Tothom somia que un dia apareixerà un jardí de roses màgic a l’horitzó i ningú no gaudeix de les roses que hi ha a l’altra banda de la finestra».


  L’emprenedora va somriure per a si mateixa. Es va adonar que ja no posposaria més la vida. No solament s’havia enamorat d’un home bo, sinó que començava a experimentar una gran luxúria per la vida mateixa.


  A les 5 de la matinada de l’endemà, el so d’un helicòpter va trencar la serenor que només es dona a aquella hora del dia. L’emprenedora i l’artista s’esperaven a la platja, tal com havien promès al milionari. Esperaven la propera lliçó agafats per la mà amb força, però a ell no se’l veia per enlloc.


  De sobte va aparèixer corrents, procedent de la casa del magnat, un assistent que duia una camisa impecable de color blau cel, unes bermudes de color tomàquet acabades de planxar i unes sandàlies de pell també vermelles.


  —Bonjour —va dir d’una manera molt educada—. El senyor Riley m’ha demanat que us acompanyi a l’heliport. Té un gran regal per a vosaltres. Però us haureu d’afanyar. Tenim el temps molt just!


  Els dos homes i la dona van deixar la platja i van pujar per un camí ben cuidat, entre arbres exuberants. Van travessar un jardí de plantes aromàtiques, que tenia tot de cartells de fusta amb reflexions de persones famoses, així com també un que deia «Propietat privada. Els intrusos seran compostats». Finalment, van arribar a un enorme camp de gespa impecablement tallada, al centre del qual hi havia un helicòpter lluent amb els rotors brunzint, enmig de la resplendor de l’alba.


  Dins el vehicle només hi havia el pilot. Duia ulleres d’aviador, una gorra de beisbol negra amb l’ala plana i un uniforme negre de dalt a baix. Mentre els passatgers pujaven a l’helicòpter, el pilot va romandre en silenci, manipulant els controls i comprovant tots els elements d’una llista que duia subjecta en un portanotes que tenia aquest missatge escrit amb lletres vermelles: «Enlaira’t i brilla per escapar de la misèria de la mediocritat»; a sota del missatge hi havia una emoticona somrient.


  —Bon dia! —L’emprenedora va saludar amb entusiasme el pilot— On és el senyor Riley?


  Sense respondre, el pilot va continuar amb el que feia: va sintonitzar un dial, va abaixar un comandament i va posar un altre vist a la llista.


  —Que tingueu un vol segur i molta sort! —es va acomiadar l’assistent, després d’ajustar-los els cinturons i posar-los uns cascos amb micròfon.


  —Es pot saber on coi anem? —va preguntar l’artista, picat.


  Cap resposta. La porta es va tancar amb un cop sec i després amb clau.


  El soroll del motor augmentava de volum i el propulsor accelerava les rotacions. Fiu, fiu, fiu, feia. El pilot, aparentment impertorbable, i certament gens amistós, va maniobrar la palanca de control. L’helicòpter va començar a enlairar-se per damunt del camp de gespa. De sobte, es va inclinar molt cap a l’esquerra i va començar a caure en caiguda lliure, fins que va fer una estrebada i per fi va tornar a enlairar-se.


  —Però, què fots? —va cridar l’artista—. Ets un incompetent! De què va aquest paio?


  —Respira! Tot anirà bé —va intervenir l’emprenedora. Semblava tranquil·la, segura i que tenia la situació sota control. L’entrenament dels matins estava funcionant. Va abraçar l’artista i li va dir—: Soc aquí amb tu. No pateixis, no passarà res.


  Ben aviat l’helicòpter va recuperar alçada i va començar a moure’s amb suavitat, lleugeresa i gràcia. El silenciós pilot seguia ajustant dials i verificant controls, aparentment aliè al fet que portava dos passatgers.


  —Ei, aquell rellotge em sona! —va exclamar l’artista escodrinyant l’impressionant instrument que portava el pilot al canell—. És el mateix que portava el senyor Riley a la presentació de l’Encisador, quan el vam conèixer. Això és de bojos —va dir amb veu tremolosa. Suava com un os polar en temps de canícula.


  —Controla els teus matins, impulsa la teva vida —va dir el pilot amb una cantarella, des del davant de l’helicòpter—. Com anem, nois? Bonzur! Contents de formar part del Club de les 5 de la matinada, avui? —va preguntar amb veu enrogallada—. Ulalà, avui flipareu amb la sorpresa que us he preparat. És una passada. Anirem a fer la lliçó matinal sobre líders llegendaris, genis creatius i grans homes i dones del món a un altre país.


  El pilot va girar el cap completament i es va eixugar les ulleres de sol amb força. Va deixar anar un rot monumental.


  Era el milionari.


  —Ei, nois! No volia espantar-vos, éssers humans gloriosos. Us juro que tinc el carnet de pilot —va dir el senyor Riley amb to sincer i gairebé demanant perdó.


  —Ja… —va fer l’artista, que seguia aferrant-se a l’emprenedora com un jugador empedreït s’aferra a l’última moneda que li queda.


  —Fa molts anys que el tinc —va continuar el milionari—. Els helicòpters són súper guapos. El que passa és que darrerament vaig molt enfeinat i no volo tant com abans. Demano disculpes per la manera com ens hem enlairat. Veig que he de practicar més.


  —I on anem, doncs? —va preguntar l’emprenedora mentre es posava còmoda en el seient de pell suau.


  —Agra —va respondre el milionari amb una única paraula.


  —On? —va fer l’artista—. Què és «agra»?


  —Anem a l’aeroport —va dir el milionari—. Hem de seguir avançant en aquesta aventura única a la vida en què ens trobem.


  —Marxem de Maurici? —va preguntar l’emprenedora, decebuda. Se sentia com li dringaven els braçalets.


  —I què passa amb tot allò que vas dir que ens explicaries? —va preguntar l’artista—. Encara no hem après la fórmula 20/20/20 que vas dir que ens canviaria la vida. Ens vas dir que era el fonament del mètode de les 5 de la matinada. Friso per aprendre-la —va replicar l’artista, picant-se el palmell de la mà esquerra amb el puny tancat de la dreta—. I la veritat és que Maurici m’agrada molt, moltíssim. Encara no estic a punt per marxar-ne.


  —A mi també m’agrada molt —va assentir l’emprenedora—. Ens havia promès que ens explicaria amb detall els exercicis que hem de fer a les 5 de la matinada, un cop llevats. A més, a la conferència de l’Encisador em va prometre que m’ensenyaria trucs pràctics per augmentar la productivitat de la meva empresa i tècniques fonamentals per amassar una fortuna. I, què carai, el meu estimat i jo només hem pogut fer un pícnic junts, i vostè encara el va espatllar amb aquella música a tot volum i aquella moto aquàtica dels nassos!


  Durant uns moments ningú no va dir res. I després a poc a poc tots tres es van posar a riure.


  —Tranquils, xavals! —va etzibar el milionari—. Casa meva és casa vostra. Podeu tornar a Maurici quan vulgueu. Us enviaré els mateixos xofers i el mateix avió privat i us garanteixo que tant jo com el meu meravellós equip us tractarem amb el mateix amor. Cap problema. Encantats de fer servei. Sempre.


  Va ajustar un altre dial abans d’afegir:


  —Tinc un avió esperant-nos a la pista d’enlairament. Parelleta, heu estat uns alumnes fabulosos. De primer nivell. Heu abraçat els ensenyaments de l’Encisador amb entusiasme. Us heu llevat abans que sortís el sol cada matí i heu estat sempre puntuals. He estat testimoni del vostre progrés. Així que avui us vull fer un regal.


  —Un regal? —va preguntar l’artista—. Jo el que necessito és tornar al meu estudi aviat. He de reestructurar de dalt a baix la meva obra i refer la meva vida, després de tot això.


  —Jo també hauré de tornar a l’empresa aviat —va dir l’emprenedora. Li van tornar a aparèixer arrugues de preocupació, en pronunciar aquestes paraules; però no tantes com les que tenia abans d’entrar al Club de les 5 de la matinada.


  —Encara no, nois, encara no —va suplicar el milionari—. Ara anem a Agra.


  —I això on para? —va voler saber l’emprenedora.


  —Agra és a l’Índia —va informar el milionari—. Us porto a veure una de les set meravelles del món, per aprendre la propera lliçó del mètode de les 5 de la matinada. El que heu après fins avui només ha estat una preparació per al que vindrà ara. Vinga, nois, carregats i llestos per disparar! Ara ja podem endinsar-nos en el temari avançat que ens permetrà assolir una productivitat exponencial, un rendiment màxim, un lideratge llegendari i una vida imponent que millorarà el món. Prepareu-vos per rebre la informació més pràctica que mai no podríeu rebre sobre la rutina matinal d’aquells que construeixen el món i fan història. El millor encara està per arribar.


  Aleshores el milionari va fer aterrar l’helicòpter suaument al costat d’un avió privat nou de trinca que tenia les turbines enceses. A diferència del que havia portat els dos alumnes a Maurici, aquest cop l’avió era de color negre, però també tenia les sigles C5M pintades a la cua, d’un color taronja similar al d’una mandarina.


  —Marxem a l’Índia, un país increïble! —va exclamar el milionari amb energia.


  —Som-hi, doncs! —van fer l’emprenedora i l’artista.


  Una de les experiències més valuoses de la seva extraordinària aventura amb l’Stone Riley, l’excèntric magnat, era a punt de començar.
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  El Club de les 5 de la matinada descobreix el protocol d’adquisició d’hàbits


  Vaig odiar cada minut d’entrenament. Però em deia: «No ho deixis. Pateix ara i viu la resta de la teva vida com un campió».


  MUHAMMAD ALI


  Estava planificat que la lliçó d’aquell dia tractaria sobre com s’ho fan els líders i grans personatges mundials per adquirir els hàbits que els han convertit en estrelles i els han permès de viure vides fascinants, plenes d’aventures i amb un objectiu clar. En resposta a la petició del senyor Riley, tant l’emprenedora com l’artista havien reorganitzat l’agenda i havien aconseguit perllongar la seva estada. Eren plenament conscients de l’immens valor que tenia la formació que estaven rebent i per això van decidir lliurar-s’hi en cos i ànima.


  —Ei, nanos —va cridar el milionari, corrent cap als seus alumnes. A l’Índia, començava el crepuscle del matí, colpidor i electritzant alhora.


  Eren les 5 en punt de la matinada.


  El magnat duia una camisa de coll Nehru, pantalons curts de butxaques, sandàlies negres i un gran somriure a la cara. El sol de Maurici encara el feia resplendir. A més, avui, portava un turbant.


  —Aquest matí us explicaré el mètode de l’Encisador per adquirir hàbits que faran augmentar el vostre rendiment, hàbits que us ajudaran a activar la grandesa que porteu dins en matèria de negocis i de vida. Tal com us vaig dir l’altre dia, el que fa que els millors siguin els millors no és la genètica sinó els hàbits. No és qüestió d’herència, sinó de grit. A la lliçó que farem avui ens endinsarem en el que la ciència i la recerca ens diuen que hem de fer per abandonar els comportaments que ens debiliten i gravar amb foc els que ens son útils.


  —Què vol dir, grit? —va preguntar l’emprenedora, que mirava de retenir totes les paraules que deia el milionari. Aquell dia portava els cabells recollits en una cua de cavall i unes sabates senzilles.


  —Significa «determinació, passió i perseverança». És el terme que usa la psicòloga social Angela Duckworth, que ha estudiat el comportament de persones que han triomfat en àmbits molt diversos, com ara l’empresa, l’educació, l’exèrcit i els esports. Duckworth ha arribat a la conclusió que el que ha fet grans aquestes persones no ha estat un talent inherent, sinó un gran nivell de compromís, disciplina, resiliència i perseverança. I ella usa el terme anglès grit per englobar-ho.


  —Brutal —va fer l’artista—. Això em diu que no hauria d’abandonar una tela quan arribo a un mur de dubtes; o quan em frustro perquè no avanço; o quan em fa por que altres pintors se’n riguin perquè faig art original i fresc, en lloc de copiar i enganxar.


  —Ben dit —va respondre el milionari fregant-se els músculs ben marcats de l’abdomen—. Albert Einstein va dir que «Els genis sempre troben oposició violenta per part de les ments mediocres. La ment mediocre és incapaç d’entendre la persona que es nega a abaixar el cap davant els prejudicis convencionals i prefereix expressar les opinions amb honestedat i valentia».


  —M’agrada! —va exclamar l’artista entusiasmat; feia cara de sentir-se cada cop més orgullós de confiar en la seva visió personal de l’art.


  —Però no ens perdem. Tornem a la qüestió de com adquirir per sempre més els hàbits que ens faran triomfar. Per descomptat, la lliçó d’aquest matí és fonamental per a vosaltres dos; encara que ja us lleveu a les 5 de la matinada, es tracta de convertir-ho en un hàbit permanent. Una part essencial de l’adquisició d’hàbits per triomfar és assolir l’autocontrol dels triomfadors. Així que començarem per aquí.


  Els tres amics estaven sols davant del Taj Mahal. L’edifici es veia sublim, testimoni genuí de la feina dels grans mestres de l’arquitectura i l’enginyeria.


  —M’agrada tant, l’Índia! —va exclamar el milionari—. És una de les grans nacions del planeta. I el Taj Mahal… No en va és una de les set meravelles del món. Impressionant, oi?


  —Oh, i tant! —va admetre l’emprenedora mentre feia un glop de cafè molt calent.


  Amb la mà esquerra el milionari sostenia una ampolla grossa d’aigua amb una inscripció que va llegir als dos alumnes tot cofoi:


  L’heroi no creix en els períodes de confort. Les ànimes il·lustres i nobles es fan fortes, valentes i guanyen facultats morals en mantenir-se dretes durant les tempestes provocades per l’adversitat, la dificultat i el dubte. En el moment en què ens encarem amb les nostres debilitats més profundes, tenim l’oportunitat de forjar una gran força. Per tant, el poder real no neix d’una vida regalada, sinó d’un esforç intens, una disciplina fèrria i una acció intensa, sempre encaminades cap allò que el teu ésser suprem sap que és el bé. Neix de continuar quan ho hauries deixat. D’avançar quan t’hauries aturat. En persistir, quan sents que hauries d’abandonar, sol·licites entrar al club dels grans lluitadors i dels personatges honorables que han dut la humanitat a ser un món millor gràcies al fet que mai no es van deixar vèncer.


  —Uau! —va fer l’artista—. És d’algun gran poeta?


  —No —va dir el milionari—. Les paraules són meves.


  El senyor Riley va alçar una mà i ja sabeu què va passar.


  Del no-res emboirat de primera hora del matí, va sorgir una assistent molt atractiva i vestida impecablement.


  —Estem molt contents que sigui de nou a l’Índia, senyor. L’hem trobat a faltar —va dir—. Aquí té el que ens ha demanat.


  El milionari va fer un somriure amistós i va assentir amb el cap en rebre un xal de pashmina espectacularment ornat. El va desplegar a contra llum. Com sabeu, la pashmina és un tipus de llana molt preuada, procedent del Caixmir. En llengua caixmir, vol dir «or tou». Si l’haguéssiu vist hauríeu entès per què.


  En acostar-se al xal, els dos alumnes van advertir que hi duia brodat el Credo 5-3-1 del guerrer de la força de voluntat. Sota el títol hi havia brodat també què volia dir allò de 5-3-1. Tot plegat era força sorprenent. Això és el que deia el brodat:


  Les cinc veritats científiques sobre l’adquisició d’hàbits


  Veritat número 1: La força de voluntat suprema no és un dot, sinó una habilitat, que es desenvolupa mitjançant la pràctica continuada. Per llevar-se a l’alba només cal entrenament.


  Veritat número 2: La disciplina és un múscul. Com més l’exerciteu, més forta es fa. Per tant, els samurais de l’autoregulació creen activament les condicions de duresa necessàries per engrandir el seu poder natural.


  Veritat número 3: Com els altres músculs, la força de voluntat es debilita quan està cansada. Per tant, el descans és imprescindible per expressar domini i per gestionar la fatiga provocada per la presa de decisions.


  Veritat número 4: Per adquirir un bon hàbit amb èxit, cal seguir quatre passes en l’automatització de la rutina. Per assolir resultats duradors, cal seguir aquestes passes al peu de la lletra.


  Veritat número 5: En augmentar l’autocontrol en un àmbit de la vida, l’augmentem en els altres. És per això que ingressar al Club de les 5 de la matinada canviarà la vostra vida.


  Els tres valors dels superherois dels hàbits


  Valor número 1: Per vèncer, cal coherència i persistència.


  Valor número 2: Com més persisteixis, més et respectaràs.


  Valor número 3: Tal com facis en privat, actua en públic.


  La teoria general dels disciplinats espartans


  La raó de ser dels guerrers és fer regularment allò que és dur, però important, en el moment en què és més incòmode.


  El milionari va tancar els ulls i va dir en veu alta:


  —No vull viure una vida fàcil perquè això no faria créixer els meus poders. Doneu-me una vida plena d’obstacles, que em permeti treure el millor de mi, perquè així forjaré una voluntat de ferro i un caràcter inconquerible.


  L’industrial va continuar:


  Us regalo aquest xal. Sisplau, estudieu les cinc veritats científiques, els tres valors i la teoria general que conformen el Credo 5-3-1 del guerrer de la força de voluntat. Us anirà estupendament bé per adquirir hàbits que perdurin.


  Uns instants després va sortir un rickshaw d’una àrea d’aparcament buida que hi havia una mica més lluny d’on es trobaven. El conduïa un home somrient que anava elegantment vestit amb una jaqueta índia de color gris fosc, uns pantalons impecablement planxats i sabates marrons ben embetumades.


  —Namasté, Arjun —va dir el milionari encaixant de mans amb l’indi.


  —Bon dia, cap —va respondre amb calidesa l’assistent. Malgrat que l’havia saludat informalment, la manera com havia pronunciat les paraules mostrava que sentia un respecte immens pel seu patró.


  —Coneixeu la història del Taj Mahal? —va preguntar el milionari mentre l’assistent s’enretirava a un costat, a punt per oferir ajuda quan el senyor Riley ho requerís.


  —Expliqueu-nos-la, sisplau! —va demanar l’emprenedora. Duia un bloc de notes senzill i un bolígraf negre normal i corrent. Tot el que els havia explicat el milionari sobre l’abús de les tecnologies, i el fet que comporten la destrucció de la creativitat i una reducció dràstica de la productivitat, l’havia afectada molt. Avui portava un braçalet que deia «Els somnis no es fan realitat mentre dormim».


  —Amb molt de gust. És massa, aquesta història! —va dir el milionari, amb aquell deix de surfista californià—. Mireu, resulta que l’emperador mogol Shah Jahan, que va ser qui va idear aquesta meravella, estava molt enamorat; com vosaltres dos, bombonets meus. L’any 1631, la seva dona, que es deia Mumtaz, va morir i Shaha Jahan va fer construir un mausoleu extraordinari que simbolitzés la devoció i adoració que sentia per ella. Volia fer un monument extravagantment sensacional, sorprenentment inspirador i estructuralment excepcional perquè tothom que el mirés captés la profunditat dels seus sentiments en experimentar-ne l’esplendor.


  —La veritat és que mirant-lo quedo corprès —va murmurar l’artista amb la mirada fixa en aquella façana de marbre blanc enlluernadora. Havia de cobrir-se els ulls perquè els primers raigs de sol li venien a la cara. L’emprenedora no l’havia vist mai tan en el seu lloc, tranquil, confiat i desimbolt.


  —Jo també —va assentir el milionari amb un toc de malenconia a la veu—. Mirar el Taj Mahal no és només beneficiós per a l’intel·lecte. També fa ressuscitar l’esperit. Fa despertar al més adormit de tots i mostrar-li de què som capaços els éssers humans.


  El milionari va reprendre el fil:


  —Però, continuem amb la història. Tan bon punt el maharajà va anunciar la seva agosarada intenció, els treballadors van iniciar el procés de traduir aquella elevada visió en una realitat tangible. Perquè, com bé sabeu ara, l’ambició, si no se sap implementar, esdevé al·lucinació ridícula. Nanos, vosaltres ja sabeu de sobres que per fer una obra llegendària cal posar-hi quantitats ingents de temps, gràcia i persistència. Ja sabeu que el virtuosisme no s’assoleix de la nit al dia, sinó que és un procés sense fi que requereix anys de pràctica, sacrifici i patiment, abans que el producte acabat no assoleixi un nivell de qualitat que emocioni el món. Es tracta d’un altre avantatge competitiu gegantí —va continuar el senyor Riley—: ser capaç de restar lleial al noble ideal no solament durant les setmanes següents a l’elaboració del somni, sinó també durant els llargs mesos, fins i tot anys, que trigaràs a travessar el desert, havent de suportar el rebuig, el cansament, les pedres dels col·legues gelosos, l’escepticisme dels éssers estimats; fent cas omís de les distraccions que ofereixen altres oportunitats interessants; buscant el camí a través dels hiverns isolats del dubte. Això és el que separa els simples participants en una cursa dels guanyadors. Tothom pot tenir el seu minut de glòria. Però, per arribar a ser un ídol, cal mantenir uns resultats espectaculars al llarg de tota la vida. I per a això cal un grit inusual i una paciència poc habitual en aquests temps superficials que corren; un tipus de paciència que la majoria de la societat actual ja no desenvolupa. Oi que m’enteneu?


  El milionari estava animat, se sentia enèrgic i totalment crescut. Va llençar un braç a l’aire i va fer el senyal de victòria amb dos dits. Va semblar que ho feia només per protegir la seva inspiració i aïllar el foc que li havia encès el cor.


  —Fa unes quantes dècades, Albert E.N. Gray va donar una conferència davant un grup de corredors d’assegurances titulada El denominador comú de l’èxit, en què explicava les conclusions a què havia arribat després de trenta anys d’estudiar quina era la clau de l’èxit en l’empresa, la família, la salut, l’economia i l’espiritualitat.


  —I quina és la clau? —va preguntar l’emprenedora amb gran interès, després de fer un altre glop de cafè, ara ja tebi.


  —Bé —va fer el milionari—, pel que recordo de la síntesi que es va elaborar per resumir aquella conferència, i que va circular àmpliament entre els directors de vendes del moment, deia: «Em van educar en la creença que el secret de l’èxit era treballar dur; però jo havia vist tanta gent treballar dur sense tenir èxit que havia arribat a la conclusió que el secret no podia ser treballar dur».


  —I doncs, quin és? —va implorar l’artista, impacient.


  —Ara hi arribo, una mica de paciència! —va respondre el magnat, en to de broma—. Així que Albert Gray va dir «El denominador comú de l’èxit és tan gran, tan poderós que…»


  —Que, què? —va interrompre’l l’emprenedora, que tampoc no podia esperar més.


  —Gray va dir: «El denominador comú de l’èxit, el secret de tots els homes i dones que han triomfat, rau en el fet que tots ells van adquirir l’hàbit de fer allò que als fracassats no els agrada de fer».


  —Ben senzill. I profund —va assenyalar l’artista mentre s’acariciava una rasta. Ell també va fer un glop d’aquell cafè que ja estava fred.


  —Els més grans artífexs han adquirit l’hàbit de fer aquelles activitats de valor afegit que a la resta de persones no els ve de gust de fer, encara que a ells tampoc no els vingui de gust de fer-les —va continuar el milionari—. En practicar el comportament desitjat un cop i un altre, augmenta el seu nivell d’autocontrol i de disciplina i la nova rutina queda incorporada.


  L’artista va assentir amb el cap i es va acariciar el masclet. Pensava en el seu art.


  «Realment, m’he estat limitant per inseguretat», va pensar, de nou. «Em preocupa tant el que els altres diguin de les meves obres que no soc prou creatiu. I el senyor Riley té raó. No estic adquirint la paciència i l’autocontrol que dona fer tasques difícils i valuoses. Jo em limito a fer el que vull, quan vull. Alguns dies tinc empenta, altres dormo tota l’estona. De vegades estic dropo; d’altres, treballo dur. Soc com un suro a l’aigua, que em moc segons bufa el vent. No porto direcció, ni tinc estructura. Zero disciplina. Jugo molt a videojocs, de vegades durant hores i hores. I estic acostumat a fer quadres que es venen de pressa quan necessito diners, en lloc de frenar i concentrar totes les meves habilitats en una obra que em catapulti a la fama i canviï l’art per sempre».


  —Així que —va continuar el magnat, tornant a la història de la construcció del Taj Mahal— durant vint-i-dos anys (no vint-i-dos dies, no vint-i-dos mesos, sinó vint-i-dos anys!) més de vint mil treballadors van deixar-se la pell sota l’abrasador sol indi. Tot un exèrcit d’artesans que van erigir l’estructura que veieu, bloc de marbre sobre bloc de marbre, portats des d’una pedrera llunyana per un miler d’elefants. Durant el trajecte, van haver d’enfrontar-se a obstacles arquitectònics i climàtics, i també a tragèdies inesperades. Tot i així, tenien l’objectiu clar, eren implacables, audaços i estaven fermament compromesos a fer el que fos necessari per complir l’enlluernador somni de l’emperador.


  —Increïble —va fer l’artista mentre contemplava aquella meravella. Una papallona va passar volant. Li van caure unes gotes d’aigua a la cara. I, tant si us ho creieu com si no, uns coloms blancs sobrevolaven el cap del milionari.


  —Però què passa que va sempre envoltat de coloms, arcs de Sant Martí i papallones? —va preguntar l’emprenedora, Es va ajustar la samarreta que duia, on hi havia una citació d’Oscar Wilde que encaixava molt bé amb la nova manera de veure el món d’aquella dona de negocis. Deia així: «Sigues tu mateix. Els altres llocs ja estan ocupats».


  —Tots tenim màgia. Però no tots sabem usar-la —va ser la resposta breu i enigmàtica del milionari—. I bé, tornant al Taj Mahal, dues dècades després el mausoleu estava acabat —va dir amb un xiuxiueig—. I la humanitat rebia un dels més grans productes de l’audàcia poètica que mai no s’han materialitzat.


  —Quina història tan estimulant! —va reconèixer l’emprenedora—. Gràcies per portar-nos a Agra. Li estic molt agraïda.


  —Realment, l’emperador n’estava molt de la seva dona —va mussitar l’artista oferint una revelació penetrant del que era meravellosament obvi. Es va quedar corprès mirant l’emprenedora. Irradiava bellesa per damunt de qualsevol model, estrella de l’espectacle o dona glamurosa. Tenia un encant més tranquil, més profund; del tipus que fa que els somriures siguin especials i la llum de la lluna encisadora. Es va adonar que el magnetisme d’aquella dona havia de provenir d’un lloc profund, no únicament d’una cara seductora. El seu atractiu naixia de la lluita i la seva electricitat emanava de les ferides; tenia una energia que provenia d’un intel·lecte formidable; era bonica perquè estava fermament resolta a convertir-se en una persona de poder, saviesa i amor autèntic.


  —El Taj Mahal és una metàfora perfecta que us ajudarà a mantenir viu el compromís d’adquirir un nou hàbit, siguin quins siguin els obstacles que us trobeu, i a romandre fidels als vostres ideals no solament en les èpoques fàcils, sinó especialment quan tot es gira en contra. I és per això que la lliçó d’aquest matí és especialment important. El que aprendreu avui us ajudarà a implementar les filosofies que he compartit amb vosaltres fins ara. L’Encisador ha desenvolupat amb cura i al llarg de molts anys el model que us revelaré, a força de treballar amb persones emprenedores, triomfadores i que han vingut a canviar coses, com jo mateix. La sessió d’avui no versarà tant sobre el motiu pel qual hauríeu d’acollir el ritual matinal de llevar-vos abans que el sol, sinó més aviat sobre com fer-ho perquè es converteixi en un hàbit per sempre més —va explicar l’industrial mentre es fregava l’orella com un nen fregaria una llàntia màgica.


  —Fantàstic! —va exclamar l’artista—. Això és el que necessito. Com aconseguir que no deixi de llevar-me a les cinc de la matinada quan torni a casa.


  —Guai —va fer el milionari—. Doncs som-hi!


  Dos guardes de seguretat fornits van acompanyar l’emprenedora, l’artista i el milionari i els van deixar entrar al complex per una entrada privada reservada habitualment a caps d’estat, membres de la reialesa i altres líders mundials. Un cop dins del monument, envoltats de foscor i silenci, el milionari va començar el discurs:


  —Ens trobem en un període fascinant, confús i excitant de la història de la humanitat. Per a aquells que han triat ser víctimes, cada matí, cada dia, seran molt durs, perillosos, i els provocaran molta por perquè no sabran d’on vindran els cops. No tindran cap mena de protecció per enfrontar-se als desafiaments mediambientals, econòmics i socials que ens esperen. Però, per a la minoria dedicada que ha adquirit l’hàbit a prova de bombes d’actuar amb determinació, que ha assolit nivells heroics d’autocontrol i que ha desenvolupat un caràcter sense fissures gràcies a un entrenament rigorós dels músculs de la disciplina, els temps a venir seran fenomenalment rics, harmoniosos i productius. Aquells que s’han armat contra la turbulència que ens arriba i que han adoptat un ritual matinal pautat i de primer nivell es trobaran en posició de convertir tot l’embolic en una oportunitat magnífica i de transformar la confusió en un sentit suprem de la claredat, la genialitat i la tranquil·litat que els permetrà guanyar.


  El milionari es va fregar el turbant i aleshores, per algun motiu que els seus alumnes desconeixien, va començar a xiuxiuejar.


  —El primer principi que vull que tingueu clar és que el cervell humà està fet per créixer. Sí, estem d’acord que aquells que estan engabiats en les seves vides professionals i personals, aquells que sempre pensen «no es pot», en lloc de funcionar amb la psicologia de la possibilitat, diran que no tenen manera d’introduir els canvis necessaris, com ara ser membres del Club de les 5 de la matinada. Lluitaran a mort per fer-vos creure que «la realitat» fa impossible que siguin més creatius, productius i pròspers, que rendeixin més i que tinguin més repercussió. Voldran fer-vos entendre per tots els mitjans el mecanisme de racionalització que els ha dut a pensar que són incapaços de materialitzar una carrera professional apassionant i de gaudir d’una vida privada exquisida. Van deixar de fer servir el seu poder de canvi fa tant de temps que ara pensen que no en tenen. I és que, si negligiu el vostre poder durant molt de temps, al final creureu que no en teniu. Però la realitat és molt diferent. La veritat és que aquesta gent, bona gent, ben intencionada i plena de talent, han permès que les forces dels seus éssers sobirans s’hagin corromput tan sovint que han sucumbit i caigut en un estat de passivitat aguda. Molta gent ha cedit a la passivitat, en lloc de treballar activament per materialitzar les ambicions que porta dins. I aleshores, inconscientment, aquestes persones fabriquen tot un conjunt d’excuses per justificar el fet de no haver arribat a ser directius a la feina o de no portar la batuta creadora de la seva vida; en realitat el que passa és que tenen por d’abandonar la seguretat de la seva gàbia i de fer els canvis que els portarien a la glòria.


  El milionari va aturar el discurs per agafar un bon glop d’aire. Un raig de sol daurat va entrar al Taj Mahal. Aleshores va continuar.


  —Els últims avenços científics han confirmat que el cervell humà creix durant tota la nostra vida. Aquest bonic fenomen s’anomena neuroplasticitat. I ens diu que, com la força de voluntat, el cervell humà és més proper a un múscul del que ens pensàvem. Que és plàstic. Vol dir que, si l’aixafem, recuperarà la seva forma. Que, si el flexionem, s’allargarà i serà més potent, quan el vulguem usar per expressar els nostres dots més radiants. Per tant, ens interessa treballar-lo a fons per incorporar nous hàbits, com per exemple llevar-nos d’hora. Les neurones que s’activen alhora es connecten entre sí, ho sabíeu? Per això, a mesura que repetim la rutina que volem incorporar al nostre estil de vida, es fa més senzilla i familiar. És un punt important a tenir en compte. Després cal actuar.


  —No sabia que tinguéssim la capacitat de desenvolupar el cervell —va reconèixer l’emprenedora, tota entusiasmada—. I suposo que el que vol dir és que com més practiquem un nou hàbit, més ens ajudarà el cervell i treballarà per incorporar-lo, oi?


  —Correcte —va respondre el milionari. Li agradava de veure com els seus deixebles milloraven gràcies al que ell els explicava. Els grans triomfadors sempre senten una gran joia quan encenen un llum en el talent dels altres.


  —Atenció, idea poderosa —va continuar passant un dit per la paret d’aquella meravella del món—: no tenim el cervell que volem, tenim el cervell que ens hem guanyat. O, dit d’una altra manera: no tindreu el cervell que vulgueu, sinó el que us mereixeu, depenent de com l’hagueu fet servir. Si passeu el dia distrets davant d’una pantalla, tindreu un cervell flàccid i feble, de tant que l’haureu maltractat. Com la resta de músculs del cos, s’atrofiarà. I, en conseqüència, les vostres capacitats cognitives quedaran reduïdes, tindreu menys capacitat d’aprenentatge i de processament. La competència us destrossarà i mai no assolireu els objectius. En canvi, si useu el cervell de forma intel·ligent eixamplant-ne els límits i aprofitant-ne tot el potencial, s’expandirà i incrementarà la seva connectivitat, amb la qual cosa guanyareu en productivitat, resultats i influència. Un estudi que es va fer amb els taxistes de Londres va mostrar que tenen l’àrea de raonament espacial, l’hipocamp, més desenvolupada que la resta de les persones. Sabeu per què?


  —Perquè la xarxa de carrers de Londres és molt complexa —va respondre l’artista amb seguretat.


  —Correcte! —va aplaudir el milionari—. Perquè, de la mateixa manera que quan anem al gimnàs desenvolupem els bíceps a força d’aixecar pesos o de fer flexions, els taxistes de Londres desenvolupen l’hipocamp en conduir cada dia. I, com que el cervell està més a prop de ser un múscul del que els neuroanatomistes pensaven, com més l’exercitem, més fort es fa. Vegeu que poderosos que som, els éssers humans? Aquest és un exemple superb de la plasticitat del cervell: podem reforçar-lo, esculpir-lo i optimitzar-lo. Si ho volem. Quan torneu a casa, estudieu aquest fenomen i també l’increïble procés de la neurogènesi, que descriu l’habilitat natural del cervell de fabricar neurones noves. Les darreres troballes de la neurologia expliquen que qualsevol persona pot arribar a la mestria, visqui on visqui, tingui l’edat que tingui, sigui quina sigui la seva feina o per dures que siguin les dificultats que s’ha trobat a la vida. I això és molt encoratjador —va dir el magnat, exaltat—. En tot cas —va continuar—, per ara quedeu-vos amb el fet que el cervell és mal·leable i muscular. I que el que fa que les persones triomfadores triomfin és que han entès que per assolir un èxit perdurable cal pagar el preu de la molèstia quotidiana. I que, entrenant dur, aconseguirem tenir un cervell digne d’una disciplina militar. Dir que els superproductors tenen una vida fàcil és fals.


  El milionari es va ficar la mà a la butxaca, en va treure un sobre tancat i el va donar a l’emprenedora.


  —Sisplau, obre això i llegeix-ho en veu alta amb tanta convicció i passió com puguis —va demanar-li el magnat educadament.


  Dins el sobre, en un full de paper de carta d’excel·lent qualitat curosament plegat, l’emprenedora hi va trobar un fragment d’un text de l’il·lustre filòsof Friederich Nietzsche que deia així:


  No parleu dels dots, dels talents innats! Podríem anomenar molts homes de tot tipus que van néixer amb molt poc talent. Van arribar a ser grans, van arribar a ser «genis» (com se’n diu ara) perquè tenien unes qualitats de la manca de les quals ningú que les conegués no en presumiria: tots tenien aquella serietat del treballador eficient que primer aprèn a construir bé les parts, abans d’aventurar-se amb el tot; tots es prenien el seu temps perquè els agradava més entretenir-se amb les coses petites que passen desapercebudes que buscar l’efecte enlluernador del tot.


  —Gira la pàgina, sisplau —va demanar-li el milionari parpellejant per efecte de la llum que entrava al Taj Mahal.


  L’emprenedora va llegir una segona citació que havia estat copiada a mà amb molta cura amb una ploma de tinta blava. Era un poema del poeta anglès William Ernest Henley:


  
    No importa com d’estret sigui el camí,


    com de penosa la sentència,


    soc amo del meu destí,


    soc capità de la meva ànima.

  


  —Els mestres, els genis i els herois de la nostra civilització van tenir tots una vida molt dura —va explicar el milionari—. Es van entrenar de valent. «Jugaven amb el dolor», com diuen ara els grans campions. Portaven el seu potencial al límit. Van ser ambiciosos, incansables i ferotges pel que fa a la capitalització completa del seu màxim potencial. No oblidem que la paraula «passió» significa «patiment». Tots aquests homes i dones van patir pels seus ideals, per les seves conviccions i aspiracions. Van sofrir per aconseguir augmentar les seves habilitats i van sacrificar-se per materialitzar les seves destreses. Van suportar grans angoixes fent avançar la seva obra i resistint a les temptacions. I us he de dir que aquests personatges il·lustres també van patir per l’esdevenir del món. Quan no estem a l’alçada de la nostra promesa, contribuïm a degradar el món, sabeu? Perquè el planeta esdevé un lloc més pobre sense la nostra grandesa.


  De sobte, el milionari es va deixar caure de genolls i després enrere. Va quedar estirat a terra de panxa enlaire amb els ulls tancats i els braços plegats. Es va posar a roncar molt i molt fort.


  —Però què carai fas, ara? —va preguntar l’artista, mig confús, mig divertit.


  —Incomoditat voluntària —va ser la ràpida resposta.


  El milionari seguia roncant.


  —Vull el meu peluix! —va exigir— I el meu pijama!


  L’Stone Riley va començar a xuclar-se el dit gros.


  —Fa conya —va dir l’emprenedora rient, molt divertida amb aquella nova representació de l’industrial inconformista.


  Estava clar que el milionari s’ho estava passant bé i se sentia cofoi, tant per les seves habilitats teatrals com per les pedagògiques. De terra estant, va continuar:


  —La millor manera per adquirir força de voluntat és, amb diferència, posar-te tu mateix en situacions incòmodes. L’Encisador en diu «situacions reforçants». Quan jo era jove i la meva capacitat d’obligar-me a fer el que havia de fer quan no en tenia ganes era molt més feble, cedia fàcilment a la indolència. Tenia els músculs de la disciplina flàccids perquè no els exercitava. L’Encisador sabia que per aconseguir adoptar la rutina de les 5 de la matinada de manera que m’acompanyés per sempre m’havia d’enfortir. Així que em va demanar que em posés en situacions d’incomoditat per voluntat pròpia. I va anar de meravella.


  —Com ara què? —va preguntar l’artista.


  —Com ara dormir a terra un cop per setmana.


  —Apa! —va exclamar l’emprenedora—. De debò?


  —Oh, i tant! —va confirmar el milionari—. I vaig començar a dutxar-me amb aigua freda als matins. Dos cops per setmana feia dejuni, com fan molts dels grans homes i dones del planeta per capitalitzar i manifestar el seu poder essencial. El temps que estalviava pel fet de no menjar també era remarcable. Sorprenentment, durant els períodes de dejuni, tenia el pensament clar i em sentia ple d’energia. Ah, i en les èpoques que passava a Zuric, per fer-me més resistent i fomentar el grit, feia un entrenament hivernal especialment dur que consistia a córrer per la ciutat nevada en samarreta i pantalons curts.


  El milionari es va aixecar de terra.


  —És exactament això el que us he estat dient d’ençà que vam arribar al Taj Mahal: vosaltres dos sou capaços d’assolir un autocontrol formidable. La ciència ho confirma. La clau rau en el fet d’aconseguir desenvolupar les vies neuronals i de forçar els músculs de la força de voluntat perquè treballin de manera que els nostres recursos naturals assoleixin la màxima potència. Així és com tothom pot arribar a ser tan fort, coratjós i poderós que, malgrat tots els obstacles i dificultats a què hagi de fer front, continuï lluitant per assolir els seus gloriosos objectius. Per què penseu que les forces d’operacions especials de l’exèrcit, formades per autèntics reis de la força de voluntat, s’entrenen exposant-se voluntàriament a situacions extremes? Per què creieu que quan plou surten a córrer durant hores amb unes motxilles enormes? O per què s’arrosseguen pel fang en plena nit? O per què mengen coses fastigoses i viuen com espartans? S’enfronten a la seva por saltant al mar des d’un penya-segat, d’esquenes i amb els ulls embenats o realitzant exercicis en què pateixen una humiliació psicològica per entrenar-se a transcendir allò que més els limita. Escolteu, nois, el coratge i la capacitat de fer les coses difícils que són necessàries per poder expressar la nostra grandesa no són benediccions divines. No. No ho són. Neixen de la pràctica voluntària. Per arribar a ser dur i a tenir una força de voluntat de ferro, cal devoció. Així que us aconsello que comenceu a ofegar els vostres dimonis, a degollar els vostres dracs i a penjar els vostres monstres fent tasques més exigents. Aquest és un dels camins més segurs per arribar al virtuosisme, per gaudir d’una vida privada de la qual poder estar-ne orgullós al final. Sabeu?, tot això em fa pensar en el dramaturg irlandès George Bernard Shaw. Quina barba més guapa que tenia el paio! —va exclamar de sobte—. L’hi heu vist mai? —va preguntar.


  —No —va respondre l’artista.


  —Doncs feu-ho perquè és al·lucinant —va insistir el milionari.


  Aleshores va fer petar els dits vuit cops i en acabat va sorgir una veu d’algun racó llunyà del mausoleu recitant:


  —Les persones racionals s’adapten al món; les irracionals insisteixen que el món s’adapti a elles. Està clar que seran les irracionals les qui faran progressar el món.


  La veu va callar.


  —George Bernard Shaw va escriure aquestes paraules a la peça teatral Home i superhome, un drama en quatre actes que va acabar d’escriure el 1903. El que vull dir és això: pel que fa al desenvolupament dels vostres dots, talents, ambicions admirables i a la necessitat de canviar el món de la manera que més us ressoni, no heu de ser mai, mai de la vida, racionals.


  El milionari va fer una pausa i després va fer una cosa que els dos alumnes no havien vist fer mai a ningú: va besar el tros de carn que hi ha entre el dit gros i el dit índex de la ma esquerra.


  —Per cert, heu d’estimar-vos a vosaltres mateixos, abans de poder aixecar el món… —va dir en veu baixa amb un somriure abans de continuar.


  —Interessant —va admetre l’artista—. El que va dir George Bernard Shaw.


  —La recerca ha demostrat que entrenar-se per maximitzar la força de voluntat és el camí per assolir una vida èpica —va continuar el milionari—. L’explorador gal·lès Henry Morton Stanley va arribar a la conclusió que l’autocontrol és més indispensable que la pólvora.


  —Definitivament interessant —va fer l’emprenedora.


  —Mireu —va dir el milionari—, no és veritat que els atletes i els artistes de renom i els caps d’estat ovacionats tinguin més força de voluntat que la resta. És totalment fals. El que és cert és que les persones excepcionals van començar sent persones normals i corrents. I va ser a força de pràctica incessant i d’exercici constant que van adquirir uns hàbits excel·lents i van aconseguir que el poder de resistir desitjos i temptacions anés augmentant fins que la societat els va tenir per superhomes.


  —Els petits canvis, per insignificants que semblin, a la llarga donen resultats espectaculars —va assenyalar l’artista, content de poder recitar aquella inscripció que s’havia gravat al cervell feia uns dies.


  Va estirar el braç i va agafar l’emprenedora de la mà.


  —Correcte! —va exclamar el milionari—. El que per a l’ull humà són optimitzacions diminutes i invisibles de la força de voluntat és el que, repetit durant períodes llargs d’entrenament, us pot convertir en un Miquel Àngel, una Coco Chanel, un Da Vinci, un Disney, un Chopin, un Roger Bannister, un Pelé, un Marc Aureli o un Copèrnic. Tots els autèntics genis van començar sent persones ordinàries. Però, van entrenar-se tant i tan sovint per reforçar-se, que arribar al primer nivell mundial va ser automàtic. Aquí teniu un altre mantra per al cervell que em va ensenyar l’Encisador: Els artífexs llegendaris practiquen el comportament espectacular tant i tant que al final ja no saben comportar-se d’una altra manera.


  —Bé, doncs, per ser pràctics, per on comencem? —va preguntar l’emprenedora—. Perquè em consta que tots dos volem aconseguir més disciplina i adoptar hàbits bons que ens durin tota la vida. Especialment llevar-nos a les 5 de la matinada.


  —Seguiu-me —va dir-los el potentat.


  El senyor Riley els va fer anar per un passadís. Van passar per una sèrie d’habitacions fosques, fins que van arribar a una cambra petita. En una cantonada hi havia una pissarra. El milionari va agafar un tros de guix i va dibuixar aquest diagrama:
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  —Aquest senzill diagrama es basa en els darrers estudis efectuats sobre com s’adquireixen els hàbits —va dir—. Es comença buscant algun tipus de desencadenant. Per adoptar el ritual de llevar-se d’hora, podeu fer una cosa tan senzilla com posar el despertador que fèieu servir quan anàveu a l’escola al costat del llit i que soni a les 5. Quan arribem a Roma us explicaré per què no hauríeu de tenir cap aparell electrònic a l’habitació.


  —A Roma? —van fer l’emprenedora i l’artista a l’uníson.


  El milionari no en va fer cas.


  —Un cop ja ha actuat el desencadenant, en aquest cas el despertador, el que cal fer, com es veu al diagrama, és desplegar la rutina que es vol adquirir.


  —És a dir, que sortim del llit, oi? —va fer l’emprenedora.


  —Correcte! —va fer el milionari—. Sembla obvi, oi? Però és el que heu de fer: saltar del llit immediatament, abans que la part del cervell racional, el còrtex prefrontal, comenci a fabricar excuses per convence-us de quedar-vos al llit. És precisament en aquest moment, en sortir del llit, que teixiu el circuit neuronal de llevar-vos d’hora, gràcies a la neuroplasticitat. I recordeu: les neurones estimulades simultàniament es connecten entre si i, amb el temps, formen vies neuronals. És en l’instant en què heu de triar entre restar al llit o llevar-vos per començar el matí amb energia, quan teniu l’oportunitat d’augmentar la força de voluntat. És una mica molest al principi, ho sé.


  —Tot canvi és difícil al principi, caòtic a mig camí i fantàstic al final —va interrompre’l l’artista, recordant un altre dels mantres mentals de l’Encisador.


  —Correcte! —va exclamar el milionari—. I bé, el proper pas que cal donar per programar una nova rutina és establir el premi. El premi és el que encén i manté encesa la flama mentre adquiriu l’hàbit. Cal usar el poder dels premis en tant que bestreta sobre el triomf final. Doncs bé, assumim que feu el que sabeu que heu de fer, i no el que és fàcil, i sortiu del llit volant tan bon punt sona l’alarma. Ja us indicaré més endavant què heu de fer exactament durant l’hora de la victòria, de 5 a 6 de la matinada, quan us expliqui la fórmula 20/20/20.


  —Col·lega, vols dir que algun dia ens l’explicaràs? —va interrompre’l l’artista de nou, tot i que amb bona educació. Si haguéssiu estat allà hauríeu notat que només ho havia dit perquè estava molt interessat a conèixer el mètode de les 5 de la matinada.


  —La fórmula 20/20/20 us l’ensenyaré demà —va anunciar el milionari amb un somriure—. Ara mantinguem-nos centrats en el tercer pas: cal establir un premi. Els investigadors ens diuen que fer-ho és essencial per adquirir hàbits de forma permanent. El premi per llevar-se a trenc d’alba podria ser un bon tros de xocolata negra per postres. Podria ser fer una migdiada havent dinat, que és un altre dels costums que tenen els grans creadors del planeta. Podria ser comprar aquell llibre que fa temps que ens van recomanar. Vosaltres mateixos.


  —Entesos! —va exclamar l’emprenedora. Estava plenament convençuda que tota aquella informació elevaria significativament la seva manera de fer en els negocis i li eixamplaria considerablement la ment, el cor, el cos i l’ànima, amb la qual cosa assoliria una vida fabulosa.


  —Molt bé. I així arribem al pas final de l’esquema —va dir el milionari assenyalant amb el guix la paraula «repetició» que hi havia escrita a la pissarra, dins d’aquella cambra del Taj Mahal.


  —La manera d’anihilar els baixos impulsos del vostre jo més feble i alliberar-vos de les ànsies i les temptacions que bloquegen el millor de vosaltres és repetir i repetir el comportament que us esteu esforçant per adoptar. Aquí la paraula que hi escau és «fermesa». Sigueu ferms en el vostre compromís de ser membres de El Club de les 5 de la matinada per tota la vida. Amb devoció i sense excuses, sigueu fidels a la promesa que us ha de canviar la vida. Cada cop que supereu un obstacle, aprofundiu la vostra relació amb el vostre ésser sobirà. Cada cop que us lleveu a trenc d’alba, purifiqueu el vostre caràcter, fortifiqueu la força de voluntat i magnifiqueu el foc de l’ànima. Suposo que el que intento que aprecieu, persones meravelloses que sou, és que la mesura real de la vostra majestuositat no es palesa en l’actuació cap a l’exterior, davant d’una audiència, sinó en la dolça pràctica solitària de primera hora del matí. Arribem a ser invencibles davant el món pel que fem quan ningú no ens mira.


  —He llegit força sobre esports d’equip —va dir l’emprenedora—. M’ha ajudat molt a aconseguir una plantilla excel·lent per a la meva empresa. I una cosa que vaig aprendre va ser que l’equip que guanya un campionat no ho fa tant per com juga els últims segons de la final, sinó pel grau de disciplina que ha tingut durant l’entrenament.


  —Exacte! —va exclamar el milionari—. Els moviments brillants dels últims segons d’un campionat són automàtics: són el resultat de repetir-los incansablement durant hores d’entrenament.


  «Molt bo!», va pensar l’artista.


  —Vull presentar-vos un últim model d’aprenentatge, abans de deixar-vos marxar, nois; un model que deixarà absolutament clar que el procés d’adquisició d’un nou hàbit dura 66 dies. Però, abans d’això, voldria compartir amb vosaltres alguns consells ràpids relacionats amb la disciplina.


  —Fantàstic —va replicar l’artista—. La lliçó d’avui ha estat bàsica per a mi. Sé que m’ajudarà a vèncer la tendència a postergar la feina i estic convençut que millorarà la qualitat del meu art. Ja he millorat en la meva forma física.


  —Ho ha fet —va assentir l’emprenedora fent l’ullet.


  —Bé, heu de recordar que la força de voluntat es debilita quan està cansada. Els investigadors en diuen «esgotament de l’ego». Mireu, cada matí us lleveu amb les piles carregades d’autocontrol. És per això que vull que feu els exercicis que són més importants per al desenvolupament dels vostres imperis interiors en el moment en què la vostra capacitat és màxima; és a dir, a les 5 de la matinada. El fet és que, a mesura que passa el dia, assistiu a reunions, llegiu missatges i desenvolupeu tasques; tot això fa que la vostra capacitat per autoregular-vos disminueixi, i per tant també disminueix la capacitat per resistir a les temptacions i per eludir els baixos impulsos. El fet que els músculs de la disciplina humana es cansin prenent decisions explica per què tants personatges tremendament exitosos han acabat fent alguna bogeria que ha destruït la seva carrera. Al final, sucumbeixen a la temptació que causa la seva caiguda perquè s’han passat el dia prenent decisions importants. Un dia, quan arriba el vespre, ja no els queda força de voluntat a la pila per resistir-se a la crida.


  —Fascinant! —va assenyalar l’emprenedora—. Això explica moltes coses.


  —Per tant, la clau és fer descansar el múscul de l’autocontrol perquè es pugui recuperar —va explicar el milionari—. No deixeu mai que es cansi massa. La vostra força de voluntat és realment més feble com més cansats esteu. Per tant, és fonamental saber reconèixer-ho. Les pitjors decisions les prenem quan estem exhaustos. Per això no hem d’arribar a l’esgotament. Punt. Més endavant farem una sessió molt potent sobre com s’ho fan els millors per protegir actius valuosíssims com la força de voluntat, gràcies a l’art perdut de la regeneració personal.


  El senyor Riley va començar a tossir amb una tos profunda preocupant.


  —Oh! —va continuar, reprenent la positura—. Deixeu-me dir-vos que la recerca actual reafirma la idea que l’ordre extern millora la disciplina. És per això que Steve Jobs volia que les oficines de NeXT tinguessin una decoració minimalista i fossin blanques de dalt a baix. El desordre redueix l’autocontrol, a més de robar ample de banda cognitiu.


  —Potser és per això que molts dels anomenats genis porten la mateixa roba cada dia —va assenyalar l’artista—. Perquè volen mantenir un ordre i una estructura a les seves vides. I són conscients que cada matí ens llevem amb una quantitat limitada de força de voluntat i de focus mental. Així que, en lloc de gastar aquests valuosos dons en tries trivials, com ara quina roba posar-se i què menjar, automatitzen tantes coses bàsiques com els és possible per poder concentrar els poders més elevats en unes poques activitats importants. I ara entenc per què els genis són cada dia més genis. Si només em dediqués al meu art i a unes poques coses més, no patiria de «fatiga decisòria», com en dius. I això vol dir que no perdria tant de temps al vespre i no prendria tantes decisions incorrectes al final del dia, com mirar programes de televisió estúpids, menjar porqueries o beure massa tequila.


  —Bé, amics —va fer el milionari—, vosaltres ara ja coneixeu allò de «Tot canvi és difícil al principi, caòtic a mig camí i fantàstic al final». És un concepte que ha d’estar ben assentat com a creença predeterminada a la vostra ment. Ara hem de convertir aquest enregistrament mental poderós que ens va oferir l’Encisador en un model potent que consta de tres fases, les tres fases per les quals passa l’adquisició d’un hàbit. Atenció, perquè el que esteu a punt de sentir us al·lucinarà. Em prometeu que apujareu el volum de l’escolta? I en acabat, pleguem.


  —Promès —van fer l’emprenedora i l’artista a l’uníson.


  —Amb el cor? —va preguntar el milionari, traient el dit petit.


  —Amb el cor —va respondre l’emprenedora encaixant el dit petit amb el del seu mentor.


  —Sí —va respondre l’artista, i va fer el mateix.


  —Fantàstic —va dir el magnat, entusiasmat.


  Un dels guardes de seguretat que els havia acompanyat va aparèixer i va treure un gràfic d’una motxilla. Va encendre una llanterna perquè tothom el pogués veure bé. Era així:
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  —En l’adquisició d’un nou hàbit passareu per un període inicial de destrucció —va dir el senyor Riley assenyalant la primera fase del diagrama—. Mantingueu-vos ferms i sens dubte passareu a la segona fase del procés, en què es formen les noves vies neuronals i comença la veritable adopció. És una fase de desorientació. Més endavant, si persistiu en la pràctica, per convertir el ritual en costum, arribareu a la meravellosa fase final: la integració. L’exercici complet dura uns 66 dies, segons les investigacions de l’University College de Londres. D’aquest poderós procés, l’Encisador en diu «els 66 dies mínims». Hi insisteixo: calen 66 dies d’entrenament per incorporar un hàbit. Així que no l’abandoneu al cap de pocs dies, poques setmanes, ni tampoc al cap de dos mesos. Com que aquest hàbit està estretament relacionat amb la pertinença al Club de les 5 de la matinada, cal que la mantingueu durant un mínim de 66 dies, peti qui peti. Només cal que feu això i el que resta de la vostra vida serà exponencialment millor. Us ho prometo amb tot el meu cor —va dir el milionari—. Introduir un canvi costa, sobretot al principi. És per això que l’Encisador ha batejat la fase 1 com a «fase de destrucció». Si no fos difícil, no representaria un canvi real. És difícil perquè cal reescriure els codis mentals i destruir les velles maneres d’operar. I també cal renovar la instal·lació elèctrica que connecta el cor i les emocions. Sabeu per què un transbordador espacial utilitza més combustible en els primers seixanta segons, després de l’enlairament, que durant tota l’òrbita al voltant de la Terra?


  —Perquè ha de superar les poderoses forces gravitatòries —va respondre l’artista, molt segur.


  —Exacte! —va exclamar el milionari—. Cal molt de combustible per superar les forces inicials contràries i assolir la velocitat necessària per escapar del seu abast. Però, un cop que ho has aconseguit, guanyes impuls i la nau es mou sola. La primera fase de l’adquisició d’hàbits, la fase de destrucció, és exactament així. Heu de superar aquells costums fortament arrelats, els rituals que us dominen i les pràctiques que us regeixen. Heu d’enlairar-vos per damunt de les vostres pròpies forces gravitatòries, fins assolir la velocitat a què podeu escapar-vos-en. És tot un repte al començament. Us seré sincer: ho heu fet molt bé llevant-vos a les 5 aquests dies que heu estat amb mi, però us aviso que, mentre sigueu a la fase 1, en algun moment us trobareu davant d’un mur. No passa res, forma part del procés d’habituació que ha de seguir qualsevol que persegueixi productivitats màximes i una vida més rica. Per a la majoria de gent que es proposa llevar-se abans que aparegui la llum a l’horitzó, cada dia d’aquesta primera fase és una dificultat. Tothom ho vol deixar. Els que ho intenten es queixen que això de llevar-se d’hora no està fet per a ells. Que no estan fets per a aquesta rutina i que no val la pena. El meu consell és senzill: continueu sigui com sigui. La persistència és el camí cap al virtuosisme. Allò que ens costa més esdevé el més valuós. No oblideu que la manera com els grans triomfadors i els grans herois de la nostra civilització van arribar a assolir el seu poder va ser fent coses difícils i importants alhora. No oblideu tampoc aquesta norma: quan hagueu de triar, trieu sempre el camí més exigent, el que us faci créixer més i us permeti desplegar els vostres dons, talents i destreses. Quan ho vulgueu deixar, persevereu: aviat arribareu a la fase següent. I recordeu que és normal i forma part del procés tenir pensaments negatius, sentir emocions rares i un fort desig de deixar-ho córrer. Se suposa que els primers 22 dies han de ser com una tortura, suau, però tortura.


  —Perquè la primera fase consisteix a destruir els costums antics per poder incorporar els nous, oi? —va preguntar l’emprenedora.


  —Efectivament! —va confirmar el milionari—. El fet que no hàgiu pogut fer una cosa un dia no vol dir que no la pugueu fer ara —va afegir amb un gest de cap afirmatiu—. Ho repetiré perquè us quedi ben gravat: si no fos difícil al principi, no comportaria un canvi real i valuós. En la nostra cultura pensem que, si és difícil, és perquè és dolent. Que ho hem de deixar i que hem de tornar a la seguretat de la llar on habitàvem abans. Però en aquesta manera d’operar no es produeix cap tipus de creixement. Cap.


  —Cert —va assentir l’emprenedora—. Tothom que conec repeteix cada dia el que li és familiar. Bé, potser no tothom, però sí la majoria de gent. Cada dia pensen i fan el mateix, de la mateixa manera.


  —I no és cert que no ho puguin canviar —va afegir el senyor Riley—. El que passa és que no s’han compromès a fer un canvi i a mantenir-lo prou temps com perquè la neurobiologia, així com la psicologia, la fisiologia, l’emotivitat i l’espiritualitat, facin la seva meravellosa feina natural. «Tot» el que ara us sembla fàcil un dia us va semblar difícil.


  El milionari va demanar la llanterna al guarda de seguretat per il·luminar la part del diagrama que il·lustrava la segona fase de la rutina.


  —Gràcies, Krishna —va dir-li—. Veieu aquí? Tot canvi passa per una fase caòtica. La segona fase s’anomena «adopció» perquè en certa manera passareu per una renovació interior. Cal enderrocar els fonaments vells per poder erigir-ne de millors. En aquest període us sentireu confusos, estressats i frustrats. Encara tindreu més ganes de deixar-ho i pensareu que entrar al Club de les 5 de la matinada va ser molt mala idea. Trobareu a faltar moltíssim el llit calentó i les ovelles que comptàveu. Cal que sapigueu que tot va bé i confiar. I és que, de fet, va molt bé: malgrat que no ho pugueu veure, en aquesta fase us acostumareu cada cop més a llevar-vos d’hora i estareu a prop d’aconseguir fer-ho per sempre. El procés va camí de suavitzar-se. De debò. Estareu passant la segona fase. Sentireu que esteu desorientats. Tot us semblarà caòtic. Però la realitat és que estareu creixent meravellosament i que estareu cada cop més a prop d’assolir un nou nivell. «En tot desordre hi ha amagat un ordre», va dir el conegut psicòleg Carl Jung. Quan estigueu gravant aquesta inestimable nova rutina matinal, tindreu l’estructura cerebral trastocada, fabricant les noves vies neuronals. Estareu reestructurant el sistema sencer. Us trobareu en un territori completament desconegut, fent créixer brots verds, travessant el blau oceà, conquerint nous potencials i accedint a universos més elevats d’optimització humana. El cortisol, que és l’hormona de l’estrès, estarà a nivells elevats en aquesta fase, així que us sentireu espantats en moltes ocasions. Els processos que tindran lloc al cervell consumiran grans reserves d’energia, així que també us sentireu exhaustos, a la fase 2. Els savis, els visionaris i els filòsofs antics, d’aquesta fase de profunda transformació personal en deien «les tenebres de l’ànima». L’eruga s’està transformant en papallona: el procés és caòtic, però també màgic. Els místics ja van escriure que el canvi real i profund és un viatge en què es produeixen tot de petites morts. El teu vell jo ha de morir perquè puguis renéixer en un jo millor. L’Encisador diu que «perquè puguem assolir la grandesa, cal que anihilem les debilitats». És una mica grandiloqüent, ho admeto, però té tota la raó. Durant la fase 2 de vegades fins i tot sentireu que tot s’ensorra. Però de fet estareu enfortint l’estructura. Com ja sabeu, la percepció humana sovint no es correspon amb la realitat perquè veiem el món a través d’una lent. La realitat és que el miratge de la seguretat és molt més perjudicial que l’ascens cap al virtuosisme. Mantingueu-vos ferms a la fase 2 durant 22 dies i penseu en els extraordinaris premis que aviat rebreu.


  —M’agrada molt tot això que ens acabes de dir —va assenyalar l’artista—. Incorporaré el ritual de llevar-me d’hora per sempre més, encara que sigui l’última cosa que faci —es va prometre.


  El milionari va fer un silenci.


  —Jo he passat per aquest procés de transformació moltíssims cops. Cada vegada que vull canviar un hàbit, incorporar una destresa o fins i tot una creença més evolucionada, passo per aquest cicle de mort i renaixement. I us he de dir que és dur: realment sents que toques fons. De vegades es passa por, estàs molt cansat i desorientat amb el que et diu la veu tenebrosa del teu ego. De vegades fins i tot et penses que estàs guillat. És per això que tan poca gent fa aquest treball i tan poques persones assoleixen l’excel·lència i arriben a tenir una repercussió mundial en la nostra cultura. És un esport que només els autèntics lluitadors poden practicar, perquè requereix enormes dosis de coratge, una convicció immensa i una fortalesa de caràcter fora del que és habitual. Vosaltres teniu totes aquestes qualitats. Només us heu de decidir a aplicar-les. Com ja he dit, amb pràctica i paciència, tot serà més fàcil. I en acabat, automàtic. —El magnat va picar de mans per animar-los, com si fos un entrenador de futbol, i continuar—: Bé, doncs, nois, sé que em seguiu perfectament, així que… Endavant! Ja hem vist que a la primera fase cal aplicar-se bé per destruir els vells costums. A la segona, adoptarem el nou hàbit gràcies a la neuroplasticitat i la formació de noves vies neuronals al cervell. Si feu tot això sens dubte arribareu a la tercera fase, que és el tram final de l’ascensió: la integració. Recordeu: «Tot canvi és difícil al principi, caòtic a mig camí i fantàstic al final».


  El milionari es va aturar, va somriure i es va tocar els dits del peu. Va tornar a besar la carn entre els dits de la mà. En acabat, va continuar:


  —A l’última fase tot es posa a lloc —va anunciar— i comencem a experimentar els beneficis del fantàstic compromís adquirit de ser membres del Club de les 5 de la matinada per sempre. Imagineu que esteu a punt de culminar el període d’aproximadament 66 dies que requereix el cervell (i l’ésser) humà per assimilar una rutina. Així que ara és temps de celebració. Ja heu passat l’etapa de la demolició, heu sobreviscut a la perillositat i el caos de la fase central i n’heu sortit més forts, més hàbils i amb més coneixement de la vostra naturalesa suprema i invencible. Ja sou la nova versió del vostre millor jo, capaços de jugar en una lliga superior, d’influir en més gent amb el gloriós poder del vostre exemple i de ser més útils al món perquè ja controleu la major part del vostre heroisme fonamental. Tot el treball, sacrifici, patiment, constància ferma i coratge brillant s’ajunten en aquesta fase a mesura que el nou hàbit en què heu estat treballant s’integra a l’àmbit psicològic, emocional, físic i espiritual i passa a formar part del vostre nou ésser normal.


  —Normal? —va preguntar l’artista—. La vida es fa fàcil, aleshores?


  De sobte el milionari es va llençar al terra de marbre del Taj Mahal i es va posar a fer flexions. Semblava un boxejador que s’entrenava per a la gran final.


  —Què carai fa? —li va preguntar l’emprenedora, divertida. «Està més boig del que m’imaginava», va pensar. «L’estimo!»


  —La principal finalitat de la vida és el creixement: empènyer-nos contínuament per materialitzar més potencial. Les flexions que faig cada dia no solament em mantenen en un estat d’optimització contínua, dirigida a assolir el nivell màxim, sinó que també són una fantàstica manera de mantenir-me jove, feliç i viu. L’avorriment mata l’esperit humà.


  L’industrial es va aixecar.


  —Per als grans triomfadors, el cim d’una muntanya és la vall de la següent. En acabar l’adopció d’un gran hàbit nou se’ns obre l’oportunitat d’adoptar-ne un altre. Jo cada dia faig mil flexions. És un gran exercici. Un dels millors. És senzill i em manté lleuger i en forma. És bo per al cor i per als músculs de l’abdomen i dels glutis —va dir el milionari. Però fer un miler de flexions al dia també és un ritual que em recorda que he de mantenir-me ferm. Ferm en el desenvolupament. Ferm donant impuls a la ment, el cor, el cos i l’ànima. Ferm enlairant-me per damunt de mi mateix. De debò, no tinc por de fracassar. És part de l’aprenentatge. L’únic que m’horroritza és no créixer.


  —Entesos —va dir l’emprenedora, anotant tot allò frenèticament a la llibreta.


  Aleshores el milionari va passar el dit índex pel diagrama i es va aturar al lloc on deia «Punt d’automatització».


  —El millor de tot és que un cop arribes al punt d’automatització ja no necessites força de voluntat per llevar-te a les 5 de la matinada. La instal·lació del nou hàbit en el sistema operatiu humà ha quedat completada. En aquest moment, llevar-se a trenc d’alba ja forma part de la nostra naturalesa i ens és fàcil. I aquí teniu el millor regal que us podrien fer per l’excel·lència i devoció que heu mostrat durant 66 dies: la força de voluntat que necessitàveu per establir l’hàbit de llevar-vos ben d’hora queda alliberada i disponible per incorporar un altre comportament formidable, així que teniu l’oportunitat d’arribar a ser més productius, pròspers, joiosos i exitosos. Aquest és el secret dels atletes professionals, per exemple. No és només que tinguin més disciplina que la mitjana. És també que han capitalitzat el control dels impulsos que tenien durant 66 dies, fins que han incorporat les rutines triomfadores. Després, redirigeixen la força de voluntat cap a una altra cosa que els farà millorar, una altra pràctica que els ajudarà a ser els primers en el seu camp i assolir la victòria. Adoptant un hàbit rere l’altre: així és com funcionen els professionals. Amb el temps el seu comportament guanyador esdevé automàtic; queda sistematitzat, institucionalitzat. Un cop adoptats els diferents hàbits, ja no han de fer cap esforç. Les superestrelles han practicat els seus hàbits de triomf tan sovint que ja no poden deixar de fer-ho.


  —Arriben a un punt en què els és més fàcil fer-ho que no fer-ho, oi? —va preguntar l’emprenedora.


  —Correcte —va respondre el milionari.


  L’artista estava exaltat.


  —Tot això és molt valuós per a mi, tant personalment com per a la meva feina. Si ho he entès bé, cada una de les fases (destrucció, adopció i integració) dura uns 22 dies, oi?


  —Exacte. Per tant, als 66 dies, que són unes nou setmanes, esdevé un automatisme i assolim el punt d’automatització. No deixeu de llevar-vos a les 5, passada una setmana. No abandoneu, quan us sentiu desorientats en la segona fase. Supereu els obstacles de l’exercici amb tenacitat, com va fer Shah Jahan, quan ell i els seus treballadors van construir el Taj Mahal i van aconseguir convertir-lo en una de les meravelles del món. Les singularitats requereixen paciència. Les genialitats requereixen temps. Mantingueu-vos fidels a la determinació de dedicar-vos una hora abans que el sol es llevi, mentre la resta del món encara dorm, per desenvolupar els quatre imperis interiors que us han de permetre materialitzar els imperis exteriors que els vostres immensos cors desitgin. No rebutgeu la crida a desenvolupar els vostres talents al màxim, magnificar les vostres forces espectaculars, multiplicar la vostra felicitat i descobrir el paradís de pau que teniu dins. Així és, amics meus, com us fareu invencibles, irrompibles i amos veritables del vostre domini. Així és com arribareu a ser una de les meravelles del món, a la vostra manera.


  —M’encanta! —va exclamar l’emprenedora—. Bravo! Súper útil! Explica per què tan poca gent posseeix els hàbits necessaris per assolir el virtuosisme. Senzillament no mantenen el seu compromís prou temps. Ho podrien fer. Però no ho fan.


  —Exacte! —va exclamar el milionari—. És per això que la informació i l’educació, l’aprenentatge i el desenvolupament són vitals. La majoria de persones desconeixen aquest model que els podria canviar la vida i les nocions pràctiques que us n’he donat. I, com que ho desconeixen, no ho poden aplicar. Ja sabeu que el coneixement no aplicat és potencial no capitalitzat. Tots estem fets per triomfar, de la manera en què nosaltres mateixos definim el triomf. Per desgràcia, la majoria de persones no han après la filosofia i la metodologia que l’Encisador em va ensenyar. Els mateixos ensenyaments que ara us transmeto. Us heu de comprometre a fer arribar l’obra de l’Encisador a tanta gent com us sigui possible. Sisplau. Així podrem ajudar els altres a deixar les tenebres de l’apatia, la mediocritat i l’escassetat i a trobar el seu poder interior per fer coses sorprenents amb la resta de les seves vides. Hem d’aconseguir que el món sigui un lloc millor, més sa, més segur i més amorós per viure.


  —Per descomptat —van prometre l’emprenedora i l’artista alhora.


  L’emprenedora es va aturar un moment a absorbir la meravellosa escena que l’envoltava. Es trobava al costat de l’home de qui s’havia enamorat durant una bonica aventura, boja i meravellosa. Es trobava dins d’una de les set meravelles del món, a l’Índia, un país que sempre havia volgut visitar pels seus paisatges imponents, les delícies exòtiques i els habitants extraordinaris.


  Va fer una pausa per pensar en com veia ara el món del que procedia. Va pensar en les manipulacions, els robatoris, les deslleialtats i les traïcions. Es va posar a riure. I no era el riure aquell que de vegades sentim en reunions de negocis, en què les bones persones atemorides porten màscares socials en un intent d’integrar-se, semblar poderoses i simpàtiques. No, era el riure d’una persona plena de joia perquè acabava de descobrir els tresors que amaga una vida sàviament viscuda.


  En aquell moment, l’emprenedora es va adonar que era una afortunada.


  L’intent d’absorció de l’empresa se solucionaria sol perquè la vida sempre trobava la manera de resoldre-ho tot de la millor manera. Ella havia après a no reprimir els sentiments naturals de còlera, frustració i fins i tot tristesa que li venien de tant en tant quan pensava en la situació. Però això li passava perquè era humana, real i fins i tot valenta, no dèbil. Ara sabia que hi havia coses més importants que la riquesa, el reconeixement i la fama. I que moltes persones carregades de quartos en realitat eren absolutament pobres.


  «No hi ha res de més valuós que la meva felicitat. Res tan preuat com la pau mental», va pensar l’emprenedora.


  Havia trobat l’amor. Encara gaudia de bona salut. Tenia molts motius per estar agraïda: tenia dos ulls per contemplar les meravelles del món i dues cames per explorar-lo. Tenia menjar a taula cada nit, mentre milions d’estómacs estaven buits, i un bon sostre per arrecerar-se. Tenia bons llibres a les prestatgeries, una feina que alimentava la seva creativitat i, com deia sovint el milionari, una oportunitat d’assolir la mestria, no només en benefici propi sinó també al servei de la societat.


  I així, dins d’aquell majestuós mausoleu que ha electritzat la inspiració de tants visitants d’arreu del món, mentre el sol s’enlairava per l’abundant cel indi, a l’emprenedora li va sortir del cor fer una cosa que tots hauríem de fer més sovint.


  Va perdonar.


  Va deixar anar l’hostilitat que sentia cap als inversors. Es va desprendre del ressentiment que sentia cap als seus detractors. Va engegar a dida cada un dels seus desenganys. La vida és massa curta per prendre’s les coses massa seriosament. I, en arribar al final, el que tindria més importància no seria el fet que aquells capitalistes fossin propietaris de la seva empresa, sinó en qui s’hauria convertit ella en tant que ésser humà, la qualitat de la seva obra, el nombre de gent a qui hauria ajudat, quant hauria rigut i com de bé hauria viscut.


  El milionari tenia raó: tots els éssers humans ho fan tan bé com poden basant-se en el nivell de consciència en què es troben i en el grau de poder veritable que tenen. Si els inversors haguessin sabut fer-ho millor, ho haurien fet millor. Aquesta gent li generava dolor i patiment perquè, a un nivell profund i subconscient, ells també sentien dolor. Ells també patien. Aquells que fan mal als altres s’odien a si mateixos en silenci. És cert que aquesta manera elevada de veure les coses no és gaire freqüent a la nostra civilització. Però potser és per això que hi ha tantes guerres al món, tanta violència i tant d’odi. Se li va ocórrer que potser aquells bandits tenien per missió ensenyar-li alguna cosa. Potser la vida els hi havia enviat per empènyer-la al límit i que arribés a un punt de desesperació i desencoratjament en què hagués de canviar i aprendre a volar. Potser tot el que li havia passat, com deia el milionari, era una magnífica preparació per arribar a ser allò que havia de ser, per desplegar el potencial dels seus dons més lluminosos i materialitzar la promesa del seu destí més elevat en benefici de la humanitat. Potser és que, quan podem perdre-ho tot, aconseguim saber com de grans podem arribar a ser.


  Aquell estrany, estrafolari i veritablement genuí mentor que tenia al davant, el senyor Riley, els estava obrint el cor, explicant-los que el simple (i difícil) fet de llevar-se a les 5 de la matinada podia augmentar la productivitat, la prosperitat i el benestar de tot aquell que apliqués el mètode. El milionari havia complert totes les promeses que els havia fet en la primera trobada, durant la captivadora conferència de l’Encisador. Havia demostrat ser un gegant; no únicament de la indústria, sinó també de la integritat i de la decència.


  «En necessitem més com ell», va pensar. «Necessitem més dones i homes amb capacitat de lideratge. Persones capaces d’influir no per la força d’un títol molt llarg o per l’amenaça de qui té una posició elevada, sinó pel poder del caràcter, la noblesa de l’esperit, la compassió del cor i per la dedicació inusual a deixar tothom millor de com l’ha trobat. Els veritables líders no es mouen per les addiccions mesquines de l’ego, sinó pels dictats generosos d’una visió global.»


  L’emprenedora va recordar les paraules de la poetessa Maya Angelou: «El que desitjo és que continuïs. Que continuïs sent qui ets, sorprenent aquest món malvat amb els teus actes de bondat».


  Els ensenyaments de la mare Teresa de Calcuta també li van venir al cap en aquell moment: «Si tothom escombrés el seu portal, el món estaria net».


  I així, en aquella albada tan especial, a l’interior d’un dels més esplèndids monuments del món, no només va perdonar, sinó que va fer un pacte amb ella mateixa. Entenent com no ho havia fet mai que optimitzar-se era la millor manera de millorar l’estat del món i que desenvolupar la pròpia genialitat era la manera més ràpida de millorar la seva relació amb tot el que hi havia a l’exterior, l’emprenedora va arribar a un compromís. Es va prometre a sí mateixa no tornar a considerar mai més la possibilitat de llevar-se la vida. També es va comprometre a llevar-se a les 5 de la matinada cada dia, durant tot el que li quedava de vida, i donar-se el regal diari d’una hora de la victòria sense distraccions trivials, estimulacions irrellevants i complicacions innecessàries; de manera que pogués continuar. Continuar treballant la ment, purificant el cor, fortificant el cos i elevant l’ànima.


  Ho faria cada dia, per moltes racionalitzacions que fes i per moltes excuses que li posés la part més feble i poruga del seu ésser. Ho faria perquè es mereixia experimentar la seva pròpia grandesa. I perquè desitjava ser un exemple d’heroisme.


  —Bé, doncs! —va cridar el milionari massa fort—. Tres tàctiques finals súper pràctiques que us ajudaran a gravar amb foc els nous hàbits. He dedicat molt de temps a aquesta qüestió perquè és absolutament essencial per al vostre èxit. Us explicaré ràpidament tres tècniques que, segons han confirmat diversos estudis, us ajudaran a incorporar la rutina matinal del Club de les 5 de la matinada. I, en acabat, aire!


  Va encendre la llanterna i va dirigir el focus de llum cap al sostre de la cambra, on van aparèixer aquests tres mantres per a la cervell:


  1. Perquè un hàbit perduri, no l’incorporis tu tot sol.


  2. El mestre és qui n’aprèn més.


  3. Com més ganes tinguis de deixar-ho, més estaràs avançant.


  El milionari va tornar a somriure.


  —Les instruccions són ben senzilles, oi? Són profundament senzilles perquè són senzillament profundes. La primera ens recorda que els rituals s’executen més profundament quan es fan en grup. És per això que formar part del Club de les 5 de la matinada és tan potent: perquè no adoptem l’hàbit tots sols. Formem un grup. I, sincerament, desitjo que quan torneu a casa hi incorporeu tanta gent com pugueu; persones disposades a llevar-se d’hora per poder fer una feina de primer nivell i esculpir vides fabuloses. Fa molt de temps que s’ha demostrat que els grups de suport són útils per aconseguir millores duradores. Sigueu-ne ben conscients, sisplau.


  El milionari va estossegar. Es va fregar el pit, com si li fes mal. Va simular que no havia passat res i va continuar:


  —La segona consigna us recorda que heu d’ensenyar la filosofia i el mètode que heu après de mi. En fer-ho, comprendreu encara millor el que us he ensenyat. D’alguna manera, transmetre als altres el que jo he compartit amb vosaltres serà un regal que us feu.


  —Mai no ho hauria vist així —va observar l’emprenedora.


  —Doncs és així —va assenyalar el milionari—. I la tercera instrucció que veieu al sostre és la més important. Recordeu que la persistència és necessària per dominar qualsevol àmbit. El moment en què sentiu que no podeu seguir és on rau la gran oportunitat d’adquirir un nou nivell de força de voluntat. Quan sentiu que voleu llençar la tovallola, persistiu una mica més. Així aconseguireu reforçar el múscul de la disciplina. I el grau de respecte que tindreu per vosaltres mateixos augmentarà molt. Poques coses són tan essencials per augmentar la productivitat, liderar un àmbit i crear la vida que desitgem com augmentar el respecte que sentim per nosaltres mateixos.


  De sobte, i sense que ningú sabés què anava a fer, el milionari es va posar de cap per avall fent la vertical. Amb els ulls tancats va recitar una frase de Gerald Sykes, escriptor i filòsof, que deia així: «Qualsevol assoliment sòlid requereix, necessàriament, anys de pràctica humil i d’allunyament de gran part de la societat».


  —Nois, sou uns éssers humans meravellosos que us mereixeu materialitzar el millor de vosaltres i assolir fites èpiques —va dir el milionari abaixant les cames—. No traïu el poder que dorm al vostre interior restant en un llit calentó que us manté sedats. Els grans homes i dones del món no han arribat on són fent el ronso glamurosament sota els llençols, sinó que es van marcar objectius ambiciosos i sublims i aleshores es van posar a treballar per assolir-los, malgrat que la majoria els prenia per bojos. Ser el número u requereix temps, compromís, sacrifici i paciència, com ens mostra el Taj Mahal. I l’heroisme no s’assoleix en una única sessió. Incorporeu l’hàbit de llevar-vos a les 5 de la matinada. Resteu en el procés indefinidament i avanceu quan més ganes tingueu de deixar-ho. Això us convertirà en llegendes. Complireu el destí d’algú que es mereix tenir influència mundial.


  L’Stone Riley es va aixecar. Va abraçar els seus alumnes i va desaparèixer per un passadís de marbre.
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  El Club de les 5 de la matinada aprèn la fórmula 20/20/20


  A primera hora del matí, quan et faci molta mandra aixecar-te, tingues sempre a punt aquesta reflexió: «Em llevo per fer la feina d’un ésser humà».


  MARC AURELI, emperador romà


  «Roma corre per les meves venes. La seva energia es barreja amb la meva sang. I la seva màgia singular restableix el meu esperit», reflexionava el milionari mentre l’avió circulava per la pista asfaltada de l’aeroport privat de la ciutat. La cançó Magnòlia del grup musical italià Negrita vibrava als altaveus de la nau i el magnat bellugava les espatlles al ritme de la melodia.


  «L’orgull indomable, les passions desbordades i els cors magnífics dels romans són una gran font d’inspiració per a mi», es va dir. «La llum que tenyeix d’encant el temple de Trinità dei Monti, l’església situada al capdamunt de l’escalinata de la Piazza di Spagna, sempre enlaira la meva ànima… i sovint m’omple els ulls de llàgrimes. L’exquisit menjar, inclosa la mozzarella di búfala, la salsa cacio e pepe, l’amatriciana i la carbonara, a més de l’abbacchio a la brasa, atia el meu desig de gaudir al màxim de la vida. Aquesta ciutat, on m’agrada passejar sota la pluja, és un museu a l’aire lliure format per una delicada arquitectura artesanal, que apel·la tant al guerrer com al poeta que porto a dins», va pensar el magnat mentre el jet s’acostava a la porta.


  El milionari havia passat a la ciutat eterna molts dels millors anys de la seva meravellosa, tot i que no perfecta, vida, en un apartament situat al nucli antic, a la Via Vittoria. La casa de Zuric i les altres eren els llocs on anava bàsicament per treballar en els seus projectes i gestionar els seus interessos comercials a escala mundial. Però Roma…; bé, Roma nodria el seu sentit de la sorpresa. I satisfeia la seva fam de felicitat.


  Inspirar la fragància de les gardènies a la primavera i fer llargues passejades més enllà del temple que descansa al costat del llac del parc que anomenen Villa Borghese eren dues de les seves activitats preferides a la vida. S’aixecava a les 5 de la matinada, abans que el trànsit dens de Roma pogués enterbolir part de la seva magnificència, i passejava en bicicleta per davant de la Fontana di Trevi, pujava a Monti, deixant enrere el Colisseu i acabava a Piazza Navona, on seia una estona per impregnar-se del prodigi de l’església que presideix aquella plaça gloriosa. Tot plegat li feia pensar en la brillantor que només infon la primera hora del matí. Molt més que la riquesa, aquestes experiències el feien sentir pròsper. I viu.


  Heu de saber que el gran amor de la seva vida era de Roma. El milionari l’havia conegut a la llibreria anglesa on treballava ella, davant per davant de la Via dei Condotti, el mític carrer en què les cases de moda més representatives d’Itàlia tenen els establiments més importants. Malgrat que tenia prop de quaranta anys, el magnat encara era solter en aquella època. Era com una mena de playboy, conegut per la seva predilecció pels plaers més exclusius del món.


  Encara recordava el llibre que li havia demanat que l’ajudés a buscar: Joan Salvador Gavina, de Richard Bach; una novel·la meravellosa i molt inspiradora, que parla d’una gavina que sap que ha nascut per volar més alt que la resta de l’estol i que s’embarca en un viatge inoblidable per fer realitat aquest coneixement profund.


  La Vanessa de seguida en va trobar un exemplar. Va ser tremendament amable, tot i que d’una fredor frustrant, i després va marxar per ajudar un altre client.


  El milionari va haver de passar-se més d’un any acudint a aquella llibreria atapeïda de volums arrenglerats en vells prestatges de fusta que cobrien les parets erosionades pel temps perquè aquella jove accedís a sopar amb ell. L’interès del milionari estava empès per la bellesa discreta de la llibretera, la seva intel·ligència apassionada, aquell estil bohemi tan particular i aquella rialla incòmoda, que el feien sentir més feliç que un eixam d’abelles en un gran pot de mel.


  Es van casar a l’encisadora població costanera anomenada Monopoli, a Puglia, una regió del sud d’Itàlia.


  «Va ser un dia tan especial», va recordar el magnat, embargat de felicitat. «La música ressonava per la plaça principal, mentre tots ballàvem amb un abandó despreocupat, sota la claror difosa de la lluna plena. Hi havia formatge burrata de granja i pasta orecchiette, elaborada per l’àvia del xef. La gent del poble es va sumar a l’alegre festa i, fent gala de la infinita hospitalitat italiana, van portar ampolles de vi negroamaro i primitivo, fet a casa, com a regals de casament». Aquella vivència encara l’emocionava profundament.


  La relació del milionari amb la Vanessa havia estat sensacional i inestable alhora, com moltes històries d’amor èpiques. Sovint un vincle romàntic intens genera un dolor molt profund. Amb aquesta persona especial, per fi, ens sentim prou segurs per desempallegar-nos de l’armadura social i mostrar el nostre veritable jo. Així és com pot veure’ns en tota la nostra meravella, passió i llum. Tanmateix, també oferim una perspectiva oberta de la cara fosca que tots tenim, la cara que es desenvolupa arran de les ferides que ens han infligit al llarg de la vida.


  A El profeta, Kahlil Gibran va escriure: «Quan l’amor us cridi, seguiu-lo, encara que els seus camins siguin durs i costeruts. Encara que l’espasa amagada entre les seves plomes pugui ferir-vos. Encara que la seva veu pugui destrossar els vostres somnis com el vent del nord deixa devastat el vostre jardí. Totes aquestes coses, l’amor les fa amb vosaltres perquè pugueu saber el secret del vostre propi cor». Tanmateix, malgrat la naturalesa turbulenta del seu matrimoni, el milionari i la seva extraordinària esposa van estar junts durant dècades.


  Malgrat que la Vanessa havia mort sobtadament feia uns anys, ell mai no s’havia tornat a casar. No volia tornar-se a enamorar, preferia concentrar-se a fer créixer el seu imperi empresarial, eixamplar els seus interessos filantròpics i gaudir de la vida genuïnament meravellosa que havia guanyat, tot sol.


  El magnat va agafar la bitlletera i, a poc a poc, en va treure una fotografia arrugada de la Vanessa. Se la va quedar mirant, hipnotitzat. Aleshores va tenir un altre atac de tos. Fort.


  —Es troba bé, cap? —va dir un pilot des de la cabina.


  El milionari es va quedar en silenci mirant la fotografia.


  L’emprenedora i l’artista havien agafat un avió cap a Roma uns dies abans. Havien quedat bocabadats per les vistes, l’esplendor i les singularitats de la Ciutat Eterna. Agafats de la mà, absorbint l’energia i la bellesa de Roma, havien recorregut els carrers de llambordes que a l’Antiguitat havien trepitjat grans constructors i nobles emperadors.


  Avui era el dia que feia tant de temps que esperaven. Aquest matí aprendrien la fórmula 20/20/20, que ocupava el punt nuclear del mètode de les 5 de la matinada. Els dos alumnes serien instruïts, amb detall i precisió, sobre què havien de fer durant l’hora de la victòria, aquella finestra d’oportunitat que discorre entre les 5 i les 6 del matí, per poder gaudir sistemàticament de dies meravellosos.


  Avui descobririen, amb precisió extrema, com aprofitar al màxim els matins per assolir una existència de primer ordre.


  Tal com els havia demanat el milionari, els dos esperaven al capdamunt de l’escalinata de la Piazza di Spagna. Eren les 5 en punt. Si us poséssiu als peus de l’obelisc i abaixéssiu la mirada a l’escala que s’estén per sota, seríeu al punt exacte on el tutor i els dos alumnes es van trobar aquell matí.


  Els primers raigs del sol de Roma acariciaven Trinità dei Monti mentre els enamorats admiraven aquella ciutat de la cultura. Els primers romans van ser personatges eminents per la grandesa de les seves visions, per la magnitud dels seus edificis i per la seva capacitat extraordinària de construir monuments que posaven a prova les lleis de l’enginyeria. L’emprenedora i l’artista podien veure la basílica de Sant Pere i la tomba de l’emperador August. Podien distingir també els set turons romans, que havien estat crucials per a la defensa d’un imperi que havia començat sent una modesta aldea a la riba del riu Tíber i que va arribar a estendre’s fins al que ara són quaranta països diferents d’Europa, Àsia i Àfrica. L’aire estava perfumat per una barreja de notes florals i un pessic de fum, com si en la distància estigués cremant un foc.


  —Buongiorno! —va esclatar una veu, enmig de la tranquil·litat—. Controleu els matins. Impulseu les vostres vides —va cridar el milionari amb aquell entusiasme que devien mostrar els soldats romans quan aconseguien una victòria clau.


  El senyor Riley es va endinsar en les primeres brases de la llum del sol amb el somriure propi d’un home que gaudeix de la màgia de la vida. Havia triat posar-se unes elegants ulleres de sol italianes per a aquella sessió de formació tan important. També portava una caçadora italiana damunt d’una samarreta negra de màniga curta que tenia l’acrònim SPQR imprès, pantalons de xandall negres i vambes de color taronja.


  —Tutto bene? —va preguntar amb to alegre.


  —Estem bé —va respondre l’emprenedora, feliç d’entendre una mica d’italià.


  —Molt bé —va observar l’artista.


  —És un gran dia, nois. La lliçó d’avui, que impartiré jo en persona (un tutor golafre que devora formatge i pasta tonnarelli), se centra plenament en la fórmula 20/20/20. Per fi hi hem arribat. Per fi estem preparats per pautar les vostres rutines matinals de manera que tots dos pugueu materialitzar la vostra promesa intrínseca de genialitat i tenir una vida de felicitat il·limitada. Així doncs, us encantarà el que esteu a punt de sentir. La resta de la vostra vida mai més no serà igual —els va assegurar el distingit industrial.


  Mentre el sol ascendia lentament, per primer cop van veure un tatuatge al dors de la mà esquerra del milionari. Eren uns números. Tan sols: «20/20/20».


  Els raigs de llum que convergien sobre seu adquirien l’aparença d’un halo. Tota aquella escena tenia un aire eteri. Hauríeu quedat impressionats.


  —És nou? —va preguntar l’artista expressant una curiositat evident—. No m’hi havia fixat.


  —Sí —va contestar el magnat—. Me’l vaig fer ahir a la nit al Trastevere. És guapo, oi? —va demanar el milionari amb la innocència d’un nadó.


  —Està bé —va comentar l’artista mentre feia un badall immens; després va xarrupar una mica de cafè d’un got per emportar—. Fan un cafè molt bo, aquests italians —va afegir.


  —Bé, el tatuatge és temporal —va confessar el milionari—. Me l’he fet perquè avui és el dia de la fórmula 20/20/20. És, sens dubte, un dels més importants de tots els dies de formació que farem junts. Em sento molt afortunat de ser aquí amb vosaltres dos. Començo a tenir la sensació que som una família. I tornar a Roma és molt especial. Vaig deixar de venir-hi quan la meva dona, la Vanessa, va morir. Em feia massa mal ser aquí sense ella —va confessar abans d’apartar la mirada.


  Aleshores, l’Stone Riley es va posar la mà a la butxaca dels pantalons i en va treure una fúrcula, un os d’ocell que s’usa per fer un joc en què es pensa un desig. Amb molta cura, va dipositar l’os sobre un dels esglaons, que tenia uns dibuixos enigmàtics. Perquè pugueu saber quin aspecte tenia l’os, era així:
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  El milionari va demanar als dos convidats que formulessin un desig, abans d’indicar-los que trenquessin la fúrcula per tenir bona sort.


  —Aquest matí he portat aquest os, no només per generar encara més bones vibracions en vosaltres, nois —va continuar el milionari—; també vull que recordeu que una fúrcula sense una columna vertebral no serveix de gaire —va explicar.


  —Com el principi que diu «un compromís parcial dona resultats parcials» que vam aprendre fa uns dies? —va preguntar l’artista.


  —I el principi segons el qual «cap idea tira endavant si no es treballa per tirar-la endavant» —va refermar l’emprenedora, alhora que feia un estirament de ioga sota el sol creixent.


  —En certa manera —va respondre el milionari—. Sé que tots dos teniu moltes ganes de dur unes vides productives, excel·lents, felices i plenes de significat. Ser membres del Club de les 5 de la matinada és, sens dubte, l’únic hàbit (de tots els hàbits possibles) que garantirà que aquesta gran ambició es faci realitat. És l’única pràctica que he trobat mai per traslladar la intenció de dur una existència gloriosa a la realitat del dia a dia. Sí, els somnis i els desitjos només són fúrcules. Aixecar-vos abans que surti el sol és la columna vertebral que us ajudarà a fer-los realitat. El poder d’aixecar-se ben d’hora en veritat deriva de l’aplicació diària de la fórmula 20/20/20 —va continuar el magnat—. I ara us trobeu tot just a uns segons de descobrir la potència sorprenent d’aquesta rutina matinal.


  —Doncs ja comença a ser hora! —va saltar l’artista. Es va posar unes ulleres de sol de vidres verds per protegir-se els ulls de la llum que començava a escombrar els racons buits que envoltaven l’escalinata de la Piazza di Spagna i la plaça de llambordes de sota, on hi ha la famosa font que van construir al voltant de l’escultura de Bernini, que representa una barca antiga.


  —Feu-me una abraçada abans de continuar, nois! —va proferir el milionari amb afecte mentre abraçava l’artista i l’emprenedora—. Benvinguts a la meva estimada Roma! —va afegir. Les primeres notes de la cançó Come un Pittore del grup Modà emergien per la finestra oberta d’un apartament proper. Unes cortines onejaven fora de l’estança empeses per la brisa—. Au, doncs. Engeguem motors. Heu de saber que la vostra creativitat, productivitat, prosperitat, rendiment i utilitat per al món, a més de la qualitat de la vostra vida privada, no es transformaran només pel fet d’aixecar-vos a les 5 de la matinada. No és només llevar-se d’hora el que confereix tant de poder a aquest hàbit. És el que feu durant els seixanta minuts que venen després de despertar-vos, el que fa que el Club de les 5 de la matinada sigui tan determinant per al canvi. Recordeu això: la vostra hora de la victòria us brinda una de les finestres d’oportunitat més importants de la vostra vida. Com ara ja sabeu, la manera d’iniciar el dia té una repercussió brutal sobre la seva evolució. Hi ha gent que es lleva d’hora, però que destrossa el valor d’aquesta rutina matinal mirant les notícies, navegant per internet, repassant esdeveniments socials i revisant missatges. Estic segur que els dos enteneu que aquest comportament és producte de la necessitat d’una descàrrega del plaer que proporciona la dopamina (una fugida d’allò que és realment important). Aquesta manera d’actuar fa que la gran majoria no aconsegueixi fer tot allò que li permetria aprofitar la quietud d’aquest temps especial per maximitzar la seva grandesa i així aconseguir que els dies sorprenents se succeeixin sistemàticament.


  —Així, a mesura que donem forma a cada nou dia, estem donant forma a la nostra vida, oi que sí? —va afirmar l’artista corroborant una dada clau que havia après a la platja que tenia el milionari a la riba de l’oceà—. És la base per apilar els dies. I és un dels quatre eixos dels triomfadors que ens vas explicar. Encara el recordo, aquell model.


  —Exacte —va aplaudir el milionari—. I us he de dir que encetar els dies de forma intel·ligent, sana i en pau no consisteix només en el fet d’optimitzar l’èxit, públic i privat. També consisteix a protegir-lo.


  Tot d’una, un home que conduïa un carro de cavalls i que anava vestit com un gladiador va irrompre a la Piazza di Spagna i va cridar:


  —Buongiorno, senyor Riley —i després va continuar fent camí.


  —A dopo —va respondre el milionari amb la força justa perquè el sentís l’home—. Quin vestit més fantàstic, oi? —va comentar als alumnes.


  El milionari es va fregar el fals tatuatge i va mirar en direcció al Colisseu.


  —Aquest home que acabem de veure em fa pensar en l’auriga, una mena d’esclau de l’antiga roma que transportava els líders romans de renom i que era triat per la seva honradesa. Vet aquí el més important: una altra de les tasques clau de l’auriga era estar-se darrere del general militar, conegut com a dux, i murmurar-li les paraules memento, homo amb molta cautela a cau d’orella, mentre li posava la corona de llorer al cap.


  —Què significa? —va preguntar l’emprenedora. Avui portava uns texans descolorits, una samarreta de màniga curta d’un vermell cridaner amb el coll de pic i unes vambes blanques. Duia els cabells recollits en una cua de cavall, com a ella li agradava, i els braçalets. Irradiava optimisme pels quatre costats.


  —Memento, homo és una expressió en llatí que ve a dir «recorda que només ets un home» —va respondre el milionari—. L’auriga ho feia per tenir a ratlla l’arrogància del líder i per ajudar-lo a gestionar la inevitable invitació a l’egolatria que acompanya ineludiblement un gran èxit. El ritual volia garantir que el dux se centrés exclusivament en la seva veritable missió de millorar-se ell mateix i l’imperi que governava (en comptes de dissipar la seva energia entre les diversions i els excessos que causen la caiguda de les dinasties).


  —Saps una cosa? —va comentar l’artista—. He vist com alguns artistes genials han engegat a rodar els seus imperis creatius i han destruït la seva bona reputació, per la seva incapacitat de gestionar l’èxit com cal. Així, doncs, t’escolto.


  —Total! —va intervenir l’emprenedora—. Vull dir que hi estic totalment d’acord —es va corregir de seguida mentre agafava la mà del seu xicot—. He vist una pila d’empreses fulgurants perdre la seva quota de mercat perquè s’havien limitat a la fórmula que les havia projectat a la glòria. Van perdre empenta. Es van escarxofar, es van adormir sobre els llorers. Van acceptar l’errònia creença que les cues per adquirir els seus excel·lents productes serien sempre infinites (fins i tot sense actualitzar-los, sense millorar el servei al client i sense garantir que tots i cadascun dels empleats continuessin incrementant el seu lideratge). Així, doncs, jo també l’escolto, senyor Riley.


  —Sorprenent —va ser la breu resposta del milionari—. Quan apliqueu la fórmula 20/20/20, tingueu sempre present que heu de seguir millorant la forma d’implementar-la cada matí. Conserveu la fam. Conserveu la mentalitat d’un cinturó blanc. Perquè no hi ha res que provoqui més fracassos que l’èxit. Un cop que hàgiu experimentat el poder transformador d’aquesta rutina, correu el risc de passar per sobre (i potser, fins i tot, descuidar) alguns passos del procés.


  El milionari va tocar amb l’índex un dels esglaons. Va tancar els ulls i, a poc a poc, va recitar aquestes paraules:


  —Ha arribat l’hora que deixeu de fugir del vostre jo suprem i que accepteu la vostra implicació en un nou ordre de capacitat, valentia i comprensió; l’hora de la crida a les vostres vides per inspirar a la humanitat.


  En acabat, va avançar sobre la pedra del capdamunt de l’escalinata i va aixecar el braç amb dos dits de la mà dreta enlaire per fer el senyal universal de la pau. Després, va agitar el braç en direcció a un home que despatxava castanyes calentes en una paradeta de la Piazza di Spagna, a prop del final de la Via dei Condotti. Portava una camisa grisa amb tota la pitrera rebregada, pantalons de color blau marí i vambes grogues.


  En veure el gest, l’home va fer un bot, va arrencar a córrer per la plaça i va pujar l’escalinata (de tres en tres) fins a dalt de tot, on l’esperava el milionari. Es va aixecar la camisa rebregada, deixant al descobert una armilla antibales, i en va treure un full de paper plastificat.


  —Tingui, Grande. Encantat de tornar-lo a veure per Roma, cap. —Tenia un marcat accent italià i la veu aspra com un paper de vidre.


  —Grazie mille! Molto gentile, Adriano —va agrair el senyor Riley mentre es feia un petó al palmell de la mà, abans d’encaixar amb ell—. L’Adriano forma part del meu equip de seguretat a Roma —va explicar el senyor Riley mentre repassava el full que li havia lliurat l’italià—. És un dels meus millors homes. Es va criar a la ciutat d’Alba, a la regió del Piemont d’aquesta nació excepcional. Us agrada el tartufo, nanos?


  —Què és? —va preguntar l’artista una mica desconcertat per l’escena que s’acabava de produir.


  —Tòfona, noi! —va esclatar entusiasmat el milionari—. Déu meu, és extraordinària. Amb pasta tagliolini, regada amb mantega fosa. O ratllada sobre uns ous ferrats al punt. Valga’m Déu, és el menjar dels emperadors! —El milionari tenia els ulls oberts com taronges mentre imaginava els plats que descrivia. Una línia primeta de saliva li brillava a la comissura dreta dels llavis. Sí, una línia de saliva. Del tot estrambòtic, oi?


  L’Adriano, que no s’havia mogut de lloc, va oferir un mocador al senyor Riley amb discreció. Es va quedar mirant l’emprenedora i l’artista amb una expressió que semblava dir: «ja sé que és estrambòtic, però nosaltres també l’estimem». Després, les quatre persones que ocupaven aquell indret d’una bellesa corprenedora van esclafir a riure. Alhora.


  —Que passeu un magnífic matí, cap —es va acomiadar l’Adriano mentre es preparava per marxar—. Ens veurem a Testaccio, aquest vespre. Moltíssimes gràcies per convidar-me a sopar amb vosaltres aquesta nit. Soparem cacio e pepe, com sempre?


  —Sí —va confirmar el milionari—. A presto.


  —Alba és el lloc d’on venen les tòfones blanques —els va explicar el milionari—. Tenen gossos ensinistrats expressament per buscar-les. O porcs. Potser més endavant, un dia us portaré a buscar tòfones amb mi. Sigui com sigui, feu un cop d’ull a aquest fantàstic model d’aprenentatge. L’Encisador ha desglossat l’hora de la victòria i la fórmula 20/20/20 per a nosaltres. Ara ja no queda cap dubte de com heu de practicar la rutina a la matinada. No teniu excuses. Està tot especificat. Seguiu el guió i impulsareu el vostre dia, en sereu els amos. La procrastinació és un acte d’odi envers un mateix, ho sabíeu?


  —De debò? —va preguntar l’artista.


  —Sense cap mena de dubte. Si de debò t’estimessis, deixaries de banda tots aquests pensaments que no ets prou bo per ser important i et negaries a ser esclau de la teva feblesa. Deixaries de fixar-te tant en les teves mancances i celebraries les teves meravelloses virtuts. Pensa-hi: al món avui no hi ha cap persona que tingui la combinació única de dons que tu tens. De fet, en tota la història, mai no hi ha hagut cap persona que fos exactament igual que tu. I mai no n’hi haurà cap més. Sí, tu ets especial. És un fet indiscutible. Així, doncs, abraça tota la riquesa potencial del teu talent, la teva força enlluernadora i el teu poder impressionant. Abandona l’hàbit destructiu de trencar els compromisos que adoptes amb tu mateix. Faltar a les promeses que ens fem és una de les raons per les quals tants de nosaltres no ens estimem. Fer cas omís del que ens proposem destrueix la percepció que tenim del nostre valor personal i desintegra la nostra autoestima. Si continueu amb aquest comportament, el vostre inconscient començarà a creure que no us mereixeu res. Recordeu el fenomen psicològic conegut com la profecia de l’autosatisfacció que us vaig explicar. Sempre actuem d’acord amb la visió que tenim de nosaltres mateixos. Per tant, el pensament és l’autor dels nostres resultats. Com menys ens valorem nosaltres i com menys valorem el nostre poder, tindrem accés a menys poder.


  El milionari va observar com un grup de papallones passaven volant abans de continuar.


  —Així és com funciona. O sigui que us proposo que deixeu de posposar les coses, que exerciteu els músculs de la força de voluntat que vam esmentar quan érem a dins del Taj Mahal i que feu de la resta de les vostres vides un exercici d’audàcia, un testimoni de productivitat excepcional i una expressió singular de bellesa impecable. Feu honor a tot allò que sou en realitat, vivint com el geni que sou, en comptes de detestar-vos i negar-vos la vostra excepcionalitat. La procrastinació és un acte d’odi envers un mateix —va repetir el milionari—. De manera que esforceu-vos per incorporar la fórmula 20/20/20 com a mètode essencial per gestionar els vostres matins.


  El milionari va mostrar l’esquema a l’emprenedora i l’artista. Era així:


  [image: 65563.jpg]


  —Com podeu veure en aquest model d’aprenentatge, hi ha tres cicles de vint minuts que cal integrar i després practicar fins a dominar-los plenament. El primer cicle de vint minuts de la fórmula 20/20/20 demana que us mogueu. És a dir, fer exercici físic d’intensitat alta cada matí a primera hora revolucionarà la qualitat dels vostres dies. El segon cicle us anima a reflexionar durant vint minuts. Aquest segment està pensat per ajudar-vos a accedir de nou al vostre poder innat, potenciar la consciència d’un mateix, dissipar l’estrès, atiar la felicitat i recuperar la pau interior, en una era dominada pels sobreestímuls i l’activitat excessiva. La cirereta d’aquesta hora de la victòria de seixanta minuts per a l’enfortiment personal la posen els vint minuts dedicats a garantir el creixement. Això significa invertir temps a llegir un llibre que us ajudi a comprendre com es van viure les vides més exemplars o un article que refini les vostres proeses professionals; escoltar un àudio sobre com els triomfadors assoleixen els seus resultats extraordinaris; mirar un vídeo formatiu que us ensenyi com millorar les vostres relacions, fer créixer la vostra economia o aprofundir en la vostra espiritualitat. Com ara ja sabeu, nois, el líder que estudia és el que més guanya. Un dels ensenyaments de l’Encisador que més m’han servit és que encetar els matins amb una sessió d’exercici d’intensitat alta (just després de saltar del llit) té una importància cabdal. Encara recordo les paraules literals que em va dir… i que van ser inflexibles: «Has de començar el dia fent exercici intens. És innegociable. Si no, la fórmula 20/20/20 no funcionarà. I et donaré de baixa com a membre del Club de les 5 de la matinada».


  Tres coloms van passar volant per damunt del milionari. Els va mirar amb un somriure descomunal, va enviar un petó a un d’ells i després va continuar amb el discurs sobre la rutina matinal dels triomfadors.


  —Un entrenament rigorós a primera hora del matí és garantia indubtable de canvi. Moure’s vigorosament al cap de poc d’haver-vos llevat generarà una alquímia a dins del vostre cervell (basada en la seva neurobiologia) que, no només us acabarà de despertar del tot, sinó que també vigoritzarà la vostra concentració i energia, amplificarà la vostra autodisciplina i projectarà el vostre dia fent-vos sentir fenomenals. Ara, per donar-vos un exemple molt pràctic, us diré que la sessió d’exercici podria ser una classe de ciclisme de sala o una sèrie de salts amb obertura de braços i cames i flexions o saltar a corda, com els agrada fer als boxadors, o fer esprints curts. No sé què us pot anar millor. Aquí, el que compta de veritat és que sueu.


  —Per què? —va demanar l’artista, que ara prenia notes a correcuita.


  —Pels motius que podeu veure a l’esquema. Com ara ja sabeu, el cortisol és l’hormona de la por. Es produeix en el còrtex de les glàndules suprarenals i després s’allibera a la sang. El cortisol és un dels elements principals que us atrofia la genialitat i destrossa la vostra oportunitat implícita de fer història. Dades científiques molt fiables confirmen que els nivells de cortisol són més elevats al matí.


  —Aquesta informació és fascinant —va comentar l’emprenedora mentre feia un altre estirament sota el sol de Roma.


  —Sí que ho és. Així, doncs, fer exercici entre les 5 i les 5:20 del matí (durant només 20 minuts) reduirà notablement els vostres nivells de cortisol i, per tant, us posarà en sintonia per assolir el vostre rendiment màxim. Una forma fantàstica de començar el matí, oi que sí? La ciència també ha demostrat que hi ha un vincle essencial entre la bona forma física i la capacitat cognitiva. La suor secretada durant una sessió intensa d’exercici allibera FNDC (factor neurotròfic derivat del cervell), que carrega al cent per cent el cervell per tenir un dia victoriós.


  —Caram —va dir l’emprenedora que també prenia anotacions a tota velocitat.


  —S’ha demostrat que el FNDC repara les neurones danyades per l’estrès i accelera la formació de connexions neuronals, fet que permet pensar millor i processar més ràpidament —va explicar el milionari—. Un avantatge competitiu gegantí, per descomptat. Per cert, també estimula la neurogènesi, perquè continueu generant neurones. No trobeu que això sol ja té un gran valor?


  —Caram i caram! —va cridar l’artista fent un efecte molt cursi i no gaire guai.


  —La meva empresa serà intocable i jo, personalment, seré invencible, quan apliqui totes aquestes idees que tan generosament comparteix amb nosaltres —va agrair l’emprenedora. Imitant el gest que havia vist fer al senyor Riley quan altres eren amables amb ell, va fer una petita reverència amb el cap per mostrar la seva gratitud.


  —Sens dubte —va afirmar el milionari—. I quan feu exercici intens durant el primer cicle de vint minuts de la fórmula 20/20/20, també alliberareu dopamina, que com ja sabeu és el neurotransmissor de la motivació; a més, incrementareu la quantitat de serotonina, la magnífica substància química que regula la felicitat. Això vol dir que a les 5:20 del matí, mentre els vostres competidors encara dormen, vosaltres ja tindreu les bateries carregades per ser els líders del sector, assolir uns resultats excel·lents i fer que el dia que comença sigui èpic.


  —Seria possible que ens concretés què hem de fer per estar segurs que ens despertem ben d’hora? —va demanar l’emprenedora—. És a dir, podria donar-nos alguns detalls sobre quins són els comportaments que hem d’adoptar per aixecar-nos realment del llit, quan sona el despertador? Espero que no estigui preguntant una ximpleria. És massa bàsic?


  —És una gran pregunta —va intervenir l’artista mentre passava una mà per l’esquena de la seva xicota.


  —És una pregunta excel·lent! —va exclamar el magnat—. Per descomptat. Com ja us he suggerit, compreu un despertador dels d’abans (com el meu). Ja us vaig advertir a Agra que no s’ha de dormir mai amb aparells elèctrics al dormitori. De seguida us explicaré per què. Un cop tingueu el despertador, avanceu l’hora que marqui trenta minuts. En acabat, poseu l’alarma a les 5:30 del matí.


  —De debò? —va exclamar l’artista—. És estrany.


  —Ja ho sé —va concedir el milionari—. Però funciona, és màgic. Et fas creure que et lleves més tard, però, en realitat, t’estàs llevant a les 5 de la matinada. És una tàctica que funciona. De manera que apliqueu-la. En acabat, encara que sembli obvi, és crucial que tan bon punt es dispari l’alarma salteu del llit, abans que el vostre jo més feble us arrossegui adduint una pila de raons per quedar-vos-hi. Abans que la vostra ment racional pugui recitar tota la llista de raons per quedar-vos entre els llençols. Només necessiteu superar el procés d’integració d’hàbits de 66 dies perquè despertar-se a les 5 de la matinada assoleixi el punt d’automatisme. Llavors, serà més fàcil aixecar-se aviat que dormir fins tard. Quan em vaig unir al Club de les 5 de la matinada, em ficava al llit amb la roba de gimnàstica.


  El senyor Riley semblava una mica avergonyit. Aleshores, més coloms i papallones van passar volant. Es podia veure l’espurneig d’un arc de Sant Martí per damunt de l’escalinata de la Piazza di Spagna.


  —Fas conya, oi? —va riure l’artista mentre es cargolava una rasta—. De debò que et ficaves al llit vestit d’esport?


  —Sí que ho feia —va admetre el milionari—. I em deixava les vambes al costat del llit. Vaig fer tot el necessari per eliminar la influència mortal que poguessin tenir sobre mi les excuses habituals.


  L’emprenedora feia que sí amb el cap. Cada dia que passava se la veia més forta i feliç.


  —De totes maneres, permeteu-me que continuï insistint en el tema de fer exercici a primeríssima hora del matí. Fent exercici d’intensitat alta, estimulareu la química natural de la mestria, que us farà sentir essencialment diferents de com us sentíeu en el moment de despertar-vos. La sensació que tindreu just després de llevar-vos no serà ben bé la mateixa que sentireu només vint minuts després, a les 5:20, quan hàgiu practicat aquesta estratègia per deixar la vostra neurobiologia a prova de bales i la vostra fisiologia a punt per a la batalla. Recordeu-ho! Per descomptat, el fet de suar fent exercici també transformarà la vostra psicologia, amb el temps. Fins i tot en el cas que sigueu poc amics dels matins i rondinaires al començament del dia, canviareu (és allò de «les neurones que s’activen alhora es connecten entre sí»). Us sentireu imbuïts de la confiança que necessita qualsevol líder sense títol. Tindreu la concentració necessària per treballar durant hores i hores, i això us permetrà produir les vostres obres més brillants. A més, us sentireu molt més tranquils. Escolteu, la injecció de norepinefrina que genera l’activitat matinal no només millora l’atenció, sinó que ens deixa amb una sensació de serenitat molt més gran. Per altra banda, hi ha dades de recerca que demostren que l’exercici regula l’amígdala del sistema límbic, el cervell primitiu del qual vam parlar en una sessió anterior, a la platja de Maurici, de manera que la resposta als estímuls (ja sigui un projecte complicat, un client difícil, un conductor agressiu o un nadó que plora) és molt més amable, en comptes d’histèrica.


  —Uns beneficis realment meravellosos —va observar l’emprenedora—. Té raó, senyor Riley. Em resulta impossible posar preu al fet de tenir tot aquest armament de productivitat en massa al meu arsenal.


  —Exactament —va dir el milionari mentre abraçava l’emprenedora—. Us estimo a tots dos —va afegir—. Us enyoraré.


  En aquell moment, l’habitual optimisme del mentor es va transformar en una mena de tristesa estranya.


  —S’acosta el dia del nostre comiat. Potser ens tornarem a trobar. De debò, que ho espero. Però no ho sé…


  Se li va ennuegar la veu i va tornar a apartar la mirada, cap amunt, en direcció a l’església blanca que s’alçava darrere d’on s’havien reunit, un homenatge gloriós als exemples més brillants de l’arquitectura visionària. El milionari es va ficar una mà a la butxaca del xandall, en va treure una pastilla i se la va posar a la boca, com una criatura amb un caramel.


  —Bé, doncs, tal com podeu observar al desglossament —va continuar mentre aixecava el model—, fer exercici abans de res al matí també atia el metabolisme (i alimenta el motor per cremar greixos del vostre cos, de manera que s’elimina qualsevol excés amb més eficiència i us poseu en forma més ràpidament). Un altre triomf important, oi que sí? Per cert, a mesura que milloreu la vostra forma física, us prepareu per tenir una vida sana. «Entrena amb intensitat. Viu més temps», és un lema intel·ligent que aplico per fer créixer els meus imperis. Ara ja sabeu que una de les claus per ser llegendari és la longevitat. No us moriu. No podreu ser els millors del sector ni canviar el món, si sou adob per a les plantes del cementiri —va sentenciar el magnat industrial amb força—. El punt més important que us vull transmetre en aquesta primera part dels matins planificats, que es contraposen als matins superficials, és bàsicament el següent: la vostra vida us semblarà i funcionarà mil vegades millor quan tingueu la millor forma física que hagueu tingut mai. Practicar exercici i suar, com a primera activitat després de llevar-se abans que el sol, és un autèntic motor de canvi. Punt. De manera que feu el que calgui per implementar aquest hàbit. El que calgui, nanos.


  —Li puc fer una altra pregunta, senyor Riley? —va demanar educadament l’emprenedora.


  —Endavant —va convidar-la el milionari.


  —I si vull fer exercici durant més de vint minuts?


  —Absolutament genial —va observar el milionari—. Aquesta rutina matinal no està tallada en pedra com les paraules que hi ha en aquell obelisc d’allà —va afegir assenyalant el monument que hi havia en un pedestal al capdamunt de l’escalinata—. Preneu tot el que us explico i feu-ho vostre. Personalitzeu-ho perquè encaixi amb les vostres preferències, i feu-vos-ho a mida perquè s’ajusti al vostre estil de vida.


  El milionari va inspirar amb força l’aire fresc de Roma (el mateix aire que els emperadors, els gladiadors, els homes d’estat i els artesans havien respirat feia mil anys). Imagineu-vos respirar aquell aire. Trobar-vos allà, amb els tres membres fascinants del Club de les 5 de la matinada.


  —Això em porta al segon cicle de vint minuts de la fórmula 20/20/20 que heu de practicar durant l’hora de la victòria. L’interval que discorre entre les 5:20 i les 5:40 del matí és per reflexionar.


  —Què vols dir exactament amb «reflexionar»? —va preguntar l’artista, presumint de la nova confiança que havia guanyat com a estudiant exemplar. Mentre formulava la pregunta s’acariciava el masclet. Tenia l’altre braç damunt les espatlles de l’emprenedora.


  —Com us he estat suggerint des que ens coneixem, saber administrar bé els matins és una de les qualitats essencials de les persones excepcionals. Aprofitar els primers moments del dia és un determinant clau d’eminència professional i magnificència personal. I en una rutina matinal correctament pautada hi ha d’haver un període de pau profunda. Es tracta d’un espai de quietud i solitud per a un mateix, abans que arribi la complexitat, que la família requereixi la vostra energia i que irrompin totes les altres responsabilitats. La tranquil·litat és el nou luxe de la societat. De manera que, durant aquest segment de l’hora de la victòria, heu de gaudir de la calma. Mediteu sobre la vostra vida i sobre qui voleu ser. Reflexioneu de manera clara sobre els valors als quals us voleu mantenir fidels en les hores que vindran. Sobre com voleu actuar. Penseu què ha de passar perquè el dia que comença sigui un gran dia en el camí de la construcció d’una vida de llegenda.


  —Aquest cicle serà súper important per a mi —va observar l’emprenedora fent sonar els braçalets. Un era lluent, nou. Duia la inscripció «Totes aquestes hores de matinada faran de mi un ídol, algun dia».


  —Estic d’acord amb tu —va confirmar el milionari—. Reflexionar sobre què és més important per viure la vida amb bellesa et deixarà allò que l’Encisador anomena «saviesa residual» per a la resta del dia. Si durant el segon cicle penseu tranquil·lament en el gran valor que té el tipus de feina productiva que representa la mestria o recordeu el compromís de tractar les persones amb amabilitat i respecte, refermareu aquestes virtuts en la vostra consciència. D’aquesta manera, a mesura que el dia avanci, el residu de la reconnexió amb aquesta saviesa es conservarà actiu, impregnarà tots i cadascun dels moments i guiarà cadascuna de les vostres eleccions.


  Una altra papallona va passar volant. Al cap de poc, tres més van passar seguint la primera; gairebé era poètic. El milionari va decidir aprofundir en l’explicació, però abans es va prendre una altra pastilla. Es va posar una mà damunt del cor i va passejar la mirada sobre aquella magnífica vista de Roma. «La llum que il·lumina aquest racó de món no existeix enlloc més», va pensar. «Enyoraré la meva Roma.»


  El milionari va abaixar la mirada cap el peu de l’escala, cap a la barca esculpida per Pietro Bernini, i després va mirar la parada de flors, també a la plaça de sota.


  —En molts sentits, la reflexió és la font principal de transformació perquè, com més sabem, sens dubte, més bé podem actuar. Durant aquest segment de vint minuts de l’hora de la victòria, l’únic que cal fer és asserenar-se, estar en silenci i endinsar-se en la quietud. Us fareu un regal immens, en aquesta era d’atenció dispersa, preocupació i soroll.


  —Seria un regal descomunal per a mi mateixa (i per a la meva empresa) —va reconèixer l’emprenedora—. Ara m’adono que passo la major part del temps actuant i reaccionant i molt poquet, rumiant i planificant. Ens ha explicat que els grans homes i dones aprofiten els períodes d’aïllament. He llegit que molts genis famosos tenien el costum de seure en soledat durant hores, sense res més que una llibreta i un bolígraf per recollir les reflexions que els passaven com llampecs per la pantalla de la imaginació.


  —Sí —va comentar el milionari—. Desenvolupar una gran imaginació és un punt d’accés d’una importància cabdal a la celebritat. Una de les característiques que fa tan especials els monuments històrics de Roma és la proporció descomunal de les seves estructures. Quina visió i quina confiança devien tenir els romans que les van crear! I quina capacitat per transformar les idees en realitat. El que vull dir és que tots i cadascun dels magnífics edificis de la Ciutat Eterna són el producte de la imaginació d’un ésser humà, ben utilitzada. De manera que sí, també heu d’aprofitar el cicle de la reflexió per inventar, visualitzar i somiar. «D’aquí a vint anys», frase que em sembla que va formular Mark Twain, «estaràs molt més decebut per les coses que no vas fer que per les que vas fer. De manera que allibera’t de les cordes. Allunya’t del port segur. Captura els vents alisis amb les veles. Explora. Somia. Descobreix.»


  —Tots els grans artistes somien en un futur que pocs creuen possible —va afirmar l’artista amb saviesa.


  —Doncs sí —va assentir el milionari—. Una altra tàctica que podeu posar en pràctica en aquest segon cicle és escriure el que l’Encisador anomena un avantprojecte d’actuació. Es tracta d’una simple declaració escrita de l’ideal del dia que comença. Els investigadors confirmen que les estratègies de compromís previ donen molt bons resultats a l’hora d’incrementar la concentració i la disciplina per fer les coses. Tindreu un guió clar i pautat del dia que comença, que farà que es desplegui de la manera que espereu que ho faci. Per descomptat, no hi ha res perfecte a la vida, ni als negocis. Tanmateix, això no vol dir que no hàgim de fer tot el possible per intentar-ho. Els herois i les heroïnes del món han estat sempre perfeccionistes. Sempre han perseguit màxims, tremendament obsessionats per destacar en tot allò que feien. Així doncs, reserveu almenys deu minuts per descriure el dia perfecte.


  El magnat va tornar a fer una ullada en direcció a la parada de flors. Va aixecar l’índex esquerre en direcció al cel romà. Una jove explosiva, de pòmuls alts, ulleres de carei, brusa de fil grisa i pantalons moderns, es va aixecar amb un maletí metàl·lic a les mans. Després, va pujar les escales corrents com un guepard que persegueix el sopar.


  —Hola, Vienna —va saludar-la el milionari en arribar.


  —Salve, senyor Riley —va respondre la jove amb to respectuós—. Estem encantats de tornar a veure’l a Roma. Senyor, aquí té el que em va demanar.


  L’assistent va introduir un codi al pany de seguretat i el maletí es va obrir. A l’interior hi havia tres diaris personals d’una confecció exquisida, amb cobertes del cuir italià més delicat. El milionari en va oferir un a l’emprenedora i un altre a l’artista. Va aixecar l’últim, el va estrènyer amb força damunt del cor i el va llepar. Sí, de debò, va llepar el diari.


  —Quan siguem als vinyars màgics de Sud-àfrica us explicaré per què he passat la llengua pel meu diari —va anunciar amb entusiasme el milionari cada vegada més misteriós.


  —Sud-àfrica? —va repetir l’artista en veu alta—. Quan hi anirem?


  —Vinyars màgics? —va demanar l’emprenedora.


  El milionari els va ignorar.


  —Ets una crac, Vienna —va lloar el milionari a l’assistent—. Una autèntica crac. Ci vediamo dopo —va afegir. La noia va baixar l’antiga escalinata i s’enfilà al darrere d’una escúter negra que l’havia estat esperant i que va marxar a tot gas.


  Quan l’emprenedora i l’artista van obrir els diaris, van descobrir un esquema molt detallat a la primera pàgina.


  —Un altre esquema d’aprenentatge per a nosaltres? —va preguntar l’artista, amb to agraït.


  —Sí —va confirmar el milionari.


  —Col·lega, m’encanten aquests models —va confessar l’artista—. Són unes eines d’aprenentatge súper valuoses que fan clars com l’aigua conceptes que són opacs.


  —I molt importants —va afegir l’emprenedora—. La claredat alimenta el domini, oi?


  —Així és —va afirmar l’industrial—. Agraeixo el vostre agraïment, nanos. Però ha estat l’Encisador qui ha invertit dècades de la seva vida a crear aquests esquemes per explicar la metodologia del Club de les 5 de la matinada. Semblen senzills perquè hi ha dedicat tota una vida professional. Calen molts anys d’atenció exhaustiva i aïllament extrem per despullar de complexitat qualsevol tasca i assolir la simplicitat nuclear dels autèntics genis. És com un aficionat que observa una obra d’art: li sembla que crear-la ha estat fàcil perquè no sap com ho ha fet el mestre per retirar tot allò que era superflu. Eliminar el que sobra per produir la gemma demana anys de dedicació. I dècades de devoció. El fet d’aconseguir que les coses semblin senzilles a les ments inexpertes és el que distingeix els mestres.


  Perquè pugueu tenir una visió clara del que els tres amics tenien davant dels ulls, en aquell matí assolellat a Roma, aquí teniu el model d’aprenentatge d’aquells magnífics diaris de cuir:
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  —Permeteu-me explicar el perquè d’aquests obsequis que ens ha portat l’assistent —va continuar el magnat—. Durant el cicle de reflexió de la fórmula 20/20/20, una altra de les estratègies determinants per a la victòria és escriure un diari. Per això he demanat a un artesà italià que confeccionés aquests per a vosaltres. Espero que us ajudin a fer coses meravelloses.


  El magnat va abaixar els ulls cap a la Via dei Condotti. Els escombriaires treballaven amb afany. Els turistes passejaven per l’avinguda tot fent-se selfies i comprant quincalla als venedors ambulants.


  —A l’Encisador li encanta passejar per Roma amb mi. Amb una mica de sort, el veurem més tard. Sé que aquesta matinada ha anat a córrer seguint el riu fins a Prati, abans de marxar per participar en una sortida de pesca a unes hores de distància. Per cert, va posar l’etiqueta «Diaris diaris» al fet d’escriure en un diari durant almenys uns minuts entre les 5:20 i les 5:40 del matí. Quan ho feu, la clau és que us limiteu a escriure. No hi rumieu gaire. N’hi ha prou de prendre nota dels compromisos que adquiriu per a les properes hores, deixar constància de les vostres valuoses hores i activar la vostra gratitud elaborant una llista de les coses bones que hi ha a la vostra vida en aquell moment precís. Feu servir el diari també com un lloc on tractar les frustracions, els desenganys i els ressentiments del vostre cor, per poder superar-los. És miraculós com ens alliberem dels sentiments tòxics i de l’energia negativa quan escrivim sobre les penes contingudes, perquè al mateix temps s’allibera una creativitat màxima, una vitalitat suprema i un rendiment sense igual.


  —És una forma superior de blindar a prova de foc el meu cor i fer-lo més fort, oi? —va dir l’emprenedora.


  —Visca! —va aplaudir el milionari que, tot seguit, va posar un dit sobre el model d’aprenentatge de la primera pàgina del seu diari—. Vet aquí algunes de les recompenses que rebreu quan invertiu deu, o potser els vint minuts sencers, del cicle número dos de la vostra hora de la victòria a escriure els vostres Diaris diaris. Ho repeteixo perquè quedi ben clar: us proposo que no només prengueu nota dels elements positius de la vostra vida actual, sinó que també heu d’escriure sobre aquells aspectes de la vostra experiència que us causen inquietud i dolor. Perquè la forma més ràpida de donar sortida als sentiments més durs és tenir la saviesa i el coratge d’encarar-los de fit a fit. Sentir-los, per guarir-los. Donar-los nom, per poder deixar-los marxar. Donar veu sobre el paper a l’energia fosca del llast de la vida, per dissoldre’l. Aquests plantejaments que us ofereixo avui i aquí són revolucionaris. Perquè un cop hàgiu recuperat el poder, immobilitzat a sota de capes de sentiments tòxics i de les ferides del passat, la vostra ment, el vostre cor, la vostra salut i la vostra ànima s’elevaran exponencialment. I quan els vostres quatre imperis interiors creixin, gràcies a la vostra intencionada purificació personal, el vostre jo suprem començarà a assumir el control. En acabat, tot plegat floreix en els imperis externs, que és el que tots dos teniu tantes ganes de veure. El que intento explicar-vos és que, si no trobem una forma sana d’eliminar els sentiments complexos, acaben sent reprimits, cosa que genera estrès, redueix la productivitat i, fins i tot, desemboca en malalties.


  —Bonic esquema —va reconèixer l’artista—. Vols dir que, si no manifesto aquests sentiments incòmodes, es multipliquen i s’acumulen a dins meu fins al punt que em podria arribar a posar malalt?


  —Sí, el que acabes de dir s’acosta molt al que vull dir —va confirmar el senyor Riley—. Aquests sentiments tòxics encallats s’acumulen a sobre dels teus dons, talents i saviesa superior. Aquesta és una de les raons principals per les quals la majoria de persones del planeta han oblidat que són herois. Quan evitem sentir, perdem l’accés als nostres jos més poderosos i oblidem les veritats de la vida: que cadascun de nosaltres pot assolir objectius meravellosos, produir obres sorprenents, tenir una salut radiant, conèixer l’amor autèntic, viure una vida màgica i ajudar els altres. Parlo de fets. Però la majoria de nosaltres tenim tanta por, tant de dolor, tanta ràbia i tanta pena acumulats a sobre dels nostres jos reals, que hem perdut la perspectiva de les oportunitats que tenim a tocar del nas. Tota aquesta energia fosca ens fa cecs i ens impedeix de veure-les. Ens bloqueja l’accés a la nostra genialitat primitiva. Els grans homes i dones de la història hi tenien accés. Avui, la majoria l’han perdut.


  —Una vida màgica? —va repetir l’emprenedora—. Tota l’estona ens parla de màgia. Sona una mica excèntric. Una mica hippy.


  —Sí, una vida màgica —va respondre el milionari, amb fermesa, però afable—. Us explicaré com penetrar a la màgia que tenim a l’abast tots nosaltres quan siguem a Sud-àfrica. Quan hagueu après el que us ensenyaré a les vinyes, la vostra habilitat per tenir més diners, una salut millor, més felicitat i una pau interior més profunda s’incrementaran exponencialment. Però ara encara no us puc explicar res de com viure en la màgia. No m’està permès —va comentar el milionari, amb aire de misteri—. Cal notar la ferida per guarir un mal. He suportat molt de patiment, al llarg de la meva vida. Derrotes empresarials, pèrdues personals, problemes físics. De fet, en aquests moments estic passant per un moment que m’omple el cor de pena.


  El posat ple de vida del milionari, tot d’una, es va marcir. Per un instant, semblava més vell. Va encorbar l’esquena. Respirava amb pesadesa. Però, llavors, es va recuperar.


  —Sigui com sigui, la bona notícia —va anunciar, ple d’energia, mentre aixecava els braços en l’aire matinal de Roma— és que no arrossego gaire dolor del passat al meu present meravellós ni al meu futur fantàstic. Vaig aplicar la pràctica del Diari diari durant el cicle de reflexió de la fórmula 20/20/20 per tirar endavant i deixar el dolor enrere. Aquesta capacitat per si sola és una de les raons que estigui tan saturat de sorpresa, agraïment i pau, la major part del temps. És el que m’ha permès recollir tants d’èxits. Viure ancorat en el passat xucla molta energia a la majoria de persones, sabeu? És una explicació que justifica en gran mesura per què hi ha tanta gent improductiva. L’Encisador és l’única persona que conec que ha establert el vincle que hi ha entre un rendiment baix i la turbulència emocional. Penseu-hi. És absolutament cert.


  El milionari parlava amb una empatia palpable.


  —Imagineu de quina manera el fet d’escriure al Diari diari cada matí us ajudarà a assolir els vostres objectius i l’èxit professional; en especial mentre superes el moment que estàs passant, amiga meva —va dir mentre passava un braç atlètic al voltant de l’emprenedora i l’altre per damunt de les espatlles de l’artista—. I també serà molt positiu per al teu art, amic meu —va afegir.


  —Carregar el dolor del passat és esgotador —va admetre l’artista—. Tots patim derrotes… i, de vegades, la vida ens enfonsa gairebé del tot.


  El milionari va continuar el discurs:


  —També us animo a reservar com a mínim uns minuts del segon cicle, entre les 5:20 i les 5.40, a meditar. L’Encisador me’n va ensenyar i m’ha servit moltíssim per millorar la concentració, la confiança, el rendiment i la calma que sento, alhora que porto una complexa cartera de negocis. Els que actuen amb calma són els màxims triomfadors. La meditació no té res d’extraordinari; així, doncs, aparqueu els prejudicis que pugueu tenir sobre aquesta activitat, proveu-la i incorporeu-la. És, senzillament, una de les millors formes del món per reforçar la concentració, protegir el poder natural innat i aïllar la pau interior. Hi ha una pila de dades científiques que sostenen el gran valor que té seguir amb regularitat un ritual de meditació. De manera que, encara que ara us vinguin ganes de passar d’aquest mètode, les dades asseguren que funciona (fenomenalment) com a hàbit d’optimització humana. La recerca actual demostra que meditar amb regularitat ajuda a reduir els nivells de cortisol i, per tant, a reduir l’estrès. També és un mètode contrastat per potenciar la relació que tenim amb nosaltres mateixos. Heu de reservar més temps per a vosaltres. Per incrementar la fluïdesa i la intimitat amb la vostra naturalesa superior. Per reconnectar amb la millor part de vosaltres mateixos, la que entén que l’impossible és, principalment, allò que no s’ha intentat mai i la que sap que teniu una reserva oculta de llum, audàcia i amor. Aquella part de vosaltres que encara és capaç de veure la grandesa dels altres, fins i tot quan es porten malament, i que defineix la positivitat del món (fins i tot quan no se n’obté resposta). Sí, endinseu-vos en aquest santuari de silenci i calma de vint minuts cada matí i recordeu tot allò que sou en realitat. La veritat s’expressa en la solitud de les primeres llums del dia. En acabat, emporteu-vos aquest coneixement meravellós perquè us acompanyi la resta d’hores d’aquest regal que anomenem dia.


  El milionari es va tirar a terra. Va fer una sèrie de flexions. Després, es va quedar fent la postura de ioga del tauló. Ara ja us heu familiaritzat amb aquests estrambòtics rampells inesperats del magnat.


  —Ara he de passar al tercer cicle de la fórmula 20/20/20 per tancar la sessió d’avui. He concertat un seguit de reunions i després gaudiré d’un sopar magnífic amb l’Adriano, l’Encisador i uns quants amics més —va explicar content el milionari.


  —És clar —va respondre l’artista—. No pateixis.


  —Per descomptat —va dir l’emprenedora—. Hem sentit a parlar d’un restaurant a prop del Campo dei Fiori on fan una carbonara deliciosa. L’anirem a tastar aquesta nit.


  —Súper! —va felicitar-los el milionari com si fos una criatura de cinc anys i no un crac dels negocis. Després va reprendre el discurs sobre la rutina matinal dels creadors d’imperis, els supertriomfadors i els salvadors de la civilització.


  Tot d’una, el milionari es va abraçar l’estómac fent una ganyota de dolor.


  —Es troba bé, senyor Riley? —va preguntar l’emprenedora acostant-se-li ràpidament.


  —I tant —va respondre, fent veure que no passava res—. Continuem. Estic decidit a assegurar-me que apreneu tot el que jo vaig aprendre del Club de les 5 de la matinada abans de deixar-vos. Us ho prego, mireu de compartir els ensenyaments de l’Encisador amb tantes persones com pugueu. Si ho feu, aconseguireu que el món sigui millor. Jo potser no podré —va dir abaixant la veu—. Entesos —va continuar l’industrial—. Continuem. El tercer cicle de la fórmula 20/20/20 s’ha concebut per ajudar-vos a créixer cada dia. Recordeu l’actitud 2x3x: per duplicar els ingressos i l’impacte, heu de triplicar la inversió en dues àrees principals, el vostre domini personal i la capacitat professional. Així, doncs, entre les 5:40 i les 6:00, durant el segment final de l’hora de la victòria, heu d’aprofundir en la base de coneixement, incrementar la perspicàcia, ampliar l’expertesa i superar la competitivitat.


  —Leonardo da Vinci va dir: «No es pot tenir un domini més petit ni més gran que el domini d’un mateix» —va intervenir l’artista.


  —Avui t’estimo més encara —li va dir l’emprenedora.


  —Oh, jo cada dia estic més enamorat de tu —va respondre ell amb un somriure.


  —Uau, company! —va riure el milionari—. Estic atrapat en un festival de l’amor. Aquí mateix, al peu de l’escalinata de la Piazza di Spagna.


  Va tancar els ulls i va recitar aquesta sentència de la filosofia estoica de Sèneca, el polític romà:


  —«Cada dia aprèn alguna cosa que et faci més fort contra la pobresa, contra la mort i contra qualsevol altre infortuni; un cop hagis reunit unes quantes reflexions, tria’n una per rumiar-la amb deteniment aquell dia.»


  Va obrir els ulls i va dir:


  —El lideratge exterior comença a l’interior: durant l’últim cicle de la fórmula 20/20/20, entre les 5:40 i les 6 del matí, treballeu per multiplicar el valor, tant per al vostre sector professional com per a la societat. Escolteu: no tindreu èxit i influència a la vida només per allò que vulgueu, sinó pel que sigueu (com a persones i com a productors). El desig particular sense un desenvolupament personal és com qui somia tenir un jardí preciós, però mai no hi planta cap llavor. Esdevenim imants de recompenses magnífiques quan incrementem el valor dels nostres jos. Vaig fer la meva fortuna a partir d’aquesta idea. A mesura que jo millorava, ho feia també la meva capacitat per millorar les vides dels altres, gràcies a la qualitat superior del meu servei. Com més expert era, més valuós em tornava en els meus negocis, cosa que va fer créixer els meus ingressos i el meu impacte. Vet aquí un concepte bastant estrany en els dies que corren: llegir un llibre. Durant el cicle de creixement, estudieu les vides dels grans homes i les grans dones del passat i absorbiu-ne les seves biografies. Estigueu al corrent dels últims progressos en psicologia. Engoliu obres d’innovació i comunicació, productivitat i lideratge, prosperitat i història. Mireu documentals que expliquin com actuen els triomfadors (i com s’han convertit en el que són). Escolteu audiollibres sobre domini personal, creativitat i creació d’empreses. Una de les característiques que comparteixo amb tots els meus amics milionaris és que a tots ens encanta aprendre. Fem créixer (i capitalitzem) els nostres dons i talents, sense descans. Invertim a fer-nos més grans (i a fer més gran la nostra pràctica professional) amb constància. Estem plenament abocats a llegir, a millorar i a alimentar la nostra curiositat insaciable. Per a nosaltres passar-ho bé és assistir junts a una conferència. Anem a una convenció, almenys una, cada tres mesos, per no perdre mai la inspiració, la brillantor i per estar plenament actius. No perdem gaire temps amb entreteniments fútils perquè estem massa ocupats procurant-nos una formació infinita. La vida és molt equitativa, sabeu? —va observar el magnat amb un to força filosòfic. Ara se’l veia més fort—. Us donarà el que li doneu. És una llei natural crucial. Així, doncs, doneu molt més i esdevindreu molt millors.


  El senyor Riley va concloure amb satisfacció:


  —Molt bé. Ara ja ho teniu. Una rutina matinal estructurada amb bellesa i planificada a la perfecció per a una vida professional i personal de primera. Feu-la vostra, practiqueu-la cada dia, o si més no cinc dies a la setmana, i la vostra productivitat, prosperitat, sentiment de felicitat i serenitat es multiplicaran, juntament amb el valor que sou capaços de transmetre al món.


  —I ara, què toca? —va demanar l’artista.


  —Ara anirem a visitar els morts —va ser la breu resposta del milionari.
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  El Club de les 5 de la matinada comprèn que el son és essencial


  No et pots imaginar l’ànsia de descansar que m’envaeix: és com una fam i una set. Durant sis dies interminables, des que vaig acabar la feina, el meu cap ha estat un remolí, veloç, recurrent i incansable, un torrent de pensaments que no duia enlloc, que girava ràpid i indeturable.


  HERBERT GEORGE WELLS


  El sol de Roma es va enlairar encara més mentre el trio mirava per damunt de les teulades en direcció al Vaticà. Ara, els carrers eren un enrenou. La Ciutat Eterna havia pres vida.


  De nou, la mà del magnat es va aixecar enlaire. De nou, un altre ajudant va aparèixer del no-res. Aquest cop, un home que aparentava tenir poc més de quaranta anys va arrencar a córrer per la plaça, s’hi va plantar al bell mig i va treure un aparell pel qual va començar a parlar, ràpid i amb veu forta. Al cap d’un minut, tres dones amb els cabells coberts amb mocadors (a l’estil dels que porten les dones en aquelles magnífiques pel·lícules italianes dels anys cinquanta) van irrompre damunt d’unes resplendents vespes vermelles. Les van aparcar al peu de l’escalinata de la Piazza di Spagna, ben bé al costat de la Fontana della Barcaccia, abans de desaparèixer per la Via delle Carrozze.


  —Som-hi, gent! —va exclamar el milionari—. És hora de conduir.


  —Però què és tot això d’anar a visitar els difunts? —va preguntar l’emprenedora, amb el front arrufat i de braços plegats.


  —Confia en mi. Agafa una moto. I segueix-me —li va indicar el milionari.


  Els tres amics van recórrer un trajecte sinuós pels antics carrers de Roma. Fins i tot l’esglesiola més remota o l’obelisc més insuls els van causar una sensació de somni i meravella. Ara que tant els romans com els turistes inundaven els passejos, la llum del sol els enlluernava. La ciutat irradiava molta vida. Van passar per una plaça en què una cantant d’òpera d’una qualitat notable emocionava l’audiència improvisada cantant com si no hi hagués demà; un home al seu costat recollia les donacions del públic. Al llarg del recorregut pels carrers de la ciutat eterna, el milionari, l’emprenedora i l’artista van descobrir encara un altre indret surrealista: la piràmide funerària de Cesti, construïda entre els segles XVIII i XII aC.


  «Una piràmide d’estil egipci al cor de la Ciutat Eterna; increïble», va pensar l’artista mentre intentava no apartar els ulls de les avingudes.


  Al cap de poc havien deixat enrere la muralla de la ciutat. El milionari encara encapçalava el grup. L’emprenedora es va adonar, per primer cop en tot el matí, que la part de darrere de la samarreta del milionari duia escrites les sàvies paraules del científic Benjamin Franklin, un dels pares fundadors dels Estats Units: «la primera hora del matí té els llavis coberts d’or». I, al darrere del casc, a més, hi havia unes lletres impreses que deien: «Aixeca’t primer. Mor al final».


  —Aquest home és una meravella —va pensar—. Únic. —L’emprenedora sabia que aquella aventura sensacional aviat s’acabaria. Però servava l’esperança que el senyor Riley continuaria formant part de la seva vida. No solament havia acabat admirant-lo. Tenia la sensació que el necessitava.


  Van continuar conduint un tros i, llavors, el milionari els va fer un senyal perquè s’aturessin en un carrer secundari, sinistrament desèrtic. Després d’aparcar les motos, sense dir res, va indicar als seus deixebles que el seguissin. Deixant enrere un bust de pedra del gran general romà Juli Cèsar, van baixar unes escales i es van endinsar en un túnel fosc i polsós.


  —On diantre som? —va preguntar l’artista. Se li havien format unes gotetes de suor sobre la delicada pell de sota els ulls. Imagineu que fóssiu allà, amb aquelles tres persones. I feu-vos una idea de l’aspecte de l’artista en aquell moment.


  —Som a les catacumbes —va anunciar el milionari—. Aquí és on els antics romans enterraven els morts. Tots aquests passadissos subterranis són cementiris que es remunten als segles II i V.


  —I per què hi hem vingut? —va preguntar l’emprenedora.


  —Us he dut fins a aquesta cripta per dir-vos una cosa important —va declarar el milionari amb aquell to afectuós que li era propi.


  En aquell moment van sentir soroll de passes procedent del final del túnel. L’artista va fer una mirada a l’emprenedora amb els ulls molt oberts.


  El milionari no va dir res. Sentien com les passes se’ls acostaven. Amb més força cada cop.


  —Tinc un mal pressentiment —va murmurar, inquieta, l’emprenedora.


  Les passes van continuar quan la llum difusa d’una espelma va il·luminar la paret ruïnosa de la catacumba. Aleshores, l’indret sencer va quedar en silenci.


  Una figura solitària va emergir lentament; sostenia una espelma llarga i duia el cap cobert amb una caputxa, com les que porten els monjos. Ningú no va pronunciar cap paraula. Tot plegat era tremendament misteriós. L’intrús es va aturar davant dels tres amics. Va aixecar l’espelma i la va moure en quatre moviments circulars. Aleshores, es va treure la caputxa.


  El rostre que va quedar al descobert els era familiar. Un rostre que havia actuat en estadis de tot el planeta, que havia inspirat milions de persones a fer obres magnífiques, a realitzat somnis èpics i a dur vides llegendàries.


  Era l’Encisador.


  —Déu meu, m’has espantat! —va bufar l’artista, que encara suava abundantment.


  —Perdoneu. L’Stone m’ha demanat que baixés. M’he perdut una mica —es va disculpar—. Un indret extraordinari, aquestes catacumbes. Tot i que siguin una mica esgarrifoses —va afegir. Tenia un aspecte sa, feliç i relaxat.


  —Ei, company —va saludar-lo el milionari, alhora que abraçava el seu conseller i millor amic—. Gràcies per haver vingut.


  —És clar —va respondre l’Encisador—. Au, doncs, permet-me que vagi directe a les reflexions que volies que compartís amb aquest parell. Ja saps que sempre vinc al partit —va afegir, amb un gest de felicitació, com els que fan els jugadors de bàsquet professionals després d’encistellar un tir lliure.


  —El senyor Riley m’ha demanat que compartís amb vosaltres les meves reflexions sobre el valor del son profund com un element de creativitat d’elit sostinguda, productivitat màxima i rendiment excel·lent. I em va dir que volia que vingués aquí a baix no solament perquè els habitants d’aquesta cripta estan sumits en un son infinit, sinó també perquè ara la ciència ha confirmat que una de les principals causes de tenir una mort prematura és no dormir prou.


  —De debò? —va preguntar l’emprenedora tornant a encreuar els braços. La llum de l’espelma va rebel·lar un senzill anell de compromís de plata.


  —No! Ho heu fet? —va exclamar el milionari, amb aquella veu rogallosa impregnada de satisfacció. Va fer un pas de ball ràpid i estrafolari que no li havien vist fer abans.


  —Sí! —van replicar l’emprenedora i l’artista alhora.


  —I esteu tots dos convidats al nostre casament. Serà discret, però especial —va afegir l’artista.


  —Si voleu podeu celebrar la cerimònia a la meva platja de Maurici —va proposar el milionari—. Ostres, m’ofereixo per assumir tots els costos, nois. Els vostres, els de les vostres famílies i els de tots els vostres amics. Em faré càrrec de tot. És el mínim que puc fer per vosaltres dos, nous membres del Club de les 5 de la matinada. Heu confiat en un vell que sembla guillat. Us heu embarcat en aquesta odissea esbojarrada. Heu estat oberts a tots els ensenyaments. Heu fet la feina. Sou els meus herois.


  El milionari va tenir un atac de tos. Potser era culpa de la pols del passadís. Es va posar tres dits sobre el pit: ben bé al lloc on hi tenia el cor. I va tornar a estossegar.


  —Es troba bé? —li va preguntar l’emprenedora desplegant els braços i tocant-li una de les musculoses espatlles.


  —Sí.


  —Així, doncs —va parlar l’Encisador—, permeteu-me que us exposi algunes reflexions de per què no és només l’equilibri de la primera hora del dia, el que és crucial per a l’excel·lència en el lideratge i la productivitat exponencial, sinó que la gestió de l’última hora del capvespre és també molt important, si realment voleu assolir uns resultats realment suprems.


  Amb l’espelma a sota el rostre va adquirir un aspecte gairebé místic.


  —El que garanteix un rendiment de la qualitat d’un geni és l’equilibri delicat entre el domini de la rutina matinal i l’optimització del ritual nocturn. No sereu capaços d’aplicar la fórmula 20/20/20 que us ha presentat l’Stone aquest matí si no dormiu com cal.


  —Gairebé sempre vaig curta de son —va reconèixer l’emprenedora—. De vegades, he de fer esforços per tirar endavant. La memòria em falla. I em sento esgotada.


  —Sí —va corroborar l’artista—. Jo dormo malament. Em desperto molt sovint durant la nit. Però des que vaig començar aquest viatge, he dormit molt bé cada nit.


  —És magnífic saber-ho. Perquè ens trobem immersos en una ferotge recessió del son a escala mundial —va sentenciar l’Encisador, que clarament estava utilitzant el llenguatge dramàtic que l’havia fet famós a tot el món—. Internet i els mitjans socials, i la tan estesa absorció a què estem sotmesos amb els dispositius digitals que tenim, en són els grans responsables. Avui, hi ha estudis que ens confirmen que la llum blava que emeten les eines tecnològiques redueix la quantitat de melatonina que tenim. La melatonina és la substància química que informa al cos que necessita dormir. No hi ha cap mena de dubte que el fet de passar-se el dia consultant aparells entorpeix les funcions cognitives, tal com heu après. I no hi ha cap mena de dubte que estar asseguts davant de la pantalla abans d’anar a dormir provoca una disfunció del son. Em podria estendre molt més i explicar-vos que la llum dels dispositius activa uns fotoreceptors anomenats «cèl·lules ganglionars de la retina intrínsecament fotosensibles» que limiten la producció de melatonina i afecten negativament el ritme circadiari, cosa que perjudica el son… Però ho deixaré aquí.


  —Ho faré —va afirmar l’emprenedora—. De debò que ho faré. Reestructuraré la meva rutina d’abans d’anar a dormir per poder-me llevar a les 5 de la matinada, sentir-me millor i carregada d’energia. Prometo que ho faré per descansar bé i aplicar sense escletxes la fórmula 20/20/20.


  —Durant un mínim de 66 dies… fins que es converteixi en un hàbit automàtic —va intervenir l’artista—. I després durant la resta de la meva vida, perquè així sigui veritablement més fàcil aplicar el mètode de les 5 de la matinada que no pas quedar-me dormint al llit.


  —Quan no dormim prou —va continuar l’Encisador—, no solament és tremendament difícil llevar-se aviat, sinó que hi ha un seguit d’altres elements perjudicials que minven la productivitat i minimitzen el rendiment, a més de reduir la felicitat i deteriorar la salut.


  —Expliqui’ns-ho.


  —Això, explica’ls-ho —va animar-lo el milionari, que ara s’havia ajupit a la gatzoneta a dins de la catacumba—. Aquesta postura és excepcionalment bona per a les lumbars i per a la digestió —va afegir de forma inesperada.


  —Bé, doncs, quan dormiu (i aquí la clau no és només la quantitat de son, sinó la qualitat dels estats del son) les neurones s’encongeixen en un 60 %, alhora que el líquid cefalorraquidi inunda el cervell. S’ha descobert que el sistema limfàtic, que abans es creia que només es trobava al cos, també és al crani. Tot això significa que, com a éssers humans, al llarg de l’evolució hem construït un potent procés de rentatge exhaustiu del cervell perquè es conservi en un estat òptim. Aquest mecanisme depuratiu només es dona mentre dormim.


  —Increïblement interessant —va observar l’emprenedora.


  —Parla’ls de l’HC —va suplicar el milionari.


  —És clar —va continuar l’Encisador—, la somatotropina o HC l’hormona del creixement, se secreta a la glàndula pituïtària del cervell i és important perquè els teixits del cos estiguin sans, perquè el metabolisme tingui un funcionament sòlid i per a una longevitat llarga. Uns nivells d’HC elevats milloren els estats d’ànim, la cognició, els nivells d’energia i la massa muscular, alhora que redueixen l’ansietat mitjançant la regulació de la leptina i la grelina. Vet aquí el punt essencial: mentre que l’HC s’allibera fent exercici, que és part de la raó per la qual el cicle número u de la fórmula 20/20/20 ve determinat com a punt d’inflexió, el 75 % de la producció d’HC té lloc mentre dormim! I vet aquí la clau real: per maximitzar el procés de depuració adequada del cervell i una producció excel·lent d’HC que ens permeti incrementar la creativitat, la productivitat, la vitalitat i la longevitat, calen cinc cicles complets de noranta minuts de son. Això és el que confirmen avui els estudis científics. Això és l’equivalent a set hores i mitja de son cada nit. També heu de saber que la recerca demostra que no és només la manca de son el que mata. Dormir en excés, nou o més hores, també s’ha demostrat que escurça la vida.


  —Tens algun model d’aprenentatge que ens ho expliqui, perquè en tinguem una consciència plena i equilibrada, en comptes de vaga i pobra? —va demanar l’artista.


  —Bona feina, Stone. Els has ensenyat la fórmula dels tres passos per a l’èxit —va felicitar-lo l’Encisador.


  El milionari va assentir, encara ajupit al terra brut de la cripta. Després va fer un rot.


  —Efectivament, tinc un esquema per donar-vos —va confirmar l’Encisador—. He desglossat una rutina del vespre que m’ha ajudat a dormir meravellosament bé durant tots aquests anys.


  Aleshores, va treure una llanterna que havia dut amagada sota la túnica. En va descargolar la part superior i tots dos van veure un compartiment secret al mànec. En va extreure dos rotlles prims i en va donar un a l’emprenedora i un altre a l’artista.


  A cada rotlle hi havia el diagrama següent:
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  —No sé com donar-los les gràcies —va dir l’emprenedora—. A tots dos —va afegir mirant al milionari, que ara feia abdominals a la llum de l’espelma mentre murmurava:


  —Una gran fortuna i una saviesa profunda amaren el meu camí. Sempre soc líder, mai víctima. Un lleó, no una ovella. Estimo la meva vida i la faig millor cada dia que passa. I com més gent ajudo, més feliç soc.


  —Comparteixo l’agraïment de la meva estimada —va corroborar l’artista. Va allargar la mà i va acariciar amb afecte els cabells de l’emprenedora.


  —Si el món conegués i apliqués les filosofies i metodologies del Club de les 5 de la matinada, tots i cadascun dels éssers humans es transformarien —va refermar l’emprenedora—. I ara comprenc que despertar-se amb el sol no consisteix en absolut a dormir menys. S’assembla més a l’antic «d’hora al llit, bo i matiner, hauràs salut, seny i diner».


  —I mentre que cadascun de nosaltres fa la seva pròpia revolució personal, cada relació de la vida (des de la que tenim amb el nostre ofici fins a les relacions que compartim entre nosaltres) millora amb nosaltres —va afegir l’artista.


  —Una mica com aquella frase de Mahatma Gandhi: «sigues el canvi que vols veure en el món» —va afegir l’emprenedora, amb el rostre resplendent a la tènue llum de l’espelma, mentre s’acariciava l’anell nou—. Ahir abans d’anar a dormir vaig llegir una mica sobre la seva vida.


  —Amb el degut respecte —va intervenir l’Encisador amb consideració—, les veritables paraules de Mahatma Gandhi s’han anat redefinint amb el pas dels anys per fer-les més escaients a una cultura que pateix un dèficit d’atenció col·lectiu.


  —El que veritablement va dir —va interrompre’l el milionari— va ser: «Si ens poguéssim canviar nosaltres mateixos, també canviarien les tendències del món. Així com un home canvia la seva pròpia naturalesa, així canvia l’actitud del món envers ell. No hem d’esperar a veure què fan els altres».


  —Magnífica tasca, Stone —va lloar l’Encisador amb un somriure—. I agraeixo la teva extensa aportació —va continuar adreçant-se a l’emprenedora—. I, per descomptat, tens raó. La petició personal que us faig és que compartiu tants principis i models mentals com pugueu amb tantes persones com sigui possible. Perquè, és així, si cada cap d’una empresa, comercial, científica, artista, arquitecte, influenciadora política, esportista, mestre, mare, bomber, pare, taxista, filla i fill es limités a incorporar la rutina matinal i el ritual vespertí que hem compartit amb vosaltres, el món seria completament diferent. Moltíssima menys tristesa, aspror, mediocritat i odi. I molta més creativitat, bellesa, pau i amor.


  —Ara, he de marxar —va anunciar l’Encisador—. Ens veiem avui per sopar, Stone. En algun lloc on facin cacio e pepe, d’acord?


  —I tant —va respondre el milionari mentre s’aixecava. Va tenir un altre atac de tos i, per uns moments, va semblar que perdia l’equilibri. La mà esquerra li tremolava. Li va fallar una cama.


  L’Encisador va apartar la mirada de seguida.


  —He de marxar —es va limitar a dir, abans de fondre’s amb la foscor de les catacumbes.


  Els altres tres van desfer el camí per sortir de la cripta, van pujar les escales i van emergir sota l’encegador sol de Roma.


  El milionari va engegar la moto i va indicar als convidats que l’imitessin. Van recórrer una xarxa de carrerons, deixant enrere un antic aqüeducte, fins que van tornar a les muralles de la ciutat. Ben aviat es van incorporar als atrafegats carrers del centre històric i circulaven per la Via dei Condotti.


  Un cop van haver aparcat les motos, l’emprenedora i l’artista van seguir el milionari per l’escalinata de la Piazza di Spagna amunt.


  —Molt bé, doncs. Aquí es tanca el cercle que hem encetat amb la tutoria d’aquest matí a les 5. Abans de deixar-vos marxar, però, encara em queda un altre model fantàstic per confiar-vos. L’Encisador me’l va ensenyar quan era molt més jove i va demostrar tenir un valor incalculable. Tinc la certesa que posarà una llaçada final perfecta als ensenyaments d’avui.


  El milionari va picar de mans amb la contundència d’un tro. En la distància es va sentir un brunzit procedent de Villa Borghese. En qüestió de moments, el soroll es va fer més intens. S’acostava.


  Un objecte volava sobre els caps del milionari, l’emprenedora i l’artista. Els turistes que seien a l’escalinata, xarrupant cafè sol i menjant gelats, van alçar la mirada cap al cel intentant esbrinar què passava. Us hauria agradat ser-hi, en aquell moment meravellós.


  —Mamma mia! —va cridar una senyora gran amb un vestit de flors que voleiava. Aguantava una criatura amb un braç i un ram de tulipes de colors glamurosos amb l’altre.


  —Un dron! —va xisclar un adolescent; portava una gorra, una jaqueta texana amb el missatge «Dubtar no és una opció» brodat a l’esquena i uns texans estripats amb uns forats descomunals als genolls. Per alguna raó desconeguda, anava descalç.


  El milionari va dirigir amb destresa la petita aeronau fins a fer-la aterrar amb la suavitat que té la superfície d’un llac en una sufocant tarda d’estiu. Va fer l’ullet als dos deixebles.


  —Encara en sé —va dir, somrient amb satisfacció.


  El dron portava una capsa de fusta que contenia un full prim de vidre amb un model d’aprenentatge imprès. Aquest és el diagrama que hi havia al vidre:
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  —M’ha semblat que us ajudaria molt aquesta planificació pas a pas tan detallada per a un dia meravellós. Per descomptat, només és una proposta de com fer-ho. Veureu que la rutina vespertina és diferent de la de l’Encisador. Com sempre, la forma d’aplicar totes aquestes estratègies que hem après és totalment a elecció vostra. És la vostra vida: viviu-la com vulgueu. Però, tanmateix, aquesta planificació en concret em va ajudar moltíssim perquè incloïa molts dels potents elements de la fórmula 20/20/20 que he repassat amb vosaltres aquest matí, juntament amb alguns dels aspectes clau d’un procés previ al son de primera categoria, i els organitza en una programació diària exhaustiva i acurada que qualsevol (i realment vull dir qualsevol persona) pot dur a terme per viure dies meravellosos, sistemàticament. És com una recepta de cuina. Seguiu les instruccions i n’obtindreu els resultats.


  —I els dies meravellosos generen una espiral ascendent que teixeix setmanes meravelloses, i les setmanes meravelloses es transformen en mesos meravellosos —va constatar l’artista mentre tancava el diari.


  —I els mesos meravellosos es converteixen en trimestres meravellosos i els trimestres meravellosos donen lloc a anys meravellosos i dècades i, al final… —va afegir l’emprenedora tancant el seu diari.


  —Una vida meravellosa —van dir tots tres alhora.


  —Dia rere dia. Passa rere passa es teixeix una existència èpica —va resumir el milionari. Portava unes ulleres de sol modernes, d’aquelles que els romans com cal llueixen amb aquell aire elegant i despreocupat que sembla dir «no m’esforço gens ni mica a estar així de fantàsticament guapo».


  Més gavines van batre les ales, alhora que proferien aquells xisclets empipadors que sembla que tant els agrada fer.


  Era evident que el milionari era una ànima extremament emotiva. No només ric en diners, sinó també ric de cor. Ara bé, detestava les gavines i la forma com havien conquerit tantes i tantes teulades del centre de Roma en els últims anys.


  —Cal fer alguna cosa amb aquestes bèsties amb plomes —va rondinar, mostrant una irritació impròpia d’ell—. Sigui com sigui, ara ja sabeu per què us he fet venir a l’escalinata de la Piazza di Spagna. Generar una productivitat esclatant, una salut d’elit, una prosperitat excepcional, una alegria sostinguda i una pau interior il·limitada és, veritablement, un joc que s’ha de practicar pas a pas. Les millores petites, diàries i aparentment insignificants, si es fan amb constància al llarg del temps, donen uns resultats sorprenents. Les microvictòries diàries i les optimitzacions infinitesimals són realment la forma més segura de tenir una vida de la qual estar-ne orgullosos al final. Aquest, certament, és un dels meus indrets preferits al món, ho sabíeu? Volia que tots dos vinguéssiu amb mi no solament per ensenyar-vos el procés transformador de la fórmula 20/20/20, sinó també per refermar el fet que dur una vida extraordinària és, efectivament, una espiral ascendent cap al cim d’una escala d’èxits i transcendència. A mesura que seguiu aquest viatge en direcció a una experiència més satisfactòria de la vostra màxima esplendor, pas a pas, una màgia i una bellesa evidents com les que ara podeu admirar aquí ompliran els vostres dies i s’incrementaran amb els anys. D’això, en podeu estar segurs.


  Havent repassat amb molta atenció el model d’aprenentatge del full de vidre, l’emprenedora es va preguntar en veu alta:


  —Què és la regla 90/90/1? I el mètode 60/10? I tampoc no entenc algunes d’aquestes altres anotacions.


  —I a què corresponen «2TEF» i «P2M» en el quadre? —va demanar l’artista.


  —Ho sabreu aviat —va respondre el milionari, deixant en suspens la qüestió—. Heu de saber que m’he reservat els millors (i més valuosos) ensenyaments per al final del temps que passarem junts.


  Aleshores, el milionari va abraçar l’emprenedora i l’artista, amb més força que mai. Tots dos es van fixar en les llàgrimes que lentament li negaven els ulls. Grans acumulacions d’aigua.


  —Us estimo a tots dos —va dir—. Ci vediamo.


  I després va desaparèixer.
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  El Club de les 5 de la matinada rep l’ensenyament de les 10 tàctiques de la genialitat per a tota una vida


  Si sabéssiu la feina que s’hi ha esmerçat, no en diríeu geni.


  MIQUEL ÀNGEL


  —São Paulo és molt especial, oi que sí? —va observar el milionari, mentre el cotxe s’aturava i reprenia la marxa enmig del trànsit dens d’aquella ciutat de milions d’habitants. Com a Maurici, ocupava el seient del copilot.


  Tots tres tot just acabaven d’aterrar a l’aeroport i ara es dirigien a un hotel selecte situat al centre d’aquella capital financera de Llatinoamèrica.


  —És una ciutat molt gran —va observar l’artista, en una altra demostració enlluernadora d’obvietat.


  —Li estem molt agraïts per haver-nos portat fins al Brasil per al nostre casament! —va dir entusiasmada l’emprenedora.


  —Gràcies, col·lega —va afegir l’artista.


  —Ell tenia moltes ganes que la cerimònia de l’enllaç se celebrés a la seva finca, al costat de l’oceà —va explicar l’emprenedora assenyalant el seu promès amb una mirada plena d’amor.


  —Sí que ho volia —va confirmar l’artista—. És un paradís.


  —I, sincerament, jo també ho volia. Encara que en el meu cas era per fer honor al meu pare, que era brasiler —va explicar l’emprenedora.


  —I una esposa feliç és sinònim d’una vida feliç —va confirmar l’artista amb un somriure.


  En acabat va citar les paraules que A. A. Milne va escriure a Winnie-the-Pooh: «si vius cent anys, jo vull viure’n cent menys un dia, per no haver de viure’n cap sense tu».


  L’emprenedora es va acomodar al seient del darrere per estar més a prop de l’artista, mentre el cotxe els transportava enmig de magnífiques catedrals neogòtiques, per grans avingudes vorejades de gratacels imponents, per un carrer que acollia l’impressionant Theatro Municipal de São Paulo i per davant del majestuós parc Ibirapuera.


  La reflexió que havia expressat l’artista va fer pensar al milionari en la seva dona. Encara pensava en ella cada dia. Però no eren els luxosos viatges a indrets exòtics el que més recordava. Ni els àpats meravellosos en els millors restaurants del món. El seu pensament recuperava els moments més senzills i aparentment més normals que havia passat en companyia d’ella. Una pizza barata, però excel·lent, regada amb oli d’oliva. La lectura de llibres en silenci davant d’un foc espetarregant. Passejos pel camp, pel·lícules a les nits i visites al supermercat. Balls al dormitori, bressats per una melodia que els recordava fins a quin punt s’adoraven l’un a l’altre. I coses com ara la paciència que havia tingut ella per ensenyar-li italià, el so que feia quan reia amb força i la dedicació incondicional a l’únic fill que havien tingut. «Els tresors més valuosos de la vida es troben en els moments més senzills», va reflexionar en silenci el milionari. «En aquells fets quotidians que la majoria donem per descomptats. Fins que els perdem.»


  Aixecant la mà per mostrar amb orgull l’anell de compromís, l’artista va continuar expressant la intensitat del seu amor mentre el cotxe continuava circulant.


  —L’estimo molt, col·lega —va confessar al senyor Riley—. És el meu sol. Abans només m’importava el meu art. Gairebé que no necessitava tenir ningú al meu costat, saps? Suposo que no coneixia l’amor autèntic. Ara no em puc imaginar viure sense ella.


  L’emprenedora va pensar en la sort que tenia. Des que havia assistit a la trobada amb l’Encisador, la seva disposició de ment, de cor, de cos i d’ànima s’havien reordenat i actualitzat. Radicalment. Irrevocablement.


  S’estava alliberant del constrenyiment de les creences que havia forjat a partir d’una infància convulsa i es desfeia dels sentiments tòxics generats pels traumes del passat i per la difícil situació actual amb els inversors. S’adonava encara més que el milionari tenia tota la raó: cadascun de nosaltres fa el millor que pot en funció del nivell de consciència, maduresa i seguretat personal en què es troba. Les persones que fan mal als altres, en realitat, estan ferides per dins. Es comporten de la forma més sàvia que coneixen d’actuar. Si tinguessin la capacitat de ser persones amb un lideratge, una generositat i una humanitat més grans, ho farien. Aquest profund descobriment havia sembrat llavors de perdó encara més sòlides a l’interior de l’emprenedora. El primer cop que havia escoltat l’Encisador al seminari, la seva reacció a molts dels ensenyaments havia estat cínica i resistent. Des d’aleshores havia canviat força i ara acceptava amb els braços oberts tot allò que havia tingut la sort d’aprendre, de tot cor. Veure aquella evolució era molt inspirador.


  Feia tres setmanes que havien visitat Roma. Durant aquest temps, l’emprenedora havia estat fent curses de velocitat de vint minuts cada dia a les 5 de la matinada, a més d’alguns exercicis de pesos intensos. En acabat, a les 5:20 h, havia dedicat la calma del segon cicle a la contemplació relaxada, a escriure llistes de tot el que havia d’agrair al diari nou i a meditar. En acabat, a les 5:40 h, escoltava un audiollibre que tractava d’un inconformista empresarial o llegia algun text que parlés de productivitat, de treball en equip i de lideratge. També, i això havia estat molt difícil, havia superat l’addicció a la tecnologia que havia patit tota la vida (i que havia estat la vàlvula per on s’havia escapat la capacitat de donar el millor d’ella mateixa en el treball), a més d’impedir-li estar plenament present en la seva vida. Durant aquells dies meravellosos, lluny del despatx, havia tret profit del fenomen de la hipofrontalitat transitòria que el milionari li havia ensenyat, que li havia permès obtenir els resultats més brillants de la seva carrera. Havia recuperat la sensació de benestar interior que havia perdut.


  Tot allò que estava aplicant li estava reportant unes recompenses magnífiques. Ara, tot a la seva vida semblava tornar a estar en perfecte funcionament. Estava més en forma del que havia estat feia anys, més feliç i més serena que mai i, durant els períodes en què estava separada de l’artista, dedicada a la feina, era més productiva del que mai s’hauria pensat.


  Tot plegat gràcies al Club de les 5 de la matinada, que ara entenia, cada vegada més, que li permetia preservar els seus talents naturals en un món comercial dominat pel soroll, l’estrès i interrupcions incessants. L’hora de la victòria li proporcionava un període d’aïllament, al començament de la jornada, per construir els seus imperis interiors. Així podia construir els exteriors.


  L’esperança, la confiança i el perdó que acabava de descobrir-se l’havien ajudat a assolir un progrés magnífic a l’hora de negociar una solució amb els inversors. Estava molt motivada perquè, en poc temps, l’espantós desastre hauria quedat enrere.


  Aviat estaria casada. Sempre havia volgut tenir algú especial amb qui compartir alegries i èxits. Sempre havia volgut trobar l’equilibri entre la seva fam de fer fortuna i el somni de tenir una família. La mena de família que tant havia somiat de tenir quan era petita.


  Just en el moment que anava a respondre a les reflexions de l’artista sobre la magnitud del seu amor, va esclatar un tret.


  El parabrisa del cotxe es va esmicolar i, al moment, s’havia convertit en una teranyina. Dos homes d’espatlles amples amb passamuntanyes i metralladores feien gestos violents al conductor perquè desbloquegés les portes. Quan l’home va intentar accelerar per allunyar-los del perill, una altra bala va travessar el vidre i va fregar l’orella del xofer, projectant una esquitxada de sang.


  —Obre la porta —va indicar el senyor Riley amb una calma sorprenent—. Tinc això —va indicar mentre discretament premia un botó vermell estratègicament situat sota la guantera.


  Les portes es van desbloquejar. Tots van sentir el clic.


  Proferint ordres a batzegades, un dels homes armats va cridar:


  —Tothom fora del cotxe! Ara! O morireu!


  Mentre els ocupants del vehicle obeïen les ordres, l’altre individu va engrapar l’emprenedora pel coll.


  —Et vam dir que deixessis l’empresa. Et vam advertir que et mataríem. Et vam avisar que això passaria.


  De sobte, un vehicle tot camí allargat, com els que utilitzen els líders combatents a les zones en guerra, va irrompre a tot gas. Quatre motos imponents van enfilar també el carrer a tota velocitat, conduïdes per dos homes i dues dones amb armilles antibales, armats amb pistoles.


  Havia arribat la unitat de protecció del milionari.


  Va esclatar una batalla enmig del carrer, es van desembeinar ganivets i es van sentir més trets. Van apartar el milionari amb una eficiència sorprenent. Encara se’l veia inalterat i, com si fos un general al capdavant d’una missió militar, es va limitar a dir:


  —Protegiu els meus passatgers. Són membres de la meva família.


  Un helicòpter volava per damunt dels seus caps. Sí, un helicòpter. Tenia unes grans lletres de color taronja «C5M» dibuixades al costat, sobre un fons blanc.


  L’esquadró de seguretat del magnat de seguida va desarmar el més gros dels encaputxats, el que havia amenaçat l’emprenedora, i van conduir la dona fins al vehicle tot camí que s’esperava. Malauradament, l’artista havia desaparegut.


  —L’he de trobar! —va xisclar l’emprenedora al personal del vehicle blindat—. He de trobar el meu marit —va afegir, sumida en un estat de xoc agut enmig d’aquella situació.


  —Quedi’s aquí —va ordenar un dels agents de seguretat amb fermesa, subjectant-la pel braç.


  Tanmateix, l’emprenedora, en aquell estat recent de resistència mental, forma física, resiliència emocional i audàcia espiritual, gràcies a la nova rutina matinal, es va desfer de l’imponent guardià, va esbatanar la porta, que havia quedat lleugerament oberta, d’un cop de peu i va arrencar a córrer. Com una atleta d’elit, corria a tota velocitat, sense aturar-se, pel mig del trànsit d’una autopista de quatre carrils. Sonaven clàxons i alguns brasilers apassionats vociferaven en portuguès, preocupats per la seva integritat. Però va continuar corrents, ràpida com una gasela.


  Va entrar en una cafeteria. Ni rastre del seu home. Després en un restaurant. Després va recórrer un carrer famós per les braseries. L’artista no apareixia enlloc.


  Aleshores, l’emprenedora va descobrir la llibreta de l’artista, la que havia fet servir per apuntar les lliçons de l’Encisador i el milionari. La mateixa llibreta que li havia vist aferrar amb força quan es van conèixer, aparentment per atzar, a la sala de conferències, quan ella estava en el punt més fosc de la seva vida. Ell, com un àngel, l’havia fet sentir segura, tranquil·la i feliç amb la seva presència i el seu afecte.


  El que va passar després de la troballa va ser tràgic. L’emprenedora va reduir la velocitat i va tombar per una petita avinguda, on va descobrir sang. No era una bassa de sang, sinó gotes i taques de sang fresca.


  —Ostres, Déu! Ostres, Déu! Sisplau, no! —va cridar.


  Frenèticament, va seguir el rastre, deixant enrere un seguit de cotxes aparcats.


  —Sisplau, no el deixis morir —va pregar l’emprenedora—. Sisplau, Déu!


  —Soc aquí. Aquí —va dir una veu aguda.


  L’emprenedora va sortir disparada en direcció a la crida de l’artista. En acostar-s’hi va descobrir el sicari que apuntava directament amb un revòlver el cap del seu promès. S’havia tret el passamuntanyes. Era jove. Se’l veia tremendament espantat.


  —Escolta —va dir l’emprenedora amb actitud valenta, mentre s’acostava lentament als dos homes—. Escolta —va repetir—. Sé que no li vols fer mal. Sé que no et vols passar la resta de la vida a la cel·la d’una presó. Dona’m l’arma i marxa. No diré res de tu a ningú. Dona’m l’arma.


  El noi estava clavat. Mut. Tremolava. A poc a poc, va apartar l’arma del cap de l’artista i va apuntar directament al pit de l’emprenedora.


  —Calma’t —li va suplicar ella, amb veu ferma i empàtica. Va seguir avançant en direcció al seu promès i al segrestador.


  —Et mataré —va cridar el malfactor—. Queda’t quieta.


  L’emprenedora feia una passa rere l’altra amb cautela i sense deixar de mirar en cap moment directament als ulls del pistoler. Ara, mostrava un somriure tímid al rostre. Fins a aquest punt arribava el nivell de coratge que havia assolit. Fins a aquest punt arribava l’autoconfiança que tan notablement havia incrementat.


  Al cap d’una llarga pausa, el delinqüent es va moure i es va quedar mirant l’emprenedora amb una expressió que semblava una barreja de respecte immens i d’incredulitat visceral. Després, va marxar corrents.


  —Amor, et trobes bé? —L’emprenedora va abraçar l’artista amb tendresa.


  Mentre mirava de recuperar la serenitat, malgrat que suava en abundància, ell va respondre:


  —Estic bé, amor. Estic bé. Mmm. M’acabes de salvar la vida, ho saps?


  —Ho sé —va contestar ella—. No ho he fet perquè estiguem a punt de casar-nos. No t’he salvat perquè t’estimo.


  —Com? —va preguntar l’artista, sorprès—. Aleshores per què ho has fet? Vull dir, ha estat increïble el que acabes de fer! Has estat com l’heroïna d’una pel·lícula de gàngsters!


  —Ho he fet pel Club.


  —De què parles? —va preguntar l’artista desconcertat.


  —Ho he fet gràcies al poder que he desenvolupat com a membre del Club de les 5 de la matinada. Així és com he pogut fer-ho. Realment és un mètode que funciona. Tot. Tot el que ens han ensenyat a Maurici. A l’Índia. A Roma. I la principal raó per la qual t’he salvat la vida no és perquè aviat seràs el meu marit, ni perquè tindrem uns fills meravellosos i després nets i una pila de gossos i gats i, fins i tot, espero que tinguem canaris! —va esclatar—. No. T’he salvat només perquè tu també formes part del Club. I el senyor Riley va dir que havíem d’estar units. I que ens havíem de defensar l’un a l’altre.


  —M’ho dius de debò? —va preguntar l’artista, apujant el to de veu. No li agradava gens el que acabava de sentir.


  —És clar que no! Faig broma, amor —va esclafir a riure l’emprenedora—. T’estimo. Donaria la vida per tu en qualsevol moment. Ara, anem a buscar el senyor Riley. Anem a comprovar que estigui bé.


  L’endemà, un cop recuperats de la traumàtica experiència, es van trobar a l’àtic de l’hotel, on s’allotjava el milionari. Se’l veia en forma, centrat i molt content.


  —Quina disbauxa la d’ahir, nois —va comentar, amb un to que suggeria que allò que havien viscut no era gaire cosa més que una passejada per un prat cobert de flors.


  —Va ser espantós —va replicar l’artista—. Tu parles de traumes… va ser traumàtic.


  —Tu, amic meu, vas ser el gran heroi ahir —va declarar amb orgull el milionari. Després, es concentrà en l’emprenedora—. I tu, joveneta, ets un miracle amb cames.


  —Gràcies —va respondre ella, movent una mica els peus i assegurant-se que l’artista estigués bé.


  —Em vaig fixar en com actuaves. Et vaig veure conservar la calma. Em vaig fixar en la teva concentració en una situació d’extrema pressió. I en els teus nivells sobrehumans de rendiment.


  —Aquesta deessa em va salvar la vida —va reconèixer amb entusiasme l’artista.


  —Vosaltres dos, parelleta, tot just comenceu a assaborir els primers tastets dels avantatges de formar part del Club de les 5 de la matinada. Imagineu com sereu després d’aplicar-los els 66 dies; o després de sis mesos de practicar la rutina matinal màxima que acabeu de descobrir. Reflexioneu sobre la forma de capitalitzar el vostre potencial i optimitzar el vostre rendiment (i sobre el servei que fareu al món d’aquí a un any). Recordeu sempre que els líders més importants abans van ser líders al servei dels altres. Com menys us centreu en vosaltres mateixos i més centrat estigui el vostre objectiu a impulsar els altres, més creixerà la vostra identitat com a genuïns constructors d’imperis. I fareu història.


  —Ho entenc —va confirmar l’emprenedora mentre prenia aigua d’una ampolla per estar ben hidratada i tenir un nivell òptim d’energia.


  —Et vull recompensar per l’heroisme que vas demostrar ahir —va anunciar el milionari—. Tinc una notícia que em sembla que et farà estimar encara més la vida.


  —Digui, sisplau! —va demanar l’emprenedora—. Encara que em sembla que no necessito res, de fet. Vaig fer el que vaig fer per amor. Així de senzill.


  —Bé… estàs preparada? —va preguntar el magnat.


  —Sí. Preparada.


  —Molt bé. Aquest matí he demanat al meu equip que adquirís totes les accions que posseïen aquells menyspreables inversors. Diguem que els he fet una oferta que no han pogut rebutjar. A més, els meus assessors legals els han fet signar un acord pel qual es comprometen a no acostar-se mai més a tu… ni tampoc a l’home que esdevindrà el teu marit d’aquí a poques hores. És fantàstic, oi? —va felicitar-se el milionari.


  Va fer unes passes de claqué per la sala. Sí, realment va ballar claqué per tota l’estança. Tot seguit, va començar a agitar els braços com un boig i a excitar-se intensament amb una música imaginària. Per acabar (escolteu bé) va ballar twerking. Sí, aquell respectable empresari industrial, la fortuna del qual estava valorada en més de mil milions de dòlars, ballava twerking en aquella suite d’hotel.


  «És l’ésser humà més estrany que he conegut mai, amb diferència», va pensar l’emprenedora. «Però és veritablement meravellós. I gairebé màgic».


  L’emprenedora i l’artista es van mirar i van esclafir a riure. S’hi van afegir tan bé com van saber, perquè el senyor Riley de vegades podia ser una mica estrafolari, humil com era. Després del ball, van abraçar aquell home que s’havia convertit en el seu magnífic tutor, motivador exuberant i amic sincer.


  L’emprenedora va agrair profusament a l’excèntric baró la generositat que havia demostrat a l’hora de posar punt final a la seva complicada situació. Aquella escapada espectacular estava adquirint una pàtina gairebé mística. Tot millorava. Tot succeïa encara millor del que ella hauria pogut somniar. I ara s’havia alliberat de la prova de foc que l’havia portat a la posició més arriscada de la seva vida.


  En aquell moment es va adonar que a l’altra cara de cada tragèdia hi ha un triomf. I que enllà de l’adversitat hi ha un pont que duu a una victòria perdurable, si un el sap veure.


  —Sigui com sigui —va intervenir el milionari—, la sessió d’avui serà ràpida. El meu cap de personal s’està fent càrrec de tots els detalls del vostre casament mentre parlem. Tindreu els lliris blancs que vau demanar, la música que vau triar i tot, fins l’últim detall, estarà pensat perquè sigui de primera. Així és com funcionem el meu equip i jo. Per cert, els convidats ja han arribat en diferents vols, amb els meus avions. Tothom és aquí. I tothom està encantat. Sobretot jo.


  El magnat va tenir un altre atac de tos. I després dos més. El braç li va començar a tremolar un cop més mentre seia en una cadira moderna entapissada amb cuir blanc, com els mobles que fabriquen els artesans de Suïssa o de Dinamarca. Per primera vegada, els seus ulls van reflectir una ombra de por.


  —Venceré aquest monstre —va murmurar per a ell mateix—. T’estàs ficant amb el paio equivocat.


  Es va treure la cartera de la butxaca, en va agafar la fotografia gastada de la seva esposa, que havia mort feia temps, se la va posar damunt del cor i es va concentrar en els punts més importants del discurs d’aquell matí.


  —Ara que ja sabeu el que heu de saber sobre el mètode de les 5 de la matinada, us vull oferir deu tàctiques que us ajudaran a agafar embranzida en la vida professional i també en la privada. Són deu gestos d’heroisme quotidià. La fórmula 20/20/20 us ajudarà a treure tot el suc dels matins. Aquestes deu rutines més serviran per complementar el mètode, per tal que la resta del dia discorri amb plenitud. Incorporeu-les i sereu invencibles. Experimentareu una magnífica espiral ascendent d’èxit en què tots els elements importants de la vostra vida creixeran a mesura que passin les hores.


  Com sempre, va alçar una mà enlaire. De la biblioteca de la suite en va sortir immediatament un ajudant que maldava per carregar el que semblava ser una gran obra d’art emmarcada. El milionari es va posar dret d’un bot i va anar corrents a ajudar-lo.


  La samarreta blanca de màniga curta del jove assistent, fibrat i injustament guapo, duia impreses aquestes paraules: «Tothom somia ser llegenda, fins que arriba l’hora de fer la feina que fan les llegendes».


  —Aquest és un dels regals de casament que us faig. —El milionari va assenyalar un impressionant quadre de Thomas Edison, el gran inventor. Per damunt del rostre d’Edison, amb una tipografia moderna i angulosa, es llegien les paraules de l’inventor: «Les millors reflexions s’han fet en soledat. Les pitjors s’han fet enmig de l’agitació».


  —Vaig encarregar a un dels meus artistes preferits, que viu a Alemanya, concretament a Berlin, que el fes per a vosaltres. Gran part de les obres que tinc al pis de Zuric són també seves. Ara amb prou feines pot pintar. L’ha fet com a favor especial. Us podríeu retirar si el venguéssiu (em podeu ben creure). Doneu-li la volta —va demanar educadament el milionari.


  Es va instal·lar de nou en una elegant cadira mentre recorria amb la mirada l’ampli àtic amb vistes als gratacels de São Paulo. Molts d’aquells edificis tenien heliports al capdamunt perquè les grans personalitats de la indústria que hi treballaven poguessin anar i venir sense haver de perdre hores de productivitat (i de vida) precioses atrapats en el trànsit de la ciutat. Perquè, com a hores d’ara ja deveu saber, el temps que malbarata la majoria de persones, l’aprofiten els grans triomfadors.


  Al darrere de l’obra d’art, impecablement emmarcada, hi havia un gràfic amb el títol: «Les 10 tàctiques de la genialitat per a tota una vida».


  El milionari va continuar parlant:


  —Thomas Edison és un exemple d’assoliment creatiu prodigiós com pocs n’hi ha a la història. Va registrar més de mil noranta-tres patents al llarg de la vida i ens va llegar des de la bombeta fins a la càmera cinematogràfica. El 1901 va crear una bateria que més endavant s’utilitzaria en els cotxes elèctrics. No solament era inventor. També era un constructor empresarial estratosfèric. I tant —va continuar el milionari—. Val molt la pena estudiar la seva vida i després desconstruir-la al diari per poder-vos-hi familiaritzar i integrar amb més fluïdesa com ho va fer. Edison va dir: «Estar enfeinat no sempre significa treballar de debò. L’objectiu de qualsevol feina és produir o realitzar». I mentre desglosseu la fórmula de l’assoliment de l’inventor, us prego que aprofundiu en l’estudi de la seva capacitat de concentració. Edison també va observar: «Passem el dia fent coses, oi que sí? Tothom ho fa. Si un es lleva a les set en punt i se’n va al llit a les onze, ha passat setze hores ben bones i és pràcticament segur que les ha omplert fent alguna cosa. L’única diferència és que els altres fan una pila de coses i jo me’n dedico només a una. Si prenguessin el temps en qüestió i el dediquessin a un sol fi, a un objectiu, triomfarien».


  —Exacte —va observar l’artista, que aquell matí anava vestit de negre i portava les botes militars habituals. S’havia afaitat el masclet que el caracteritzava—. Tot plegat repesca l’observació que vas fer a Maurici: ens llevem amb una quantitat limitada d’ample de banda cognitiu i qualsevol distracció que capta la nostra atenció redueix les nostres possibilitats de fer una feina excel·lent. Perquè deixem un residu d’atenció a cada distracció que permetem entrar al nostre lloc de treball (i a la nostra vida). I, si no anem amb molt de compte, acabarem sent víctimes de la demència digital que s’esmenta a l’últim diagrama que ens vas donar a Roma. Avui, estic interioritzant aquesta part en gran mesura. Quan torni a casa, al meu estudi, penso configurar-me l’entorn de manera que sigui completament tranquil. Ni un dispositiu. També tinc pensat fer una gran desintoxicació tecnològica. Ni mitjans socials ni navegar per la xarxa durant, com a mínim, unes setmanes, per recuperar la concentració. El que he entès és que, un cop que em trobi a l’espai clar del silenci, m’he de centrar únicament en un projecte cada vegada, res de dispersar el meu poder creatiu ni l’energia física en diversos objectius. Això és el que n’extrec de les paraules d’Edison. No difuminar el geni intentant ser molt bo en moltes coses, quan tinc el do de ser llegendari treballant intensament en una sola cosa.


  —I jo m’adono que una sola interrupció, quan estic pensant en un producte innovador o en la meva propera estratègia blue ocean, em podria costar uns quants milions de dòlars (o més) —va intervenir engrescada l’emprenedora.


  —El que acabeu de dir és tremendament important, si teniu la ferma intenció de treure el màxim profit als vostres talents i expressar la totalitat de la vostra grandesa inherent —va afirmar el milionari amb un somriure resplendent.


  —Edison enfilava el camí del turó fins al laboratori que tenia a Menlo Park i s’hi tancava durant hores i hores, i, de vegades, dies i dies seguits, amb tot l’equip abocat a treballar en l’invent que ocupava el centre de la seva inspiració. Era un paio genial.


  Aleshores, el milionari va assenyalar el gràfic que hi havia darrere del quadre.


  —Sé que heu de marxar per preparar-vos per a la cerimònia. Sigueu tan amables d’endur-vos aquest obsequi. Però, abans, llegiu les paraules que hi ha darrere per poder començar a incorporar aquestes deu tàctiques que acceleraran el vostre progrés en el Club de les 5 de la matinada i atiaran els vostres dons, talents i poders. Aixecar-vos tot just quan el sol és a punt de sortir i aplicar la fórmula 20/20/20 és el moviment principal per estar al capdavant i millorar la vostra vida personal. A més, aquests deu hàbits equilibrats són també els vostres amplificadors. Us garanteixen passar de veure resultats lineals a rebre recompenses que creixeran de manera exponencial.


  El model d’aprenentatge era com aquest:


  [image: 68973.jpg]


  A sota del model de les 10 tàctiques de la genialitat per a tota la vida, l’emprenedora i l’artista van llegir la llista d’estratègies següent, juntament amb explicacions acurades del que significaven i com s’havien d’aplicar.


  Tàctica núm. 1:


  La sòlida bombolla de la concentració total (SBCT)


  Raonament: L’addicció a les distraccions provoca la mort de la producció creativa. La tendència a les interrupcions digitals us està costant una fortuna (econòmica, cognitiva, energètica, física i espiritual). Cal que us organitzeu com molt poques persones saben fer avui. La sòlida bombolla de la concentració total és un fossat metafòric que heu de construir al voltant dels vostres actius de genialitat, no només perquè es mantinguin ferms, sinó també perquè es multipliquin. Els cinc actius principals que els superproductors defensen són la concentració mental, l’energia física, la força de voluntat, el talent original i el temps diari. La vostra bombolla té una membrana porosa que ho envolta tot i que us permet decidir quina informació, quines persones i quines activitats hi penetren. Qualsevol element negatiu o tòxic s’intercepta a l’entrada. Aquesta manera de ser al món és un sistema defensiu de blindatge que rebutja els estímuls que puguin soscavar-vos la grandesa.


  Implementació: L’estratègia de la sòlida bombolla de la concentració total preserva la vostra concentració, a més de la vostra genialitat primordial, proporcionant-vos llargs períodes de temps lliures de les fascinacions trivials i de les influències que dissipen la inspiració (i que malmeten la vostra excel·lència). Cada matí podeu accedir a la bombolla invisible que heu creat, on no hi ha missatges superficials, contingut brossa, notícies falses, anuncis, vídeos absurds, xafarderies irrellevants ni cap altra mena de parany digital que destrueixi el vostre potencial incommensurable. Part d’aquesta construcció filosòfica és el vostre Menlo Park personal, el lloc on (com Thomas Edison) perdeu de vista el món i genereu les obres mestres que us ajudaran a dominar el sector i assolir l’eminència global. Per a això, l’autèntica clau és la solitud, durant un període planificat cada dia, en un entorn positiu que us amari de creativitat, energia, felicitat i de la sensació que esteu treballant per fer el món millor. Els espais que habiteu defineixen els resultats de la vostra producció. Aquest concepte pot aplicar-se també més enllà de la rutina professional; i cal fer-ho. Així, el vostre temps privat també s’alliberarà de negativitat, vampirs energètics i activitats que perjudiquen l’ànima. Per descomptat, gestioneu aquesta muralla metafòrica que protegeix els vostres cinc actius de genialitat per tenir una vida social plena. No us convertiu en ermitans. Aplicar la SBCT en la vida personal implica viure en un univers alternatiu de la vostra pròpia i feliç creació. Recordeu que la bombolla té una membrana porosa que us permet triar amb cura qui pot accedir a la vostra realitat privada, així com els elements de bellesa, sorpresa i pau. Algunes idees concretes per aplicar aquesta tàctica són: vendre el televisor, evitar les notícies per sempre més, mantenir-vos allunyats del brogit dels centres comercials, distanciar-vos de les persones que seguiu a les plataformes socials que us absorbeixen l’energia, desactivar totes les notificacions mentre sigueu a la SBCT i suprimir les aplicacions que contenen anuncis constants.


  Tàctica núm. 2:


  La regla 90/90/1


  Raonament: Dur a terme un treball real, enfront d’un treball artificial, cada dia i amb una consistència absoluta, us proporcionarà un avantatge competitiu gegantí, fruit del mestratge. Produir amb una qualitat de nivell excepcional és poc habitual. I el mercat paga molt més per un bé escàs. Els triomfadors llegendaris concentren tota la seva atenció i esforços en un sol projecte cada vegada, per dedicar la totalitat de la seva capacitat cognitiva i la seva valuosa energia a donar fruits excel·lents que els converteixin en capdavanters dels seus sectors. Per treballar així, cal que incorporeu l’hàbit diari d’aprofitar les vostres millors hores professionals per obtenir els millors resultats. Quan sigueu a la feina, no és moment de comprar per internet, de comentar xafarderies ni de repassar els missatges. És l’hora d’actuar. L’hora del superproductor.


  Implementació: Durant els propers noranta dies, planifiqueu-vos per dedicar els primers noranta minuts de la jornada a l’activitat que, quan hàgiu conclòs a un nivell excel·lent, us defineixi com a capdavanters del vostre àmbit. Aquest període de noranta minuts ha d’estar absolutament lliure de sorolls i interrupcions. Deseu els dispositius en una bossa amb l’etiqueta «Període 90/90/1». Després deixeu-la en una altra habitació. Definir compartiments delimitadors clars que impedeixin l’accés a les temptacions és una poderosa tàctica per reduir-les.


  Tàctica núm. 3:


  El mètode 60/10


  Raonament: La recerca sosté que les persones més eficients no treballen de forma lineal, és a dir, dedicant més esforços i més temps amb l’esperança d’assolir uns resultats més sòlids i millors. En comptes d’això, entenen el poder de l’oscil·lació. Estructuren els seus cicles de treball de manera que alternen esclats d’una profunda concentració i una intensitat de rendiment ferotge amb períodes de descans real i de recuperació plena. És a dir, treballen equilibradament, i combinen uns resultats magnífics amb espais de revigorització dels seus actius de genialitat, per no exhaurir-los. Armats amb la dada concloent segons la qual les persones realitzen les obres més meravelloses quan estan descansats i relaxats, en oposició a esgotats i estressats, els professionals autèntics, els que volen assolir el nivell més alt de genialitat, actuen en mode de pulsació, més com a corredors de velocitat que com a corredors de fons.


  Implementació: Un cop hàgiu integrat el segment 90/90/1 a la vostra jornada, utilitzeu un temporitzador i treballeu al màxim rendiment durant seixanta minuts seguits mentre esteu en calma dins de la vostra sòlida bombolla de la concentració total. Apreneu a no bellugar-vos. Concentreu-vos. I creeu els resultats més magnífics que pugueu. Després de l’esprint de productivitat de seixanta minuts, revigoritzeu-vos durant deu minuts. Algunes idees per a aquest cicle de recuperació inclouen anar a fer una passejada ràpida a l’aire lliure, llegir un llibre sobre creixement personal, meditar, visualitzar o escoltar música energitzant amb auriculars, com fan molts atletes abans de sortir a la pista… Així, tota l’atenció del cervell es desplaça dels comportaments reflexius i amoïnats de l’hemisferi esquerre a la creativitat i el flux del costat dret. Després de deu meravellosos minuts de regeneració, torneu i enceteu el següent segment de treball de seixanta minuts, d’inspiració, excel·lència i enginy. Després, inicieu el proper cicle 60/10.


  Tàctica núm. 4:


  El concepte de 5 al dia


  Raonament: Els estudis demostren que els líders empresarials més eficaços es troben en el seu punt àlgid de productivitat els dies que, tot i haver hagut de fer front a contratemps greus, han orientat activament tota la seva disposició mental als progressos assolits. En fer-ho, es vacunen contra l’autosabotatge que comporta centrar-se en els pensaments negatius. Així doncs, una de les claus determinants a l’hora d’obtenir un rendiment superior és entrenar l’atenció per recollir petites victòries i microassoliments al llarg de cada hora de la jornada. Els petits èxits diaris, quan s’aconsegueixen amb consistència al llarg del temps, definitivament desemboquen en resultats sorprenents. En reflexionar expressament sobre els àmbits en què esteu progressant us aïllareu de l’ambició, protegireu la vostra confiança i derrotareu el perillós entabanador que és la por. És així com realitzareu gestes magnífiques.


  Implementació: Durant el segon cicle de l’hora de la victòria, feu una llista dels cinc petits objectius que vulgueu assolir aquell dia per tenir la sensació que ha estat ben aprofitat. Això també és qüestió de pràctica: com més ho feu, més espontani és l’hàbit (i més es reforça la vostra capacitat d’executar-lo). De manera que, persistiu en el procés. Després de només trenta dies, haureu assolit 150 valuoses victòries. Al cap d’un any, aquesta sola estratègia serà responsable d’haver assolit 1.825 objectius d’alt valor, garantint que els pròxims dotze mesos siguin els dotze mesos més productius que hàgiu tingut fins ara.


  Tàctica núm. 5:


  Segona tongada d’exercici físic


  Raonament: Ara ja heu descobert la bellesa de la neurociència que s’amaga darrere de l’exercici diari. Moure el cos amb regularitat incrementa la concentració, accelera la potència de processament del cervell i en multiplica la capacitat d’aprenentatge, incrementa l’energia, accentua l’optimisme, us ajuda a dormir millor mitjançant la producció de més melatonina i fomenta la longevitat a través de la producció de l’hormona del creixement (HC), a més d’allargar els vostres telòmers. Els telòmers impedeixen que es facin malbé els extrems dels cromosomes (que són com els acabaments de plàstic dels cordons d’unes sabates). L’edat escurça els nostres telòmers, per això sovint se’ls compara amb la metxa d’una bomba. En aquest cas, la qüestió important és que hi ha força documentació que defensa que l’exercici alenteix aquest escurçament i ajuda a estar sa durant més temps. També s’ha demostrat que hi ha altres factors que impedeixen la degeneració dels telòmers: la meditació, una dieta rica en aliments integrals, una qualitat del son bona i el dejuni intermitent (el que l’Encisador anomena el dividend 16/8, perquè no menges durant una finestra de dejuni de setze hores seguida d’un període de vuit hores en què s’ingereixen aliments). Atesos els fets empírics que sostenen el poder transformador absolut de l’exercici, per què n’hauríem de fer només una sessió al dia? Per què no aprofitar aquest mètode per incrementar la vitalitat exponencialment no únicament per sobreviure als altres professionals del sector, sinó també per enganyar l’envelliment, alhora que gaudim d’una vida meravellosament feliç i productiva?


  Implementació: Per dur a terme la pràctica 2TEF, planifiqueu una segona sessió d’exercicis al final de la jornada per obtenir novament els beneficis de l’activitat física que us garantiran passar un gran vespre. Us ajudarà a combatre l’esgotament que molta gent sent després de treballar, us recarregarà les bateries de la força de voluntat i millorareu les tries del vespre i, fins i tot, descobrireu que l’ànsia per ingerir sucre a la nit disminueix considerablement. Una de les activitats més plaents que segurament podeu fer en aquesta segona sessió d’exercici físic és passejar una hora per la naturalesa. Guanyareu un altre bloc de temps lliure d’interrupcions digitals, fet que us permetrà reflexionar amb més profunditat i arribar a idees valuoses. També gaudireu dels beneficis que aporta caminar per un entorn natural, la llum del sol i l’aire fresc a la disposició de ment, de cor, de cos i d’ànima. El naturalista ho va expressar magníficament quan va dir: «durant cada passeig per la naturalesa un rep molt més del que busca». Altres propostes per a la vostra 2TEF són: anar en bicicleta per la muntanya seixanta minuts, nedar una bona estona o fer una classe de ioga. En aplicar aquesta rutina, encara cremareu més calories i accelerareu el metabolisme, cosa que ajuda a reduir el greix corporal. La 2TEF ho canvia tot.


  Tàctica núm. 6:


  El protocol dels 2 massatges (P2M)


  Raonament: Els estudis han demostrat que la massoteràpia és una modalitat que genera unes millores significatives en el rendiment del cervell, l’estat d’ànim, la capacitat per combatre l’estrès i el benestar general. Entre els beneficis d’un massatge s’inclouen: reducció dels nivells de cortisol (l’hormona de la por) en un 31 %; increment de la dopamina (el neurotransmissor de la motivació) en un 31 %; augment de la serotonina (el neurotransmissor responsable de regular l’ansietat i incrementar la felicitat) en un 28 %; reducció de la tensió muscular; alleujament del dolor, per mitjà de l’enviament de missatges d’antiinflamació a les cèl·lules musculars; i una elevació dels senyals d’aquestes cèl·lules per crear més mitocondris. Aquí la clau és aplicar un massatge als teixits profunds i no un treball corporal merament de relaxació. Cal que faci una mica de mal perquè funcioni correctament. Aquesta magnífica pràctica, a més, redueix l’estrès que provoca el deteriorament dels telòmers, optimitza la salut i augmenta l’esperança de vida.


  Implementació: Per incorporar el P2M, incorporeu dos massatges de noranta minuts a la vostra planificació setmanal. Perquè allò que es planifica, és allò que s’acaba fent. Perquè els plans vagues donen un resultat vague. I perquè la més petita de les aplicacions és, veritablement, molt més efectiva que la més gran de les intencions. Els genis posen en pràctica la seva visió dedicant-se a la implementació. Podeu dir que esteu molt ocupats i que no trobeu el temps per anar a fer-vos dos massatges llargs cada setmana. Però, de fet, tenint en compte els beneficis magnífics i demostrats que té aquest protocol per al vostre estat mental, cognició, alegria, salut i longevitat, la veritat és que no podeu permetre-us no incorporar aquest hàbit. Sí, dos massatges de noranta minuts cada setmana us costaran molts diners. La mort, us en costarà molts més.


  Tàctica núm. 7:


  La universitat del trànsit


  Raonament: Les persones que dediquen un total de seixanta minuts a anar i venir de la feina cada dia s’hi passen aproximadament uns mil dos-cents dies de les seves vides (en cas que visquin la mitjana d’anys humana). Això equival a més de tres anys viscuts enmig del trànsit, en un autobús o al tren. Amb l’increment dels desplaçaments, aquest període només fa que créixer. La majoria de persones que es troben en un embús acostumen a contaminar-se amb notícies tòxiques, xafarderies superficials de la ràdio i altres estímuls negatius que deterioren la producció i dissipen la pau interior. La gent que va en tren o autobús sovint dormen, somnien desperts o juguen amb els seus dispositius, en un estat crònic d’apatia. Sigueu diferents.


  Implementació: Participar a la universitat del trànsit consisteix a aprofitar el temps dels desplaçaments (tant si és per anar o tornar de la feina, anar a comprar al supermercat o sortir a córrer) per aprendre, ampliar les aptituds professionals i el coneixement personal. Una idea concreta que us pot ajudar a fer-ho és escoltar audiollibres i podcasts edificants. El fet és que, fins i tot amb una sola idea apresa d’un llibre o curs en línia, podeu guanyar milions o fins i tot milers de milions de dòlars. O multiplicar exponencialment la vostra creativitat, productivitat, vitalitat i espiritualitat. Senzillament, no hi ha cap altre vehicle d’inversió disponible avui dia que reporti uns beneficis més importants que invertir en la formació i el creixement.


  Tàctica núm. 8:


  La tècnica de l’equip de somni


  Raonament: Els atletes professionals estructuren un equip sencer que sustenti la seva ascensió a millor del món (MdM). D’aquesta manera, tenen plena llibertat per organitzar els seus cinc millors actius de genialitat al voltant del desenvolupament de les habilitats i els potencials que els ajudaran a ser dominants en el seu esport. Michael Jordan no era el seu propi metge esportiu i Muhammad Ali no era el seu propi entrenador de boxa. Els superproductors externalitzen i després automatitzen totes les activitats, tret d’aquelles que es troben dins de l’àmbit del seu mestratge; d’aquesta manera poden concentrar-se amb exclusivitat i alliberar quantitats ingents de temps.


  Implementació: Delegueu totes aquelles tasques que, a més de representar un aprofitament escàs del vostre temps, també redueixen la vostra felicitat. L’ideal seria que reestructuréssiu tota la vostra vida per fer només aquelles coses en les quals destaqueu (i que us agrada fer). Amb aquesta configuració, no solament registrareu un increment del rendiment, perquè estareu centrats en uns objectius concrets, sinó que gaudireu d’una llibertat personal significativament més gran. I serenitat. A més, com que en el vostre equip de somni tindreu persones que són líders en la seva tasca, ascendireu a llegendaris més ràpidament ja que comptareu amb grans persones al costat. Alguns dels membres específics del vostre equip de somni poden ser un entrenador de fitnes amb qui treballar habitualment, un nutricionista, un massoterapeuta, un assessor financer que enforteixi la vostra fortuna, un assessor de relacions que us ajudi a conservar uns vincles sòlids amb les persones importants de la vostra vida i un conseller espiritual que us ajudi a mantenir-vos fonamentats en les lleis eternes d’una vida excepcional.


  Tàctica núm. 9:


  El sistema del disseny setmanal (SDS)


  Raonament: Ara ja sabeu que allò que es planifica és allò que es realitza. Dissenyar una setmana sense un pla de treball exhaustiu per als set dies que teniu per endavant és com intentar fer el cim del Mont Blanc sense una estratègia d’escalada o endinsar-se en un bosc espès sense una brúixola. Efectivament, l’espontaneïtat i l’espai per als miracles inesperats tenen una importància cabdal. Tanmateix, això no significa que no hàgiu de mostrar la responsabilitat personal i la maduresa humana que comporta adquirir l’hàbit de dissenyar un programa setmanal reflexionat i clar que amplifiqui la vostra energia, organitzi les vostres decisions i garanteixi l’equilibri.


  Implementació: Establiu i adopteu el ritual de dedicar trenta minuts ben d’hora els diumenges al matí per crear el vostre Pla d’acció per a una setmana perfecta. Inicieu el procés fent una petita redacció al diari personal sobre els punts més destacats dels set dies que tot just acaben de passar. En acabat, anoteu les lliçons apreses i millores per fer que la setmana que ha de començar sigui encara millor. Tot seguit, en un full on s’especifiqui cada dia des de les 5 de la matinada fins a les 11 de la nit, escriviu tot allò a què us comprometeu. Aquí la clau és apuntar-hi alguna cosa més que no únicament les reunions de feina i els projectes de treball. Establiu períodes clars per a l’hora de la victòria, les sessions 90/90/1, els cicles 60/10 i les sessions d’exercici físic de la segona tongada, a més de reservar temps per als éssers estimats, blocs per al cartipàs d’aficions i trams per als vostres assumptes. Fer això cada setmana us aportarà una perspectiva extraordinària dels vostres dies, us reportarà una empenta meravellosa, multiplicarà la vostra productivitat i millorarà el vostre equilibri vital ostensiblement.


  Tàctica núm. 10:


  L’estudiant dels 60 minuts


  Raonament: Com més sapigueu, millor actuareu. Els líders llegendaris senten una curiositat il·limitada i un apetit voraç per créixer ens els seus jos superiors. I la formació és, sens dubte, una vacuna contra les pertorbacions. Els productors àlgids són aprenents durant tota la vida. Sigueu dels comptats formidables que defensen el seu heroisme, cultiven el seu art i materialitzen la seva genialitat sent estudiants de primer nivell.


  Implementació: Durant com a mínim seixanta minuts al dia, estudieu. Feu el que calgui per posar a prova el vostre compromís amb un creixement incansable. L’aprenentatge diari incrementarà la vostra perspicàcia, aprofundirà la vostra saviesa i alimentarà un foc que atiarà la vostra grandesa. Us convertireu en pensadors de pes i en superestrelles irrefutables. Algunes tàctiques concretes per als seixanta minuts inclouen llegir un bon llibre, revisar les notes del diari, treballar en algun programa en línia, parlar amb un tutor i mirar vídeos que estimulin la millora de les habilitats. A mesura que acumuleu els vostres dons més brillants i els potencials més prometedors, no solament us convertireu en una persona més gran, sinó que sereu cada vegada més indispensables. Excel·lireu tant en la feina que la vostra organització i el mercat no podran actuar sense vosaltres. Evolucionareu fins a ser líders d’un valor excepcional en el vostre àmbit. I sereu capaços de projectar importants fluxos de valor als companys d’equip, clients i comunitats a les quals teniu la sort de servir. Els resultats seran recompenses generoses que us retornaran en forma d’ingressos, eminència i l’alegria física que acompanya les persones nobles, que fan una feina de primer nivell i que assoleixen una finalitat suprema.


  —Encara tinc un altre obsequi per donar-vos abans de marxar cap al casament! —va exclamar el milionari—. És un vers que vaig memoritzar per a la meva Vanessa.


  Mentre ho deia, n’aferrava la fotografia.


  —Havíem establert la tradició que cada dia de Sant Valentí li regalava un ram de cent vuit roses, uns bombons magnífics i encara una altra cosa, mentre sopàvem al nostre restaurant favorit. En acabat, m’agenollava i li recitava un poema.


  —Què era aquesta «altra cosa»? —va preguntar l’artista.


  El milionari, una mica incòmode, mirava a terra.


  —Llenceria —va ser la fugaç resposta que va pronunciar en un obrir i tancar d’ulls.


  Aleshores, es va posar dempeus sobre la immensa taula de roure que ocupava una part de l’amplíssima suite. Com una criatura que juga a fet i amagar, es va cobrir els ulls amb una mà. Després, va recitar un antic poema de Spencer Michael Free, amb una gran passió:


  
    És el contacte humà el que compta en aquest món,


    el contacte de la teva mà i la meva,


    que significa molt més per al cor que defalleix


    que el refugi o el pa o el vi.


    Perquè, quan la nit s’acaba, el recer s’esvaeix,


    i el pa només dura un dia.


    Però el contacte de la mà i el so de la veu


    reverberen en l’ànima per sempre.

  


  —És preciós —va dir l’artista, visiblement emocionat.


  El senyor Riley cada vegada veia més clar que malgrat que aquell pintor bohemi era de caràcter esquerp, tenia un cor tendre. I malgrat que un observador que no el conegués podria tenir la impressió que l’artista era la meitat més passiva de la parella d’enamorats, això no era cert, en cap cas. La realitat era que la profunditat de l’amor que sentia per l’emprenedora superava les necessitats immadures del seu ego. Tota aquella amabilitat no es podia confondre amb feblesa. L’artista era un home poderós.


  —He escrit un poema —va afegir l’artista—. És per a tu, estimada.


  —Llegeix-me’l. Sisplau! —va demanar l’emprenedora amb coqueteria, mentre li posava bé el coll de la camisa.


  —Entesos —va accedir l’artista empassant saliva—. Es titula «Que mai no ens diguem adeu».


  I diu així:


  
    QUE MAI NO ENS DIGUEM ADÉU


    Per atzar ens vam trobar i per primer cop ens vam mirar.


    La teva bellesa em va trasbalsar


    i la teva fermesa em va asserenar.


    Les inesperades finestres d’oportunitat de la vida


    una intel·ligència entesa ens va enviar,


    per demanar-nos que actuéssim. Que assumíssim un risc.


    Només aquells qui gosin guanyaran.


    Només aquells disposats a afrontar el rebuig trobaran la salvació.


    Només aquells que recuperin el poder experimentaran la resurrecció.


    Mai no havia conegut l’amor veritable.


    Mai no havia cregut en arcs de Sant Martí.


    Passejades romàntiques agafats de la mà a la posta del sol.


    Mai no havia imaginat que un primer petó pogués dur-me fins aquí.


    Quan caiguis, jo et donaré suport.


    Si estàs espantada, jo t’abraçaré.


    Quan t’envaeixin els dubtes, jo seré al teu costat.


    Quan gaudeixis d’un èxit, jo brindaré per tu.


    I quan tinguis ganes de deixar-me, no et deixaré marxar.


    Penso en tu dia i nit.


    Et sento ben endins meu.


    No sé ben bé què he fet per merèixer-te.


    Però ara el meu somni és fer-me vell amb tu.


    Que mai no ens diguem adeu.

  


  L’artista va clavar un genoll a terra i va besar la mà de la que aviat seria la seva esposa. Ella es va posar d’un vermell intens, estava molt emocionada. Aleshores, van sentir uns sanglots.


  Els dos deixebles van oferir un mocador al tutor perquè es pogués eixugar les llàgrimes.


  16


  El Club de les 5 de la matinada integra els cicles bessons del rendiment d’elit


  Amb llibertat, llibres, flors i la lluna, qui podria no ser feliç?


  OSCAR WILDE


  El milionari seia tot sol a l’àmplia terrassa de la caseta que havia llogat en una finca vinícola de Franschhoek, a Sud-àfrica. Mentre escrivia el diari, el senyor Riley reflexionava sobre la meravellosa felicitat, l’exuberància extraordinària i la corprenedora bellesa que havia amarat el casament de l’emprenedora i l’artista a São Paulo. Estaven fets l’un per a l’altra.


  «L’univers té un funcionament interessant i clarament intel·ligent», va pensar. «I si hi ha una unió que pugui arribar fins al final, és aquesta.»


  Mentre el magnat prenia notes al diari, els ocells refilaven melodies i els jardiners amb els uniformes blaus de treball cavaven la terra de la vinya amb pales, mentre parlaven amb aquell marcat accent sud-africà. Les vinyes entrellaçades i curosament arrenglerades revelaven una màgia que només la naturalesa atorga, mentre que flocs de boira migraven de la vall de Franschhoek cap als cims de les muntanyes dels voltants.


  Una mica abans, a les 5 de la matinada, el milionari havia dut l’emprenedora i l’artista a fer una passejada en bicicleta per la muntanya, des del vinyar. Després havien baixat pel carrer Daniel Hugo i havien entrat al poble, deixant enrere estables atrotinats per l’ús, gossos mandrosos i lents com cargols empatxats de Prozac i rosers entortolligats al llarg de les tanques blanques que hi havia a banda i banda d’un camí de terra ple de sotracs. Era un indret gairebé perfecte, el que havia triat el milionari per escenificar la penúltima sessió.


  La lliçó que els havia exposat el milionari mentre pedalaven s’havia centrat en la importància vital de trobar l’equilibri entre el rendiment personal que ha de tenir l’elit i la profunda autorenovació, per aconseguir un assoliment magistral sostingut. El magnat els havia explicat el valor de combinar el temps que cal passar perseguint l’èxit al més alt nivell amb el temps passat a la naturalesa per recuperar-se; una simetria necessària per garantir una sòlida harmonia entre les victòries professionals i una vida rica. I per garantir que els alumnes s’esforçaven de valent per aconseguir els seus actius de genialitat en un futur no gaire llunyà, el milionari també els havia explicat que produir en grans quantitats per a la societat sense tenir un cor generós, un sentiment real d’alegria i una pau interior duradora no era gaire diferent del que fa un hàmster quan corre a la roda. Es pensa que avança, però no surt mai de la gàbia.


  A mesura que els raigs del sol de primera hora del matí es fonien sobre l’espessa vegetació, el magnat pedalava la cridanera bicicleta vermella, parlava pels descosits i proferia rialles alegres, optimistes i sinceres. D’aquelles que tots esperem poder fer més sovint a les nostres vides. Encara estossegava molt. En una ocasió fins i tot va escopir una mica de sang. Tanmateix, com que el milionari semblava ple d’energia i extraordinàriament sa, l’emprenedora i l’artista amb prou feines estaven amoïnats pel benestar del seu generós tutor. Potser aquest va ser l’error. Però els noucasats estaven tan captivats pel moment que no dedicaven gaire temps a pensar què podia passar. Més tard, en mirar enrere, desitjarien haver-ho fet.


  Quan els tres companys es van aturar a descansar, l’Stone Riley va oferir a la parella un altre model d’aprenentatge que va treure d’una motxilla blava. Tenia aquest aspecte:
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  El milionari els va ensenyar que «una producció creativa d’una excel·lència extrema sense una protecció mesurada dels actius humans desemboca en una reducció notable del rendiment». El que volia dir és que assolir la categoria de llegendari en qualsevol àmbit és una qüestió de perseverança. I que cal assegurar-se no únicament d’aconseguir ser els millors durant un mes o, fins i tot, un any sencer. El veritable esport dels líders del comerç, els grans mestres de l’art, els visionaris de la ciència, els herois de les humanitats i els gegants de l’atletisme és ocupar la primera posició tota la vida.


  —La longevitat és, certament, essencial per ser llegendaris —va insistir—. Aquesta —va explicar als atents alumnes— és una de les claus principals de la vostra transformació en icones. Heu d’aprendre de veritat a trobar l’equilibri entre el treball intens i excel·lent i el descans i la recuperació profunda, per poder estar frescos i forts al llarg d’una carrera extensa. Si ho feu així, no engegareu a rodar els vostres dons sobreutilitzant-los, com els atletes professionals que es destrossen els genolls i no poden tornar a competir mai més. Tots els genis saben i apliquen aquest principi, que té una importància cabdal.


  Mentre xarrupava un cafè, el milionari els va explicar que una de les coses que fa excepcionals els grans homes i dones del món és la implementació d’un fenomen conegut com a «supercompensació». De la mateixa manera que un múscul s’esquinça quan se’l sotmet a una tensió superior a la seva capacitat i després es recupera, quan està en repòs, els cinc actius de genialitat augmenten quan se’ls pressiona activament més enllà dels límits normals i després se’ls concedeix un període de regeneració. El senyor Riley va assenyalar l’esquema del full i va dir:


  —Mireu, nois: la clau pràcticament desconeguda per aconseguir un èxit rotund a llarg termini rau en una senzilla paraula: oscil·lació. Ho vaig esmentar de passada a São Paulo. Ara ja esteu preparats per aprofundir-hi.


  —Sense cap mena de dubte —va confirmar l’emprenedora.


  —Escolteu això —va continuar el milionari—: quan els científics estudiaven els formidables aixecadors de pesos russos, van descobrir que el secret de la seva imbatibilitat era la relació que establien entre treball i descans.


  —Què vols dir? —va demanar l’artista mentre el grup empenyia les bicicletes de muntanya per un sender que discorria pel marge d’un vinyar fantàstic.


  —Creixeu mentre descanseu —va respondre el milionari de forma planera—. No sembla que tingui lògica, oi? —va continuar—. De fet, aquesta regla de la productivitat és una de les veritats més bàsiques i més paradoxals que l’Encisador em va revelar quan estava creant els meus imperis mundials. El pensament majoritari ens diu que per poder fer més coses, hi hem de dedicar més hores. Per assolir més, hem de treballar més. Tanmateix, ara les dades científiques contrastades ens confirmen que aquest plantejament lineal, «treballa més dur per obtenir millors resultats», és terriblement erroni. No és sostenible. Només serveix per cremar-se, per esgotar-se, i porta a la pèrdua de la inspiració i a l’empobriment del foc particular que us podria llançar al cim (i millorar el món). Aquesta forma de funcionar desfasada també provoca un exhauriment visceral dels recursos humans que, aplicats de forma intel·ligent, en canvi, us podrien portar a ser líders del vostre sector.


  —Això que ens expliques em recorda el mètode 60/10 —va observar l’artista amb un to alegre. Portava l’equip de ciclisme que els havia proporcionat el milionari. Gràcies a la pràctica diària de la fórmula 20/20/20 com a membre acreditat del Club de les 5 de la matinada, se’l veia notablement més en forma, més centrat, més vital i més segur d’ell mateix que quan havia comparegut aquell primer dia a la conferència de l’Encisador. La transformació havia estat prodigiosa.


  —Magnífica observació —va lloar el milionari—. Tens raó. Tot i que el model d’aprenentatge que estic a punt de presentar-vos és molt més que això. Avui us oferiré una aproximació avançada de com alternar períodes de treball i de descans per generar una productivitat exponencial. També aprendreu a gaudir al màxim mentre ho feu. Aquest matí descobrireu com treballar menys i, al mateix temps, materialitzar més, gràcies al que els atletes professionals anomenen «periodització». Al final, tots dos haureu assolit un grau de comprensió molt més profund del que cal per triomfar en el vostre àmbit, alhora que gaudiu d’unes vides meravelloses durant la resta dels vostres dies.


  El milionari va assenyalar la línia que deia «Els 5 actius de la genialitat».


  —Com a hores d’ara ja sabeu, cada matí us desperteu amb les bateries carregades de poder creatiu. Cada matinada, us lleveu amb un pou ple de cinc tresors privats que, si gestioneu com cal, us ajudaran a superar la violència de les excuses i a esquivar el ganivet dels límits del passat perquè el gran heroi que resideix a les vostres ànimes surti a la llum del dia. I us permetran esdevenir allò que esteu destinats a ser: autors d’una obra espectacular, líders sense un títol i éssers humans dedicats a viure meravellats pels obsequis més bells de la vida.


  —Soc tot orelles! —va exclamar l’artista.


  —I, com a hores d’ara ja sabeu, els 5 actius de la genialitat —va continuar el senyor Riley mentre observava el gràfic— són la concentració mental, l’energia física, la força de voluntat personal, el talent original i el temps diari. Ho repeteixo perquè us en recordeu. Aquests actius primordials es troben en el seu punt àlgid a primera hora del matí. Per això heu de començar bé el dia i dedicar-vos als vostres interessos més importants durant les hores més valuoses, en comptes de malbaratar aquesta magnífica oportunitat perdent el temps amb la tecnologia, mirant les notícies o dormint més del compte.


  —Entesos —va confirmar l’emprenedora, mentre prenia notes al diari de cuir que li havien donat a Roma. Un mocador virolat amb un estampat elegant atorgava un aspecte impressionant a la cua de cavall que s’havia fet aquell matí.


  —I l’eix bàsic de la lliçó d’avui és això —va continuar el milionari mentre assenyalava el centre del model—: el rendiment màxim, en realitat, no és un joc lineal. Els resultats d’elit s’assemblen molt més a un batec, són més com un ritme, com un pols. Si voleu destacar com a grans mestres durant dècades, per acabar dominant literalment el vostre camp tota una carrera i per dur una vida satisfactòria fins que arribeu a la vellesa, és imprescindible que alterneu cicles d’excel·lència suprema (períodes de producció intensa i fantàstica) amb espais de temps de recuperació autèntica (cicles de revigorització profunda). Estudieu-lo —va demanar-los el milionari donant uns copets amb l’índex sobre l’esquema imprès.


  —Per no equivocar-me —va intervenir l’artista mentre inspirava aire fresc—, CES correspon a cicle d’excel·lència suprema i CRP a cicle de revigorització profunda?


  —Sí —va respondre el milionari.


  La samarreta negra que duia mostrava una inscripció en blanc que deia: «Sí, mantinc una relació… amb mi mateix». Era d’una extravagància magnífica.


  —Així, doncs, la principal jugada, si voleu una victòria professional i personal constant en el temps, és anar oscil·lant —va continuar el magnat—. És a dir, combinar períodes de treball apassionat, potent, centrat de forma monomaníaca al nivell més alt, amb blocs de temps fixats per revigoritzar-se, relaxar-se, recuperar-se i passar-ho bé. És ben bé com el batec del cor, com el pols.


  —M’encanta aquest concepte que ens està ensenyant, tan amablement —va comentar l’emprenedora—. Serà un altre dels impulsors en la meva vida professional i personal.


  —Sí que ho serà —va corroborar el milionari, sense estendre’s—. El creixement es produeix durant la fase de descans. És contradictori, oi que sí? Ens han programat per creure que, si no estem creant i produint, estem perdent el temps. Ens sentim culpables, quan no fem res. Però, mireu això —va obrir la cremallera d’un estoig de niló que portava lligat a la cintura. En va treure dues medalles que semblaven d’or i en va penjar una al coll de l’emprenedora i l’altra, al de l’artista, tal com es faria per celebrar una cursa. A cada medalla hi havia la inscripció següent.


  
    L’EQUACIÓ DEL RENDIMENT LLEGENDARI:


    PRESSIÓ × REVIGORITZACIÓ =


    CREIXEMENT + RESISTÈNCIA

  


  —El gran tenista Billie Jean King deia que la pressió és un privilegi —va recordar el milionari als dos alumnes—. Veieu, la pressió i l’estrès no són dolents.


  —No ho són? —va dubtar l’emprenedora.


  —No. De fet, són absolutament necessaris per ampliar la vostra capacitat —va sentenciar el milionari—. Heu d’esprémer al màxim els vostres talents —va continuar el milionari—. Encara que no en tingueu ganes. Més enllà de la vostra zona de confort. Només així creixeran. Recordeu sempre això: els moments en què menys ganes tingueu de fer una cosa, seran els millors per fer-la. Part de la raó que sigui així, com també ja sabeu, és que, quan estireu el múscul de la força de voluntat en un àmbit important, la vostra autodisciplina creix en la mateixa mesura en tots els altres àmbits. El punt essencial que us vull transmetre ara és que la pressió i l’estrès són un regal meravellós, del qual treuen partit els jugadors excel·lents. Els nostres dons no s’incrementen quan us quedeu dins dels vostres cercles de seguretat. No. Desafieu i tibeu les vostres capacitats més enllà del que és normal. Els músculs només s’estiren quan els portem més enllà dels límits habituals. En acabat, concediu-vos temps per revigoritzar-vos i recuperar-vos.


  El milionari va escodrinyar el vinyar. Després, va afegir:


  —Recordo una conversa que vaig mantenir amb un atleta professional que va assistir a un dels sopars benèfics que organitzo. Sabeu què em va dir?


  —Què? —va preguntar l’artista.


  —«Descanso per permetre que l’entrenament faci efecte» —va contestar el milionari—. Una forma profunda de veure les coses. Amb el temps, treballar sense descans esgota la grandesa.


  —Mmm —va murmurar l’emprenedora mentre empenyia la bicicleta fins a un tronc i la hi repenjava.


  —Quan volem tenir uns abdominals més forts els forcem més enllà dels límits habituals —va observar el milionari—. Si normalment fem cent exercicis abdominals, passem a fer-ne dos-cents; si en fem dos-cents cada dia, passem a fer-ne tres-cents. De fet, això provoca un esquinçament dels músculs. Els fisiòlegs de l’esport ho anomenen microesquinçaments. Ara bé, si un vol que el múscul creixi, no pot continuar fent exercici sense descansar perquè l’únic que aconseguirà serà fer-se mal. Cal deixar reposar els músculs un o dos dies.


  —I és durant aquest cicle de recuperació que es produeix el creixement real —va intervenir l’artista recollint el principi que estava aprenent.


  —Correcte! —va felicitar-lo el milionari amb entusiasme—. El creixement es produeix durant la fase de descans, no durant l’etapa activa. ¿Recordeu que quan vam començar a treballar a la platja de Maurici us vaig explicar que m’havia criat en una granja, molt abans d’anar a viure a Malibú?


  —Em sembla que sí —va dir l’emprenedora—. Tinc la sensació que ha passat una eternitat des de Maurici.


  —Doncs, mireu, ara us explicaré una metàfora que vaig aprendre a la granja i que us ajudarà a entendre del tot els cicles bessons del rendiment d’elit. Qualsevol granger us explicaria què és el guaret. Abans, hi ha un període actiu en què es llaura la terra, es planten les collites i s’hi treballa intensament. Després, ve el període de guaret, que és el temps de descans. Aparentment no hi passa res. Tanmateix, aquesta és la part productiva: és durant el guaret que realment floreix la collita. Tots els aliments que apareixen durant la tardor, en són el resultat final visible.


  El milionari va xarrupar una mica més de cafè. Li’n van caure unes gotetes a la samarreta. A la tassa hi havia aquesta inscripció: «Tingues grans somnis. Comença amb els modestos. Comença ara».


  Una papallona groga de tendres ales amb venetes vermelles com la sang va voleiar entre ells. Tres àligues anunciaven el seu domini al cel.


  —Déu meu, mira que m’agraden les papallones —va comentar el milionari amb malenconia—. I els arcs de Sant Martí, els estels fugaços, la lluna plena i les postes de sol magnífiques. Per què viure, si no has d’estar completament viu? Jo era com un robot, quan tenia vint anys —va confessar—. M’ho prenia tot massa seriosament. No tenia ni un minut per malbaratar. Totes les hores estaven programades. A cada desplaçament en cotxe havia de tenir un audiollibre en marxa. Totes les hores del dia havien de ser productives. Però, mireu… —va quedar en silenci, amb una mirada solitària, melancòlica i perduda. Estava esgotat la major part del temps. L’Encisador em va salvar la vida. De debò que ho va fer. I el model que us presento aquest matí m’hi va ajudar enormement.


  El milionari va respirar a fons i va continuar:


  —Els meus actius de genialitat es van erosionar amb el temps. La meva creativitat feia aigües (com la meva eficàcia). Des d’aleshores he pres la consciència que el meu grup d’empreses em paga per pensar. Per aportar visions i idees per a productes nous i innovacions que facin miques els límits i reportin un valor gegantí als nostres clients de tot el món. Però, en aquella època no ho entenia. L’Encisador em va ajudar moltíssim. Em va ensenyar els cicles bessons del rendiment d’elit en la primera sessió de formació. I va insistir molt que els implementés de seguida (i amb consistència). Encara que, nanos, apa que no m’hi vaig barallar! Era totalment contrari a la meva naturalesa, això de relaxar-me, respirar fons i parar. Ara entenc sense matisos que el descans és precisament allò que ens permet desenvolupar tota la nostra grandiositat.


  L’emprenedora va assentir amb el cap.


  —Quan no estic treballant, em sento molt culpable. Com si estigués fent alguna cosa mal feta.


  —Cuidar-se un mateix és essencial per estimar-se —va observar el milionari—. El que vull dir és que ara entenc que l’equilibri té una importància cabdal per obtenir uns resultats de primera. Treballar dia i nit no em feia més eficient, en cap cas. Només em servia per estar més cansat. I més irascible. De manera que ara trobo el temps per descansar, nodrir-me, sortir en bicicleta, llegir els llibres que sempre he volgut llegir i gaudir d’una copa del millor vi, com l’excel·lent Pinotage que vaig prendre ahir a la nit davant d’un foc crepitant a la caseta que ocupo en aquesta vall. Irònicament, mentre practico aquesta mena de recuperació, multiplico la creativitat, incremento la productivitat fins als núvols i els meus resultats es disparen. És molt profund: treballo menys, m’ho passo millor i faig molt més.


  En acabat, el senyor Riley va ficar la mà a la motxilla blava i en va treure un tros de roba blanca que semblava retallada de la vela d’un veler. Vista de prop, s’hi podia veure clarament un dibuix d’Albert Einstein en una barca. Era una imatge com aquesta:
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  L’industrial va continuar el discurs emmarcat per aquella fantàstica vinya.


  —Sí, nois, passar-ho bé és essencial per ser els capdavanters del vostre àmbit, millorar la vostra vida i ser font d’inspiració per al món. Tots els creatius meravellosos i els ídols productius de la història han tingut una cosa en comú, sabeu?


  —Expliqui’ns-ho, sisplau —va suplicar l’emprenedora fent dringar les polseres que duia al canell. L’anell de casament li resplendia, a la llum del sol del matí.


  El milionari va fer la vertical. Després, donant-se cops ràpids al pit amb el puny, va xiuxiuejar aquestes paraules:


  
    El dia d’avui té un valor incalculable. Ni tots els diners del món no me’l podrien tornar. És per això que l’accepto, l’assaboreixo i li faig honor.


    Avui, omplo el meu cap de grans somnis per no deixar espai a dubtes insignificants. Canvio la psicologia del «no puc» per la mentalitat del «sí que puc». I recordo que quan més creixo és quan arribo als cims esquerps dels meus límits superiors.


    Avui, recordaré que fins que la meva missió no sigui la meva obsessió, els meus dons no em podran dur a la glòria. I fins que la meva fam per servir no superi les inseguretats que tinc com a persona, trobaré a faltar la immensa oportunitat que em brinden aquestes hores valuoses de ser una eina útil.


    Avui, refermo la meva dedicació a evitar una noblesa fingida, a ser sincer, humil i a tocar de peus a terra. Si les males persones em llencen pedres, jo respondré amb amabilitat i amor davant del seu mal comportament (encara que no s’ho mereixin). Si els crítics es burlen de mi (com sempre han fet, des de petit), agafaré les pedres que em llencin i les utilitzaré per aixecar monuments a la mestria. I, si algú em titllés d’estrany, com sovint fan, somriuré amb el coneixement descarat gravat al fons del cor que només els inadaptats, els extravagants i els excèntrics canvien el món. Ser diferent és súper guai. I l’excentricitat està molt de moda.

  


  Era una escena absolutament sensacional. L’Stone Riley, de cap per avall, donant-se cops al pit com si volgués activar-se el cor mentre recitava aquestes paraules poètiques.


  —Les paraules són creatives, ho sabíeu? —va explicar mentre es posava dempeus i inspirava profundament l’aire fresc de Franschhoek—. Pronunciar les paraules de l’heroisme lliure. Reproduir l’oració d’un possibilitador apassionat. Utilitzar la formulació de l’esperança, les frases del poder i l’expressió del lideratge (i de l’amor desenfrenat). Administro les meves paraules amb molta cura. Cada matí.


  El milionari va recórrer les vinyes amb la mirada.


  —Sigui com sigui —va afegir—, a tots els grans genis els encanta jugar. Entenen que passar-ho bé és una forma poderosa de recuperació. Tots practiquen activitats de lleure que els recarreguen les bateries gastades. A Einstein li encantava navegar; Aristòtil i Charles Dickens adoraven sortir a passejar cada dia; la superestrella de Hollywood Meryl Streep fa mitja; Steve Wozniak juga al polo; Bill Gates és un prodigiós del bridge i a Sergey Brin sovint el troben enfilat a un trapezi altíssim. El temps lluny de la feina no és malbaratat —va insistir el magnat—. És una obligació. Brinda un espai per incubar idees que, precisament, ajuden a crear una fortuna. Així, doncs, treballeu menys per aconseguir més. Just en això consisteix el model dels cicles bessons del rendiment d’elit.


  —Ara entenc encara més el valor del mètode 60/10 —va intervenir l’artista—. Suposo que això també vol dir que està bé tenir uns dies lliures cada setmana.


  —No solament està bé, sinó que és necessari per protegir els cinc actius de genialitat, els mateixos que els jugadors d’elit exploten per arribar a l’eminència en el seu àmbit i que la seva tasca suporti la prova del temps. Concretem i anem per feina: feu com a mínim dos dies sencers de festa cada setmana. Res de tecnologia. L’Encisador els anomena «dies lliures de dispositius». Recuperació plena. I, cada trimestre, n’heu de fer uns quants més. Fa anys que me’n vaig de vacances durant els mesos de juny, juliol i agost. Navego, surto en bicicleta, dormo, llegeixo, nedo, surto amb els amics… És quan passo les estones més entranyables amb la meva filla i visc la vida al màxim. Pot ser que vosaltres, nois, no us pugueu prendre tant de temps lliure. Però us he de dir que durant aquests cicles de renovació és quan arribo a les millors idees, planificacions i reflexions. Quan torno al despatx, ho faig mil vegades més inspirat, a totes, i ple de vida.


  Una altra papallona els va passar pel costat. El vinyar semblava una promesa de miracles meravellosos a punt d’esclatar. Malgrat que el sol ara brillava amb tota la seva força, una discreta lluna reclamava atenció a l’immens cel africà. Era magnífic.


  L’emprenedora va agafar la mà del seu marit.


  —És màgic —va murmurar.


  —Sabeu una cosa, nois? —va dir el senyor Riley mentre agafava la bicicleta i enfilava un camí secundari secret que havia descobert—. El paradís terrenal no és un indret místic o espiritual al qual aspirar. No és un regne reservat només als sants, els profetes i els savis. Ni pensar-hi. He descobert que el paradís terrenal és un estat que qualsevol pot crear, durant tots aquests anys he dut una vida alegre i intensa, nois!


  El to de la conversa del milionari s’estava tornant sensiblement profund i més filosòfic, al voltant d’aquesta lliçó específica sobre l’equilibri que hi ha d’haver entre el treball i la vida, per assolir un rendiment llegendari sostingut (i una existència més feliç). Perquè la victòria professional sense un cor feliç perd aquesta oportunitat.


  —Em sento molt, però que molt afortunat amb la meva vida —va afirmar l’Stone Riley—. Visc envoltat de màgia.


  —Màgia? —va repetir l’artista sorprès, mentre s’estirava dues rastes i es desfeia els cordons de les sabates de ciclista.


  —Màgia —va confirmar el milionari amb expressió serena i confiada, relaxada i reflexiva, juganera i espiritual—. He après que tenir èxit sense estar ple de sentiment és la pitjor de les derrotes.


  L’emprenedora i l’artista van seure l’una al costat de l’altre sobre la terra de la vinya.


  El milionari va continuar:


  —Si bé sempre he estat molt implicat en el progrés de les meves empreses i l’expansió dels meus interessos comercials (principalment per veure fins on puc arribar i per contribuir a la meva tasca filantròpica), també he estat igualment implicat a assaborir la màgia d’una vida fantàstica, ben viscuda. Guanyar sense gaudir no és res.


  —No sé si ho acabo d’entendre —va confessar l’emprenedora. En aquell moment, va passar un camió que transportava una quadrilla de treballadors que somreien de forma carismàtica.


  —És un matí magnífic! —va cridar un.


  —M’agrada la meva feina, molt. I em satisfan molt les coses que tinc. Però no en necessito cap. Tinc les meves coses i la meva reputació pública com a empresari reconegut mundialment. Ara bé, no m’hi sento identificat. No hi estic lligat. Els anys passen i encara m’agraden molt els plaers d’aquest món, però no els necessito per ser feliç i tenir pau. He acabat veient-ho com un gran joc, com una mena d’esport.


  Va continuar:


  —Soc propietari de les meves coses, però elles no em posseeixen —va continuar—. I, malgrat que em moc pel món civilitzat, també m’agrada la natura; no solament en sentit metafòric, també literal (com per exemple, ser aquí, gaudint de les meravelles d’aquesta vall etèria de Franschhoek). Així és com també visc el model dels cicles bessons. Reservo temps per gaudir de la vida intensament.


  Els refilets dels ocells semblaven apujar el volum i un aleteig de papallones acudia per escoltar la conversa.


  —La màgia —va repetir el milionari—. Déu meu, la vida és bella. No us la perdeu, és genial i increïble. És aquí per a vosaltres (tant se val el que us estigui passant en aquest moment). Escolteu, el nostre temps és un temps de préstec. I la vida passa com un remolí, ràpida. Per exemple, vosaltres dos, nois, sereu vells abans no us n’adoneu i, segurament, estareu envoltats d’una munió de nets —va dir amb una rialleta—. Bé —va continuar el senyor Riley en veu baixa—. Utopia, Shangri-la, nirvana i paradís terrenal només són noms d’una manera d’estar, no d’un lloc on anar. Penetrareu en la màgia de la vida i començareu a sentir una felicitat esplèndida cada dia quan aconseguiu el domini del poder inherent que dorm dins vostre. I quan no posposeu per a un altre moment la demostració de gratitud pel més petit encant del dia a dia. Us convertireu en imants dels miracles quan us convertiu en màgics.


  «El milionari s’està endinsant en un territori extremadament místic i allunyat», va pensar l’emprenedora.


  —El paradís terrenal —va recitar el magnat dels negocis—. La meva vida, en general, és un flux constant de bellesa, sabeu? He descobert que això té ben poc a veure amb el fet de tenir molts de diners. En realitat està relacionat amb l’assoliment de la plenitud, amb les coses més petites; per exemple, amb la manera com em va escalfar i inspirar el foc ahir a la nit. Té a veure amb el goig de passar molt de temps a la naturalesa, ja sigui pedalant per un vinyar com aquest —va explicar assenyalant amb el dit les vinyes que cobrien la vall— o passejant per un bosc, fent senderisme per la muntanya o a prop del mar, o lliscant per la sorra d’un desert àrid. Té a veure amb el fet de tornar a connectar amb la sorpresa, la meravella i la majestuositat que la vida de cada ésser humà té a la seva disposició; per exemple, acudint sovint a galeries d’art i deixant que l’energia i el geni dels creadors us impregni la ment, el cor, el cos i l’ànima. Té a veure amb el fet de consumir aliments frescos, cuinats de forma senzilla, estar amb persones interessants, reals, reflexives, creatives i compassives que us facin sentir bé. Endinsar-se en la màgia també té molt a veure amb la capacitat d’acomiadar-se del passat, acceptar el present i recuperar la imaginació, la innocència, l’exuberància i la tendresa que us eren tan familiars de petits. Els adults són infants espatllats. El paradís terrenal us apareixerà de forma natural al cor quan tingueu la saviesa i el coratge per tornar-lo a obrir. Com fèieu quan éreu infants.


  —Picasso va dir una vegada «Vaig trigar quatre anys a pintar com Rafael, però tota una vida a pintar com un nen» —va intervenir l’artista amb entusiasme—. Estic d’acord que recuperar la innocència retorna la màgia a les nostres vides.


  El milionari es va aturar. Va deixar la bicicleta i va fer un senyal als dos alumnes perquè s’acostessin a una zona de la vinya on hi havia un rètol de ferro negre amb la inscripció «Chemin Blanc» en lletres grogues. Aleshores, l’Stone Riley es va agenollar.


  L’emprenedora i l’artista van observar com dibuixava un model d’aprenentatge sobre la terra rica en minerals. Tenia exactament aquest aspecte:
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  —La màgia —va mussitar el milionari encara en veu baixa mentre es posava dempeus, dret com un soldat. Ara tenia els ulls tancats. La seva espessa cabellera voleiava suaument empesa per la brisa. Es va posar una mà al pit i van aparèixer més coloms—. Aquests dies estic gaudint de veritat de la brisa. Un només s’adona que hi és quan ja no la sent. Com us deia, la vida té un gran encís. La teniu al davant. Està a l’abast de tothom. Tots podem ser màgics. Però per poder experimentar aquesta realitat superior de què us parlo (i trobar-la de veritat), haureu d’allunyar-vos molt del món. Participeu del joc habitual de la societat i sortiu-ne victoriosos; però desconnecteu-vos-en sovint, així mai no us arribarà a dominar. Perquè l’esport que juga la majoria no és més que una il·lusió (com si somiessin desperts) i massa bona gent hi està dedicant els millors matins dels seus millors dies, alhora que situen els diners per damunt del que és important, els beneficis per damunt de les persones, la fama per damunt de la integritat, estar ocupats per damunt de la família i els assoliments per damunt de l’admiració dels miracles essencials de l’ara.


  El milionari continuava amb els ulls tancats. Després, va aixecar les dues mans en direcció al cel, com li agradava fer.


  —S’accedeix a la màgia fent servir la felicitat com un GPS —va revelar parlant al diagrama que havia dibuixat a terra—. Per gaudir d’una felicitat cada vegada més gran, confieu en allò que us fa feliços. El vostre cor sap on heu de ser. És molt més savi que el vostre cap. L’instint sap molt més que l’intel·lecte i la intuïció és més llesta que la raó, per descomptat. La nostra intel·ligència s’erigeix sobre allò que ens han ensenyat els que ens envolten. És limitada. Està limitada per la lògica (i pel que s’hagi fet abans). El vostre jo sobirà en sap més. Opera segons les possibilitats, no segons un sentit pràctic. És visionari. Il·limitat.


  —No sé si l’he entès —va confessar l’emprenedora.


  —Feu cas de la vostra felicitat —va indicar el senyor Riley—. Quedeu-vos només al costat de les persones que alimenten la vostra felicitat. Perseguiu només aquells objectius que alimenten la vostra joia. Viviu només en aquells indrets que us facin sentir més vius. Escolteu, ja sé que és difícil viure aquest model a la perfecció. Us demano que considereu aquest esquema com un ideal cap al qual heu d’avançar. I, com tota la resta d’ensenyaments, és un procés, no un esdeveniment concret. Demana temps. Però tot plegat comença sent conscients del model. I, després, deixeu que la vostra felicitat sigui el vostre GPS.


  El milionari es va posar a caminar amb la bicicleta al costat i va fer un gest als dos alumnes perquè el seguissin.


  —Ah, la màgia que resideix a l’essència de la vida! L’estimo tant! M’omple de més serenitat i calma que cap objecte material que hagi tingut. I aquesta és la importància de trobar l’equilibri entre l’èxit i el sentiment.


  El milionari va tensar els braços amb força, semblava que estigués lluitant contra un dolor intens una altra vegada.


  —El cor sempre és més savi que el cap —va repetir en veu baixa—. Sap on has d’estar. Feu-ne cas. Confieu-hi. Així trobareu la màgia.


  El milionari va fer un gest i, de seguida, de darrere d’un espantaocells, va sortir un ajudant que va córrer pel vinyar en direcció al seu cap. Va entregar una pala de plata al milionari i es van fer una abraçada ràpida.


  El magnat es va posar a cavar amb entusiasme. Aviat van sentir el cop sec del metall xocant contra metall. El senyor Riley es va agenollar i amb les mans va apartar la terra de damunt d’una capsa de ferro que hi havia enterrada. Mentre ho feia va entonar un cant tirolès, com si fos un cantant suís o austríac. Era sorprenent veure l’industrial cavant i cantant.


  L’emprenedora i l’artista estaven hipnotitzats.


  Aleshores, va obrir la capsa amb una cura exquisida. A dins hi havia onze amulets màgics, cadascun amb una carta. En aquell moment, el sol que queia per damunt del milionari va fer l’efecte d’un alo tremolós.


  —Formo part de tot això —va murmurar el milionari—. Tinc el gran poder de l’univers dins meu. Tot allò que desitjo amb una fe activa, positivitat, expectació i convicció decidida ve cap a mi. I, si allò que desitjo no arriba, és només perquè hi ha alguna cosa encara millor que ha d’arribar. Sé que aquesta creença és certa. Tots els màgics saben que és certa.


  L’emprenedora i l’artista es van quedar mirant amb els ulls com taronges.


  —Què fas? —va preguntar l’artista.


  —Estic utilitzant un dels meus encanteris —va respondre el milionari. En acabar la frase va reprendre el cant tirolès i va dir—: Un no pot generar màgia a la vida fins que no aprèn les arts lluminoses d’un mag autèntic.


  Tot d’una, la capsa es va començar a enlairar i va quedar suspesa sobre la terra uns segons. L’emprenedora i l’artista es van quedar amb la boca oberta, com una rosa a la primavera.


  L’artista estava una mica inquiet:


  —És una il·lusió òptica que has après, oi?


  —Potser sí. Potser no. —La resposta del senyor Riley només va servir per augmentar el misteri.


  —Cadascun d’aquests amulets us ajudarà a recordar una de les onze màximes que he aplicat durant les últimes dècades per incrementar la meva fortuna econòmica i gaudir d’una vida magnífica. Com ja he dit, la vida m’aporta un flux constant de bellesa, sorpresa i meravella. El paradís terrenal —va repetir el milionari—. I vull que vosaltres dos visqueu així també. La bona notícia és que qualsevol pot crear aquesta mena d’existència. Però avui dia molt poques persones saben com fer-ho. Cada una de les cartes que acompanyen els amulets recull algun dels temes essencials que he compartit amb vosaltres al llarg d’aquesta sensacional aventura; és una mena de resum, ara que ens acostem al final —va afegir el magnat.


  El primer amulet era un mirall petit. Aquesta és la carta que l’acompanyava:


  Màxima núm. 1 del milionari


  Per crear màgia, sigues amo de la màgia que tens a l’interior.


  Mira’t al mirall. La relació que tens amb tu mateix anuncia la teva relació amb el món. Recorda que sents un primitiu desig de silenci i solitud, i que és en la calma que creix l’autoconsciència. El matemàtic francès Blaise Pascal va escriure: «Tots els problemes de la humanitat deriven de la incapacitat de l’home de seure sol i en silenci en una habitació». Desfés-te de la necessitat de complexitat i submergeix-te en la quietud que només et pot brindar la primera hora del matí per tornar a conèixer-te a tu mateix. Perquè defugir la solitud en realitat és fugir de la llibertat.


  Per esdevenir un mag quotidià, per tenir una vida rica de passió, plenitud i pau, incrementa la teva comoditat amb la calma. Així podràs començar a sentir els murmuris del gran geni que s’amaga dins teu. Sumit en l’assossec, recordaràs qui ets realment. Tornaràs a accedir al jo suprem, la creativitat abundant, el potencial, la invencibilitat i un amor incondicional. En aquest santuari de silenci, també rebràs el regal d’un bé extremament rar en aquests temps: temps per ser. Com més ho facis, més aprofundiràs el teu coneixement sobre el funcionament real de la vida. També començaràs a distingir entre les creences que no són altra cosa que restriccions culturals i les que són veritats reals; entre la veu fiable de la teva intuïció i les manifestacions persuasives de les teves pors. En solitud, també afloraran les reflexions trencadores que transformaran el teu sector. Sé que sona estrany, però, de fet, submergit en la serenitat visitaràs la realitat alternativa en què visionaris com Nikola Tesla, Albert Einstein, Grace Hopper, Thomas Edison, John D. Rockefeller, Marie Curie, Andrew Carnegie, Sam Walton, Rosalind Franklin i Steve Jobs, entre altres eminències, van passar tantes estones. Per què creieu que científiques, inventors, industrials i artistes llegendaris dediquen tants esforços a estar sols? Ja us he explicat que passar llargs espais de temps en contemplació silenciosa és un dels secrets d’una ment avançada. Per acabar, ets l’única persona amb qui passaràs tota la vida. Per què no hauries de reforçar la relació que tens amb el teu jo superior, conèixer a fons el teu geni i encetar una història d’amor per a tota la vida amb la teva naturalesa més noble?


  El segon amulet màgic era una flor. El milionari va inspirar-ne amb força el perfum. Després va somriure i el va entregar amb la carta corresponent als alumnes perquè la llegissin. Deia:


  Màxima núm. 2 del milionari


  Recull experiències miraculoses més que no pas objectes materials.


  El món t’ha doblegat i enfortit. Quan eres infant, l’instint et va ensenyar a detectar el miracle d’un floc de neu, a descobrir la fortuna en una teranyina i a adorar l’esplendor de les fulles caient en un alegre matí de tardor. La finalitat no era acumular objectes. Era explorar la vida. Per canviar la lent a través de la qual veus la vida, d’una que veu allò que és ordinari a una que copsi allò que és extraordinari, has de multiplicar la teva capacitat de crear miracles, i per reenganxar-te a la puresa perduda de quan eres infant, abans que una societat espatllada t’ensenyés a valorar els objectes i els diners per damunt de l’alegria i l’encís. Riu més sovint, canta i balla amb més freqüència i juga amb més regularitat. Sisplau.


  «El futur guarda promeses d’un bé misteriós. Qualsevol cosa pot passar d’un dia per l’altre», deia la mística Florence Scovel Shinn. Estigues més amatent a les meravelles que poblen els teus dies: la brisa suau, els esquirols que es persegueixen al parc i la meravellosa música que t’emociona. I començaràs a viure com un rei alhora que augmentaran els teus poders primaris per generar encara més màgia en els teus matins. Mai no sacrifiquis el benestar ni la qualitat de vida a canvi d’obtenir més ingressos al cap de l’any o un valor net superior. Els factors crucials per tenir una vida magnífica fa segles que són els mateixos: la percepció que estàs creixent i capitalitzant el teu potencial humà; un treball intens que faci emergir la teva millor productivitat i que sigui beneficiós per a la humanitat; relacions sòlides amb persones positives que multipliquin la teva joia; i temps dedicat a fer allò que alimenta la teva ànima, a mesura que passes els dies amb el cor ple d’agraïment.


  Sí, a Roma vaig llepar el meu diari. És un dels rituals que practico per intensificar de forma activa la meva vivacitat: incremento l’agraïment per tots els bons regals que m’han estat donats. Com més vívidament valoro tot el que hi ha a la meva vida, més n’augmenta el valor.


  Així, doncs, col·lecciona experiències sorprenents en comptes de consumir objectes materials. Simplifica la teva vida i recupera els motius de joia quotidians que tens ben bé davant del nas. Quan ho facis, venceràs les forces que han sufocat el teu foc i enderrocaràs la farsa superficial en què es troben atrapades tantes ànimes belles entre nosaltres. A mesura que avancis, coneixeràs la bellesa i l’espectacularitat que en realitat impregnen la teva vida.


  I recorda que el teu passat és un servidor que t’ha convertit en tot el que ara ets, no és un company amb qui passar gaires estones del present o un amic a qui emportar-te al teu futur impecable. És impossible endinsar-se en la màgia de cada matí, si hi ha parts de tu atrapades en vells desenganys, ressentiments i ferides. Ara, ja ho saps.


  L’alegria de viure i les ferides del passat no s’avenen entre elles. Així, doncs, prepara’t amb fermesa i sense descans per viure el moment amb plenitud. Sí, cal treball i paciència. Ara bé, assaborir el moment actual és un moviment essencial per tenir una vida meravellosa. És l’únic temps que tens de debò. Val mil vegades més que tots els diners del món. Un dia, te n’adonaràs.


  El tercer amulet màgic era el símbol d’una porta.


  —Cada final marca un nou començament. Tot el que ens passa, passa per alguna raó útil. I quan una porta es tanca, sempre se n’obre una altra —va observar el milionari—. Confieu, sempre, que la vida us protegeix… encara que el que us passi no tingui cap mena de sentit.


  La carta adjunta deia:


  Màxima núm. 3 del milionari


  El fracàs esperona l’audàcia.


  «És impossible viure sense fracassar en algun àmbit, si no és que vius amb tanta cautela que podria ben ser que no visquessis en absolut… i en aquest cas, fracasses per defecte», va dir J. K. Rowling.


  Els poderosos gegants de l’ambició i el mastodont imponent de la imaginació que habiten dins teu mai no poden ser abduïts pels insignificants covards del «què dirà la gent?», «i si em diuen que no?» i «segurament, quedaré com un ximple, si ho faig».


  Et pots permetre quedar paralitzat per la por al rebuig o pots sortir al carrer i sorprendre el món. Però no es poden fer totes dues coses.


  La realitat de la vida és que tens un destí extraordinari que et reclama l’atenció en aquesta era de complexitat escruixidora. No abusis més de la teva grandesa, ni deformis la teva magnificència o neguis la teva brillantor qualificant de fracàs allò que no ha sortit com volies. Tots sabem que en el nucli de cada revés aparent hi ha una oportunitat diferent per assolir un èxit més gran encara. I comença a dir que sí més sovint a la vida. El coratge és una arma exquisida que derrota els exèrcits del penediment que s’emporta la vida viscuda amb humilitat.


  Un pinzell de fusta de la mida d’un dit era l’amulet màgic que el senyor Riley va treure amb compte de l’interior de la capsa metàl·lica a continuació.


  —Amb això refermareu la idea que sou els creadors poderosos de les vostres vides, a més de poderosos artistes de les vostres ambicions. Que les persones productives, sanes i optimistes hagin aconseguit les seves grans fortunes gràcies a la sort és mentida. He dedicat molt de temps a assegurar-me que enteníeu aquest punt. Que aquestes persones hagin erigit els seus imperis de diners, vitalitat i influència sobre la societat gràcies al fet que els planetes estiguessin alineats en l’ordre precís per alimentar el seu èxit no és més que un mite. Teniu, llegiu —va demanar-los el tutor amb amabilitat oferint-los la carta.


  Màxima núm. 4 del milionari


  L’ús correcte del teu poder primari crea la teva utopia personal.


  Molts éssers humans passen les seves millors hores darrere d’una façana de satisfacció. Amb això vull dir que es creuen feliços i diuen que ho són, però en realitat són desgraciats. Per racionalitzar el fet d’haver traït els seus somnis, negat els seus tresors humans i minimitzat l’impacte que podrien tenir sobre el planeta, es diuen que han d’estar satisfets amb el que tenen, en comptes d’evolucionar. Sí, has d’estar profundament agraït del que tens. Tanmateix, considera també que aquests individus s’han tallat les ales a còpia d’una negligència absoluta i un abandonament mortal dels seus poders inherents. Com a resultat, qualsevol sentiment de llibertat personal i qualsevol esperança de sobirania relacionada amb els seus magnífics talents han estat atacats.


  Per accedir a la màgia de la teva vida, has de ser conscient de les quatre eines creatives que transformen cada un dels teus desitjos en resultats visibles. Aquests quatre recursos que et permetran materialitzar miracles al món són els pensaments, els sentiments, les paraules i els fets. Entrena la ment perquè només tingui pensaments que et serveixin per impulsar-te fins a la mestria i la felicitat. Envolta’t habitualment de sentiments de gratitud, expectació positiva i amor per tot allò que tens a la vida. Expressa només paraules d’estímul, abundància i ànim, com em vas veure fer quan feia la vertical. I realitza només aquells actes que estiguin alineats contundentment amb l’heroi que habita al teu interior més savi.


  Si et fixes en aquelles persones que no aprofiten el seu potencial, comprendràs amb claredat per què les seves condicions són tan difícils. Centren els seus pensaments en les seves mancances, en comptes de centrar-los en tot allò que tenen. Menystenen el poder de la paraula parlant constantment de «problemes»; qualificant les seves circumstàncies de «terribles»; i classifiquen els bons objectius, com ara un gran èxit, la riquesa econòmica, la satisfacció i el servei actiu als altres, com a «impossibles», sense arribar a entendre que és el seu propi discurs el que els desconnecta de la seva capacitat de crear màgia. Les paraules són, certament, multiplicadors creatius. En les condicions quotidianes en què actuen aquests triomfadors encallats, no treballen dur en absolut, sinó que fan el mínim possible, mentre esperen tenir una vida bella i creuen que ningú no s’adona del crim que estan cometent contra la seva pròpia humanitat. Tanmateix, la màgia suprema que resideix en ells (la seva consciència i el seu subconscient) ho observa tot. És testimoni d’aquest robatori de la seva millor part.


  L’objecte següent era una nazar, un amulet en forma d’ull que algunes cultures utilitzen per protegir-se de les persones malvades. És probable que n’hagueu vist algun, en algun dels vostres viatges.


  —Mireu, nois, no crec que hi hagi ningú que sigui realment dolent —va explicar el milionari als alumnes—. Bé, potser tot just un grapat de persones. Però, com més anys visc, més tinc la certesa que cadascun de nosaltres ha experimentat diferents graus de trauma en la seva vida. Tal com us he dit abans, només les persones ferides fan mal als altres. Aquells que pateixen generen patiment. I les persones que tenen un comportament desconcertant solen estar molt desorientades. En realitat, ho passen molt malament. Els ha passat alguna cosa que els ha empès a sentir-se amenaçats. És per això que la bondat de la seva essència s’ha contret i tancat. Qualificar-los de persones horribles és una valoració superficial. És una qüestió molt més profunda del que sembla amb aquesta percepció apressada. Tot i tenir en compte això que acabo de dir, per aconseguir la productivitat màxima, el rendiment superior, una felicitat il·limitada i la pau mental, és cabdal evitar les persones dolentes, aquelles que estan cobertes de cicatrius del passat i que les projecten sobre vosaltres perquè estan mancades de la consciència personal necessària per no fer-ho. Durant un viatge de feina a Barbados, una vegada un taxista em va proporcionar aquest apunt de saviesa, que m’ha fet un gran servei: «Evita les persones dolentes».


  L’ull anava acompanyat d’aquesta carta:


  Màxima núm. 5 del milionari


  Evita les persones dolentes.


  Mai no subestimis el poder de les teves relacions. El fenomen que es coneix com a «contagi emocional», a més de l’activació de les neurones mirall del cervell, fa que prenguem com a model el comportament de les persones amb què convivim cada dia. Omple la teva vida de persones d’una excel·lència excepcional, emprenedores, sanes, positives, ètiques i d’afecte sincer. Amb el temps, tu també seràs un exemple d’aquestes nobles característiques. Si permets que els lladres de somnis, els saquejadors d’energia i els usurpadors d’entusiasme penetrin a la teva sòlida bombolla de la concentració total, tingues la certesa que acabaràs sent com ells.


  La veritable clau rau a evitar els generadors de problemes. Les persones que han crescut en un entorn aclaparat de tragèdies i un sens fi de problemes, de forma conscient o inconscient tendeixen a recrear-los perquè, per més sorprenent que sigui, aquestes són les circumstàncies que els són conegudes, s’hi senten segures i com a casa. Mantén-te lluny de les reines del drama i els reis de la negativitat. Si no ho fas, abans o després, aniquilaran la teva grandesa i destruiran la teva vida. És el que volen.


  Relaciona’t de forma pacífica, al màxim possible, amb tothom. Un sol enemic ja és massa. Viu la vida amb gentilesa i agafa el bon camí quan aparegui el conflicte. Si algú et fa mal, que sigui el karma el que s’encarregui de la feina bruta. Que una vida de primer nivell sigui la teva revenja.


  Subjecte a la sisena carta de la capsa metàl·lica hi havia un bitllet de molt valor. Estava plegat en forma de triangle per alguna raó enigmàtica que tant l’emprenedora com l’artista desconeixien. Aquesta carta era més extensa que les altres. Deia:


  Màxima núm. 6 del milionari


  Els diners són el fruit de la generositat, no de l’escassedat.


  No et deixis enganyar per la filosofia dominant al món. La pobresa és la conseqüència d’una condició interior, no d’una circumstància exterior. Creure el contrari és sinònim de posar la teva capacitat de produir la màgia de la prosperitat que desitges precisament en mans d’aquelles coses de les quals et queixes.


  Els diners són una moneda que ha de fluir com l’electricitat. Sí, els diners són com el corrent. Han de circular. Retenir-los atura el seu flux en el teu àmbit professional i en la teva vida privada. Tots els mags genuïns ho saben. Així doncs, dona més per rebre més. Deixa generoses propines als cambrers dels restaurants, al servei d’habitacions dels hotels i als taxistes. Fes donacions a entitats benèfiques. Fes coses meravelloses per la família i els amics sense pensar en cap moment en un retorn. Rebràs un tsunami d’abundància.


  Potser et preguntes per què tants de nosaltres vivim envoltats de tanta escassedat. És la conseqüència de les ferides que causen els diners. Són els programes ocults que s’amaguen en els racons més recòndits del nostre subconscient, que ens van arribar, sense saber-ho, a través dels missatges que vam rebre dels pares i els ensenyaments d’altres influenciadors poderosos de la nostra infància. Les afirmacions habituals, fonamentades en falsedats que ells també havien après, deien coses com ara «sigues feliç amb el que tens» o «les persones riques no són honrades» o «els diners no creixen dels arbres». Aquestes paraules van sembrar les llavors fosques de la mancança en el nostre interior, en una edat tendra i impressionable.


  Quatre pràctiques m’han ajudat a reunir la meva fortuna econòmica; te les regalo: expectació positiva, fe activa, gratitud creixent i lliurament d’un valor suprem. Amb expectació positiva tan sols vull dir que sempre tinc l’actitud mental d’esperar que els diners m’arribin regularment i de fonts del tot inesperades. Fe activa vol dir que em comporto de manera que demostro a la vida que confio en la seva abundància i bondat. L’univers adora els gestos de riquesa, com ara el fet de pagar el sopar amb uns amics en un restaurant car, quan de fet no t’ho pots permetre; o comprar les eines que necessites per millorar la teva feina quan tens pocs diners a la butxaca. En cap cas vull dir que t’hagis d’engabiar en una pressió de deutes. De cap manera. El sobreendeutament és una força terrible i destructiva de la nostra civilització actual. Tan sols has de demostrar a la naturalesa que saps que la prosperitat és a punt d’arribar i actuar de manera que et faci sentir que no et falta de res. Gratitud creixent: bé, d’això n’hem parlat molt al llarg del viatge. Continua obrint el cor a tot i a tothom a la teva vida. Beneeix els diners, quan paguis una factura. Beneeix el caixer del supermercat i els pagesos que han collit els aliments. Beneeix el motorista que et deixa incorporar al carril i els músics que escriuen les cançons que es convertiran en la banda sonora de la teva vida. Beneeix les cames perquè t’han dut amunt i avall durant tots aquests anys; els ulls, perquè et permeten ser testimoni de la bellesa; i el cor, per fer-te sentir viu. I, pel que fa al lliurament d’un valor suprem, només significa donar als altres (companys, clients, familiars i desconeguts) més beneficis exponencials dels que mai haurien pogut esperar de tu. Perquè recollim el que sembrem.


  En desenvolupar i blindar la teva consciència de prosperitat, es generaran guanys gegantins en el valor net dels teus ingressos i de la teva persona. De manera que et prego que interpretis bé aquest consell. Gran part de la tristesa de la nostra cultura deriva del fet que massa persones no tenen diners suficients. No ha de ser així.


  —I ara què ve? —va preguntar l’artista al mateix temps que arrencava un gra de raïm d’una vinya i se l’empassava sencer.


  El milionari va treure una sabatilla de córrer en miniatura de la caixa i va dir:


  —L’exercici és, sens dubte, un amulet màgic. Llegiu la carta que us he escrit i que l’acompanya.


  La carta deia:


  Màxima núm. 7 del milionari


  Una salut òptima maximitza el teu poder per produir màgia.


  Començar el matí fent exercici t’aporta, en primer lloc, la victòria d’haver tingut cura de la teva salut d’entrada. Aquesta activitat imprescindible ja està complerta i això fa que el teu coneixement, energia, fisiologia i esperit estiguin en condicions excepcionals per generar meravelles al llarg del dia.


  Quan comencis a fer exercici cada matí amb constància, et sorprendrà el malestar que sents si ho deixes de fer un dia. T’adonaràs que així és com et senties la major part del temps abans d’incorporar aquest hàbit. No n’eres conscient, per la senzilla raó que aquest malestar era el teu estat habitual.


  Una salut excel·lent és, de fet, una riquesa autèntica. Aquells que perden el bon estat de salut es passen la resta de la vida intentant recuperar-lo. Una vitalitat extraordinària també és un mètode magnífic per incrementar la teva prosperitat. Quan arribis al millor estat físic de la teva vida, quan equilibris la teva alimentació per assolir l’excel·lència, quan sintonitzis amb una rutina de descans i minimitzis l’envelliment, t’adonaràs que augmenta moltíssim la teva capacitat d’establir una relació íntima amb el teu jo sobirà. Així, aportaràs més genialitat, glòria i compassió al nostre món. Això, al seu torn, et reportarà una gran fortuna econòmica. Encara més important, et trobaràs en condicions de poder fer una contribució encara més gran. I no hi ha res més glamurós que ser útil. Ho saben bé tots els mags.


  El vuitè amulet era un escalador diminut.


  —MDM (mai no deixeu de millorar). Milloreu la qualitat dels vostres matins i l’excel·lència de la vostra vida —va explicar el milionari. Aleshores va entonar un altre cant tirolès. Els treballadors de la vinya van aixecar els caps i van esclafir a riure sorollosament. El senyor Riley els va saludar i va riure amb ells. Després va continuar parlant:


  —Tot moviment d’un jugador excels gira sempre al voltant de créixer. Quan feu un cim, veureu la serralada de cims següent que espera ser escalada. Vet aquí una metàfora essencial per a vosaltres, nanos.


  Va bufar una mica de terra que hi havia damunt la carta que acompanyava aquest amulet i la va aixecar perquè la veiessin tots els alumnes. Aquestes eren les paraules que contenia:


  Màxima núm. 8 del milionari


  Continua elevant els estàndards de la teva vida envers l’excel·lència.


  L’adaptació hedònica descriu la circumstància psicològica per la qual els éssers humans s’adapten als canvis del medi i de la vida. Quan et concedeixen l’augment de sou que fa anys que esperaves estàs molt content durant tot un dia. Després, aquest nou nivell d’ingressos passa a ser la teva nova normalitat. L’alegria que senties s’esvaeix. O bé, t’instal·les en un pis sorollós a prop de les vies del tren, però al cap del temps acabes no sentint els trens. O potser el cotxe de somni que t’acabes de comprar et fa ballar d’il·lusió fins que, al cap d’unes setmanes, acaba sent un element més del teu entorn. Aquests són alguns exemples d’adaptació hedònica. Aquest fenomen s’esdevé per a cadascun de nosaltres al llarg de tota la vida.


  Un antídot a aquesta forma humana d’existir és incrementar constantment els estàndards personals i augmentar la qualitat de vida. Fes que cada trimestre sigui millor que l’anterior, i cada any millor que l’anterior. Així és com funcionen els magnats i les llegendes.


  En relació amb tot això hi ha una filosofia molt important que m’ha fet un gran servei: viu la vida amb excel·lència. La vida és massa curta perquè no et donis un tracte tan magnífic com sigui possible. A mesura que et cuidis més, les teves relacions amb els altres, amb la feina, amb els diners i amb el món s’elevaran de forma equivalent perquè la teva relació amb tot allò que és a l’exterior no pot evitar ser una manifestació de la teva relació amb tot allò que tens a l’interior. Senzillament, és així.


  Inverteix en els millors llibres que puguis comprar i rebràs una recompensa multiplicada exponencialment. Consumeix aliments immillorables, de categoria superior, encara que l’únic que et puguis permetre ara mateix sigui una amanida magnífica en un restaurant de luxe local. Ves a fer un cafè al millor hotel de la ciutat. Si ets aficionat d’un equip esportiu professional, reserva un seient de primera fila al camp per a un partit, en comptes de quedar-te en un dels seients barats durant tota la temporada. Condueix el millor cotxe que et puguis permetre. Escolta música alegre cada dia. Visita galeries d’art, com t’he ensenyat a fer, perquè la creativitat i la consciència dels pintors impregni la teva ànima. I, recorda, envolta’t sovint de flors (incrementen la freqüència, i la capacitat, amb què veus l’univers alternatiu al qual accedeixen tots els visionaris). Per què creus que tantes persones santes importants, tants vidents, curanderos i savis tenien sempre flors a la vora? Et sorprendrà agradablement comprovar com les plantes esperonen el teu poder per generar allò que desitges.


  L’amulet màgic número nou era un cor. I això és el que deia la carta que l’acompanyava:


  Màxima núm. 9 del milionari


  L’amor profund produeix una alegria invencible.


  Sempre que en tinguis l’oportunitat, mostra amor envers les persones. Hi ha una citació que sovint s’ha atribuït a William Penn que he tingut com a lema personal durant la major part de la meva vida i m’ha fet un servei meravellós. Diu: «Només espero viure una vegada. Per tant, si hi ha cap gest amable que pugui mostrar o cap bona acció que pugui fer per a qualsevol dels meus semblants, deixeu-me que ho faci ara, en comptes de posposar-ho o negar-ho, perquè potser mai no se’m tornarà a brindar l’oportunitat de fer-ho».


  Demostra a les persones com d’orgullós n’estàs d’elles i fins a quin punt les estimes mentre encara ets viu (i elles també). Una vegada vaig conèixer un home que em va explicar que l’embargava una felicitat desbordant cada vegada que veia una persona viva. «Per què?», li vaig preguntar. «Perquè he vist tantes persones mortes a la meva vida que trobar-ne una de viva és un regal especial», va respondre.


  Cap de nosaltres no sap quan li arribarà el final. Així, doncs, per què retenir allò que és més valuós: la teva capacitat humana d’estimar profundament?


  Part de la teva feina com a humà plenament viu és fer que les persones se sentin millor amb elles mateixes. I fer que els altres somriguin. Et sorprendria saber que poc que fa falta per fer feliç algú. Escriu cartes d’amor a l’antiga a totes les persones que t’importen, notes d’agraïment a les persones que t’han ajudat i missatges d’estimació a les persones que creus que necessiten afecte. Expressa els teus sentiments amb sinceritat, sense deixar-te limitar per la malvada por al rebuig. Estigues sempre molt més interessat pels altres que amoïnat per aparentar ser interessant. Cada ésser humà que coneixes té una lliçó per ensenyar, una història per explicar i un somni en el seu cor que anhela el teu suport.


  La millor part de nosaltres serà presonera de totes aquelles paraules d’afecte que no transmetem, dels sentiments que no arribem a expressar i dels actes bons que no duguem a terme.


  —Teniu, agafeu això, si us plau —va demanar amb amabilitat el magnat donant als seus convidats la figura d’un àngel—. El que es diu en aquest full té una importància especial. Us recomano que el llegiu amb l’esperit molt obert.


  La carta deia el següent:


  Màxima núm. 10 del milionari


  El paradís terrenal és un estat, no un lloc.


  Emprèn viatges diaris a la sorpresa i endinsa’t regularment en aventures a la meravella. La meravella és una font potent de felicitat i una habilitat clau per fomentar la genialitat creixent. Totes les grans dones i tots els grans homes del món han après a deixar-se dur per la màgia d’un dia viscut amb encant.


  A través dels meus experiments amb la vida, ara entenc que allò que els filòsofs immortals, les persones místiques i els salvadors anomenaven «paradís terrenal» no és un lloc on anar, sinó un estat en què es pot viure. Creu-me, mentre cultives l’actitud, purifiques el cor, optimitzes la salut i eleves l’ànima, la manera que tens de percebre i experimentar la vida revolucionarà la teva experiència. Ara bé, si no fas aquesta tasca bàsica i crucial, no ho sabràs mai. Les meves paraules semblaran els desvaris d’un vell excèntric. Una persona sana en un món embogit sempre ha estat considerada dement, saps?


  Així, doncs, mentre dediques més temps a la mestria personal, s’ampliarà la quantitat d’amor que sents per tu mateix. Els grans èxits i les alegries íntimes depenen d’estimar-se un mateix. El que et lliga als dubtes, les inseguretats i les pors és una autoestima baixa. Arran de les paraules que et van dir de tu quan eres infant, el teu subconscient menysté la teva valentia, enterboleix la teva llum i encadena la teva grandesa.


  A mesura que abandonis les falses creences que et van ensenyar que eren veritats i et desfacis de les ferides emocionals que et van tancar a l’amor (i ara parlo d’una cosa molt més important que l’amor romàntic), desenvoluparàs la capacitat de percebre tota aquesta realitat nova que t’he estat assenyalant. Sempre hi ha estat. Però el filtre enganyós a través del qual miraves el món, t’impedia conèixer-la.


  Tanmateix, no hi ha res que s’hagi espatllat. No s’ha malbaratat res. Tot es desenvolupa tal com ho ha de fer. Quan arribis al final, t’adonaràs que ben poques coses de les que t’han passat han estat un accident. Tot ha contribuït al teu creixement. I tot ha estat pel teu bé.


  L’emprenedora i l’artista es van quedar una mica desconcertats quan els va mostrar l’onzè i últim amulet.


  —Si de debò voleu prendre part en la màgia de la vida, reflexioneu sovint sobre aquesta última màxima —els va indicar el milionari mentre els entregava un taüt en miniatura.


  Aquesta carta, a diferència de les anteriors, estava escrita amb tinta vermella. Deia:


  Màxima núm. 11 del milionari


  Demà és un regal, no un dret.


  Mai no posposis l’heroisme i mai no endarrereixis la pau. La teva vida es pot acabar d’aquí a una hora. Soc optimista i un mercader genuí d’esperança. Però també soc realista. Els accidents, les malalties, les pèrdues i la mort passen cada dia. És propi de la naturalesa humana pensar que mai no arribaran. Tanmateix, tots els filòsofs savis ens ensenyen que la nostra existència és transitòria.


  Armat amb aquest coneixement, connecta amb la teva mortalitat. Entén que els teus dies estan comptats. I que amb el pas de cada matí de glòria estàs una mica més a prop del final.


  No renunciïs a expressar els teus dons i talents. Assegura’t de gaudir d’aquest trajecte. Passa-ho bé a mesura que t’eleves cap a la teva magnificència. És molt trist que la majoria de les persones endarrereixin tenir una vida bella, divertida i màgica fins que ja són massa velles per gaudir-ne.


  La vida és, sens dubte, un viatge sublim. Sí, tots passem proves (i ens trenquen el cor). Però, principalment, tot és bo. Totes les històries d’herois necessiten tenir un malvat, a més d’unes pinzellades de tragèdia paral·lela als triomfs i la victòria final, perquè valgui la pena que t’expliquin el conte.


  Així, doncs, tingues present en tot moment que la vida és curta. No posposis la felicitat per a un altre moment, quan tinguis més temps, et concedeixin l’ascens o tinguis més diners al banc. Són excuses nascudes del convenciment que no t’ho mereixes. Detecta-les i expulsa-les de la teva òrbita per poder continuar ascendint als teus reialmes més elevats.


  El demà és una promesa, no un fet. Gaudeix de cada matí i valora cada dia que passes a la terra. Assumeix riscos agosarats, però supera’ls amb seny. Troba l’equilibri entre viure com si no hi hagués un demà i actuar com si haguessis de viure per sempre. Perquè, quan arribi el final, tinguis la certesa que has viscut la vida com un testimoni majestuós de la capacitat de ser llegendari que resideix a l’interior de tots els éssers humans.


  En acabat, el milionari va fer un petó als alumnes.


  —Us estimo a tots dos, ja ho sabeu. Us trobaré molt a faltar.


  Després va desaparèixer entre el vinyar, deixant enrere només la bicicleta.
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  Els membres del Club de les 5 de la matinada esdevenen herois de les seves vides


  Viu com un heroi. Això ens ensenyen els clàssics. Sigues protagonista. Si no, per a què serveix la vida?


  JOHN MAXWELL COETZEE


  L’heliport de Ciutat del Cap, a Sud-àfrica, es troba a V&A Waterfront, un passeig on els turistes pugen a la gran roda anomenada Cape Wheel, on els regatistes carreguen provisions per emprendre valentes competicions oceàniques amb fortes dosis d’adrenalina, on es poden contractar excursions per anar a pescar i on pots prendre un cafè ben carregat de bon matí.


  La simpàtica noia morena amb ulleres de bibliotecària va comprovar que el milionari, l’emprenedora i l’artista haguessin signat les exempcions de responsabilitat civil. En acabat va seure en un sofà de cuir, va fer algunes anotacions en una llista i va oferir als tres clients vip les indicacions de seguretat obligatòries abans que l’helicòpter els dugués a Robben Island.


  Com ja sabeu, Robben Island (un tros de terra àrida, no gaire gran, assetjada per taurons, d’aspecte amenaçador i no gaire allunyada de la costa de Ciutat del Cap) és on Nelson Mandela va estar confinat en una cel·la monstruosament petita durant divuit dels vint-i-set anys que va estar empresonat. Al llarg dels anys, aquest gran heroi mundial va ser agredit, atacat i vexat de moltes maneres. Malgrat tot, va respondre a tots aquells maltractes amb ofrenes de pau; només veia la part bona dels seus carcellers. Sempre va conservar l’esperança d’una nació democràtica on totes les persones serien iguals. En referència a Mahatma Gandhi, una vegada Einstein va dir: «Les generacions futures amb prou feines es creuran que una persona com ell hagi existit mai en carn i ossos en aquest món». El mateix es podria dir del senyor Mandela.


  —És un gran plaer comptar amb la seva presència en aquesta curta visita a l’illa —va saludar-los la dona amb molta consideració. Els sud-africans són persones molt educades i considerades.


  El milionari portava una gorra de beisbol negra amb la llegenda «Ser el líder és ser útil» brodada al davant.


  —Se l’haurà de treure quan surti a l’heliport, jove —li va anunciar la dona amb un centelleig daurat als ulls.


  El milionari va fer un somriure ample.


  —Em sembla que li agrado —va murmurar als seus acompanyants—. Avui és l’últim dia que passem plegats —va afegir amb un to realista.


  Un cop l’auxiliar de vol va acabar de donar-los les instruccions de seguretat, va fer passar el milionari, l’emprenedora i l’artista a l’exterior de l’edifici fins a una zona d’espera asfaltada on hi havia dues taules de pícnic deteriorades. Malgrat que feia sol, el vent bufava a ratxes. El milionari es va treure la gorra.


  «Estic una mica neguitós», va pensar el milionari. «Mai no he estat a Robben Island. He llegit molt sobre el que hi va passar mentre va durar el sistema inhumà i pervers de l’apartheid, que determinava el tractament que s’havia de donar a les persones segons el color de la pell, sense tenir mai en compte la seva qualitat humana… o la dels seus cors».


  Un jove d’aire seriós, vestit amb un impermeable prim, pantalons de cotó i nàutiques, va emergir d’un dels molls de manteniment buits i va demanar al milionari i els seus alumnes que el seguissin a l’heliport. Un helicòpter verd militar ocupava el centre de la pista amb els rotors imponents en marxa. El pilot ocupava els controls i estava ajustant els discos, els botons i les palanques.


  El jove va comprovar amb molta cura que els tres passatgers estiguessin ben col·locats a l’interior de la nau, de manera que la distribució del pes fos segura i equilibrada; després va posar uns auriculars amb micròfon al cap del milionari.


  —Bon dia —va etzibar el milionari amb entusiasme al pilot de l’helicòpter al mateix temps que els rotors prenien velocitat. Era impossible veure el rostre del pilot a sota del casc, les ulleres d’aviador i el protector de la cara. L’home no va respondre.


  —No és gaire simpàtic —va xiuxiuejar el milionari, una mica nerviós, alhora que il·lusionat, per l’experiència única a la vida que estava a punt de viure.


  L’helicòpter va iniciar l’enlairament: primer, a poc a poc i després, més ràpid.


  —El trajecte durarà uns cinc minuts. Avui el vent i les onades són inusualment forts —va ser l’únic que va dir el pilot. Fins i tot això ho va expressar amb brevetat.


  El milionari, l’artista i l’emprenedora restaren en silenci. Estaven tots captivats per la visió de Robben Island: una massa de terra que semblava créixer en extensió (i brutalitat) a mesura que s’hi atansaven.


  La nau va aterrar sobre una pista envoltada d’arbres baixos alhora que set gaseles passaven saltironant. Sí, set gaseles! En aquell moment es va posar a ploure. Un altre arc de Sant Martí doble, com el que havia aparegut durant el bany amb dofins a Maurici, abraçava tota l’amplària de l’horitzó que discorria sobre la línia de l’oceà Atlàntic.


  —És tot tan especial —va comentar l’artista agafat del bracet de la seva dona.


  —Sense cap mena de dubte, hem penetrat en la màgia —va respondre el milionari amb un to respectuós que transmetia un profund agraïment per l’oportunitat de visitar Robben Island; al mateix temps, desprenia una certa tristesa per les valuoses vides que s’havien destrossat en aquell indret.


  El pilot es va quedar a la cabina prement botons i apagant l’helicòpter mentre els tres passatgers sortien de l’aparell per trepitjar la pista d’aterratge d’asfalt i, en silenci, prenien nota dels detalls. Del no-res va irrompre una vella camioneta amb les lletres «KSA» al costat que se’ls va acostar a tota velocitat aixecant enormes núvols de pols al seu pas.


  —No hauríeu de ser aquí —va cridar el conductor, un evident agent de seguretat, amb un marcat accent sud-africà, quan va ser al costat de l’helicòpter. Es va quedar al cotxe—. Pel mal temps, Robben Island s’ha tancat al públic —va cridar a ple pulmó—. S’han cancel·lat tots els ferris. Cap vaixell no es pot acostar a la zona del port i cap helicòpter no té permís per aterrar-hi. Ho hauríeu de saber! No hauríeu de ser aquí! —va deixar ben clar l’oficial, i va afegir—: Qui sou?


  L’agent va conservar la professionalitat en tot moment. Però delatava que estava sorprès. Era clar que estava un pèl recelós, potser s’imaginava que els ocupants de la nau havien previst fer alguna mena d’assalt terrestre. Potser pensava que aquells visitants inesperats tenien intencions il·lícites.


  —Cap problema —va respondre el pilot amb un aplom i una confiança que no es veuen gaire sovint. Ara era dempeus, fora de l’aparell i va començar a avançar lentament en direcció a l’home de la camioneta. Primer es va posar bé la camisa i després es va ajustar el casc, que encara portava. El pilot no era jove. Es podia deduir per la manera com caminava.


  —És un dia especial per a ells —va observar el pilot apujant el to de veu—. Aquestes persones han fet un llarg camí per conèixer la cel·la de la presó on va estar empresonat Nelson Mandela. Han vingut per veure la pedrera d’on el van obligar a treure pedres durant més d’una dècada, enmig del sol torturador que reflectia la roca, fins al punt que li va malmetre la vista de per vida. Volen veure el pati on aquell home d’estat feia exercici i llançava pilotes de tennis amb missatges confidencials a l’interior als seus companys presoners polítics del bloc del costat. Han d’anar al lloc on el manuscrit de Nelson Mandela Un llarg camí cap a la llibertat, la seva autobiografia, va ser enterrat en secret, després d’haver-hi invertit moltes hores. Han de sentir (encara que sigui de passada) el patiment que el senyor Mandela va suportar al llarg dels divuit penosos anys que va passar aquí. I han de saber que, malgrat l’espantós tracte que va rebre (li van robar la major part dels seus millors anys), quan el van alliberar, va decidir perdonar tots aquells que havien estat tan cruels amb ell.


  El pilot es va aturar davant de la camioneta.


  —Aquestes persones volen ser herois genuïns. Tant en les seves vides professionals com privades. Volen ser líders de la seva productivitat, ídols amb un domini absolut del seu mestratge i potser, fins i tot, obrir camins per arribar a una humanitat millor. Mai com avui, el món no havia necessitat amb tanta urgència herois purs. I, com sempre explico quan soc a dalt de l’escenari: per què esperar que vinguin, si tenim dins nostre el poder de convertir-nos en un d’ells? No ho veus com jo, Stone? —va preguntar el pilot al mateix temps que es tombava per parlar amb el milionari, que en aquell mateix instant es va quedar amb un pam de nas.


  Aleshores, el pilot, amb moltíssima cura, gairebé a càmera lenta, es va aixecar la visera. Després es va treure les ulleres. Per acabar, el casc.


  El milionari, l’emprenedora i l’artista van quedar astorats quan el van veure.


  Era l’Encisador.


  Una il·luminació fluorescent estèril i freda infonia a la presó de Robben Island un aire profundament esgarrifós, fins i tot de dia. Donava la sensació de ser eixuta, brutal i implacable.


  Era com si unes mans invisibles guiessin els membres del Club de les 5 de la matinada en aquell magnífic matí sud-africà perquè, per alguna hipnotitzadora simfonia sincronitzada (el milionari en diria «la màgia»), l’agent de seguretat que havia arribat esverat amb la camioneta coberta de pols era un gran seguidor de l’Encisador. D’aquells que us diuen «soc el teu fan número 1». Era un ferm convençut de la tasca de l’Encisador.


  Així, doncs (us costarà de creure, però realment és el que va passar), la cap del servei de neteja, després que l’agent li’n donés l’aprovació, va engegar el bus que havien cancel·lat aquell dia pel mal temps i el va portar fins al punt on eren els visitants. També va demanar a un dels pocs guies que encara quedaven a l’illa que es posés en marxa i obrís la presó per oferir una visita en exclusiva; només per al milionari, l’emprenedora, l’artista i l’Encisador.


  A cada vida, i especialment a les més dures, les portes de la possibilitat i els portals dels miracles s’obren de bat a bat per mostrar que tot allò que experimentem cadascun de nosaltres forma part d’un pla intel·ligent (i, sí, sovint il·lògic) que té l’objectiu de portar-nos una mica més a prop dels nostres poders més importants, les circumstàncies més meravelloses i el bé superior. Tot allò que ens passa al llarg del nostre recorregut per la vida és, en realitat, una orquestració fantàstica dissenyada per guiar-nos cap als nostres talents més autèntics, connectar-nos amb els nostres jos més sobirans i aprofundir la intimitat que tenim amb el gloriós heroi que resideix a dins de cadascun de nosaltres. Sí, a dins de cadascun de nosaltres. Això també vol dir de vosaltres.


  El guia, que va resultar que també havia estat presoner polític, era un home imponent de veu aspra. Mentre portava els visitants cap a la cel·la on havien obligat a viure Nelson Mandela durant tots aquells anys tan durs, va respondre totes les preguntes que li van formular.


  —Va conèixer Nelson Mandela? —va preguntar l’Encisador amb aire reflexiu.


  —Sí, vaig complir condemna amb ell durant vuit anys aquí a Robben Island.


  —Com era ell com a persona? —va demanar l’artista; semblava trasbalsat pels sentiments que l’assaltaven mentre recorrien el passadís principal de la presó que havia estat escenari de tantes atrocitats durant l’era de l’apartheid.


  —Oh —va respondre el guia amb un somriure gentil, fins i tot savi, al rostre—, aquell home era un humil servidor.


  —I com era Nelson Mandela com a líder? —va insistir l’emprenedora.


  —Superb. Impecable. Un exemple a seguir per la manera com va actuar i tot el que va passar —va explicar el guia. Havien sortit a l’àrea on els presoners polítics es trobaven per passejar, parlar, planificar i passar l’estona—. Cada vegada que es trobava amb un dels seus companys polítics, sovint era aquí en aquest pati, els preguntava: «Ja apreneu?» Sovint també els deia: «Que cadascú instrueixi un altre reclús». Així és com va ensenyar als seus companys la importància de compartir els ensenyaments apresos dia rere dia per incrementar la capacitat de lideratge d’aquells que els envoltaven. El senyor Mandela sabia que l’educació és el camí definitiu cap a la llibertat. El van tractar tan malament! Totes aquelles hores de treballs matadors a la pedrera. Totes aquelles vexacions i humiliacions. Quan feia pocs anys que havia arribat, li van ordenar que cavés una tomba al pati de la presó… i després el van obligar a estirar-s’hi —va afegir el guia.


  —Devia creure que li havia arribat el final —va reflexionar el milionari en veu baixa.


  —Segurament —va respondre el guia—. Però el que van fer els guàrdies va ser descordar-se la bragueta i pixar-se-li al damunt.


  L’Encisador, el milionari, l’emprenedora i l’artista van abaixar la mirada.


  —Suposo que cadascun de nosaltres estem empresonats en una Robben Island personal —va mussitar el milionari.


  —Al llarg de la vida suportem les nostres pròpies proves i injustícies. En cap cas tan greus com el que va passar aquí, per descomptat. He llegit que Nelson Mandela va dir que la seva pena més gran havia estat que no el deixessin sortir d’aquesta presó per assistir al funeral del seu fill gran, que va morir en un accident de cotxe —va explicar el milionari. Va aixecar els ulls al cel—. Suposo que cadascun de nosaltres té les seves pròpies penes. Ningú no se’n surt sense la seva pròpia motxilla de patiments i tragèdies.


  El guia va assenyalar en direcció a la quarta finestra a la dreta de l’entrada al pati.


  —Allà —va indicar—. Aquella és la cel·la de Nelson Mandela. Anem-hi.


  La cel·la era terriblement petita. No hi havia llit. Una petita taula de fusta davant de la qual s’havia d’agenollar el presoner per escriure el seu diari ja que no hi havia cadira, terra de ciment i una manta de llana marró esquitxada de taques verdes i vermelles.


  —Durant el primer any de presó, a Nelson Mandela no li van permetre ni tan sols que portés pantalons llargs, malgrat l’hivern glacial de Sud-àfrica. Només li van donar una camisa prima i uns pantalons curts. Mentre es dutxava, els guardes es quedaven allà mirant aquell home gran despullat en un intent d’humiliar-lo (i desmoralitzar-lo). Quan era l’hora dels àpats, li donaven menjar que no era apte ni per als animals. Quan li arribaven cartes de la seva esposa i els seus fills, sovint no les hi donaven. O, si ho feien, havien passat per una forta censura. Tot plegat era un pla acurat per esclafar els ideals del senyor Mandela —els va explicar el guia.


  —Tinc la sensació que tot el que va haver de suportar en aquesta minúscula cel·la, en aquesta illa desèrtica envoltada d’un oceà hostil, el va ajudar a créixer, li va infondre força i el va obrir. La presó es va convertir en el seu gresol. El maltractament va ser la seva salvació, el va empènyer fins al seu poder natural, la seva humanitat superior i el seu estat suprem d’heroisme immaculat. En un món tan egoista, apàtic i de persones desconnectades del que significa ser humà, va utilitzar tota la seva experiència per esdevenir una ànima avançada sobre el planeta (un home que ensenyaria als altres què són el lideratge, la fortalesa i l’amor). En fer-ho, es va convertir en un dels nostres emblemes més importants de perdó. I un dels símbols més purs de pau —va reflexionar l’Encisador.


  —Sí, així és —va corroborar el guia—. Quan el senyor Mandela, al final, va ser alliberat de Robben Island, el van traslladar al que ara s’anomena Drakenstein Correctional Centre, entre Paarl i Franschhoek. La seva ascensió a la presidència de Sud-àfrica era inevitable, perquè s’estava preparant per assumir el càrrec i dirigir una nació lliure i, al mateix temps, tremendament dividida. Durant els últims anys de presó, el van instal·lar a la casa del guarda. El dia que va sortir en llibertat, va sortir d’aquella residència passant per un llarg camí asfaltat, amb un lloc de guàrdia i una tanca blanca al final. El personal de la presó va demanar a Nelson Mandela si preferia fer el camí fins a la llibertat en cotxe. Va rebutjar l’oferta dient, tan sols, que s’estimava més caminar. Així va ser com aquest líder transformador, que va fer història i que ens ha deixat un llegat que inspirarà moltes generacions, va emprendre un camí vacil·lant cap a la tan anhelada llibertat.


  El guia, cansat, va prendre aire. En acabat, va continuar.


  —El senyor Mandela va rebre un país a punt d’entrar en una guerra civil. Tanmateix, d’alguna manera, va aconseguir erigir-se com a unificador, en comptes de destructor. Encara recordo les paraules del famós discurs que va pronunciar durant un dels judicis:


  He dedicat la meva vida a aquesta lluita pel poble africà. He lluitat contra la dominació blanca i he lluitat contra la dominació negra. He servat l’ideal d’una societat democràtica i lliure en què totes les persones puguin viure en harmonia i amb igualtat d’oportunitats. És un ideal per al qual espero viure i que espero veure realitzat. Però…, si cal, és un ideal per al qual estic disposat a morir.


  El senyor Riley es va escurar la gola. No apartava la mirada del terra de ciment de la minúscula cel·la.


  —El senyor Mandela era un autèntic heroi —va confirmar el guia—. Quan va estar en llibertat va convidar a sopar el fiscal que havia demanat la pena de mort per a ell. S’ho poden creure? I va demanar a un dels carcellers que l’havia vigilat, aquí a Robben Island, que assistís al seu nomenament com a president de Sud-àfrica.


  —De debò? —va demanar amb incredulitat l’emprenedora.


  —Sí, és cert —va contestar el guia—. Era un líder de veritat, un home que perdonava amb sinceritat.


  L’Encisador va aixecar un dit per indicar que volia compartir una altra observació:


  —Nelson Mandela va escriure: «Mentre travessava la porta en direcció a la reixa que em duria a la llibertat, era conscient que, si no deixava enrere el ressentiment i l’odi, continuaria empresonat».


  —També va dir que «ser lliure no és només desfer-se de les cadenes, sinó dur una vida que respecti i millori la llibertat dels altres» —va afegir el guia—. I que «ningú no neix odiant una altra persona pel color de la seva pell, els seus orígens o la seva religió. Les persones han d’aprendre a odiar. I, si poden aprendre a odiar, també se’ls pot ensenyar a estimar, perquè l’amor és molt més natural per al cor humà que el contrari».


  —He llegit que sovint es llevava cap a les 5 de la matinada i que corria sense moure’s de lloc durant uns quaranta-cinc minuts, després feia dos-cents abdominals i cent flexions. Per això, sempre faig flexions —va intervenir el milionari, una mica nerviós.


  —Bé… —va continuar el guia—. El senyor Mandela va arribar a aquesta cel·la sent un jove exaltat, enrabiat, hostil i militant. La persona en qui es va convertir en aquesta presó és el que el va erigir en l’ídol que tots venerem avui. Tal com ens va ensenyar l’arquebisbe Desmond Tutu, «el patiment ens pot enverinar o fer-nos més nobles». Per sort, Madiba (el seu nom de clan) va optar per la segona opció.


  —Els millors homes i dones del món tenen una cosa en comú —va concloure l’Encisador—: un patiment extrem. I cadascun d’ells ha evolucionat fins a la grandesa perquè ha decidit aprofitar les seves circumstàncies per guarir-se, purificar-se i elevar-se.


  Aleshores, l’Encisador es va treure un model d’aprenentatge de la butxaca de la jaqueta, l’últim que veurien els dos alumnes. Es titulava «El cercle heroic humà». Era així:
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  —Aquestes són les virtuts a les quals hem d’aspirar tots per canviar el món i ser herois per aconseguir una societat millor —va explicar l’Encisador. La seva veu impregnava el matí de notes de malenconia i d’una fortalesa immensa—. El lideratge és per a tots. Cadascun de nosaltres, tant se val on visquem, el que fem, el que ens hagi passat en el passat i el que estiguem vivint ara mateix, s’ha d’alliberar de les manilles de la culpa, les cadenes de l’odi, els grillons de l’apatia i les reixes de la normalitat que ens fan esclaus de les forces obscures de la nostra pitjor naturalesa. Cadascun de nosaltres s’ha d’aixecar cada matí (sí, a les 5 de la matinada) i fer tot allò que sigui possible per desplegar la seva genialitat, desenvolupar els seus talents, aprofundir en la seva persona i elevar el seu esperit. Ho hem de fer tots i cadascun, arreu del món.


  L’Encisador es va posar a plorar mentre continuava.


  —Ens hem d’alliberar de les presons particulars que engabien la nostra glòria i emmordassen la nostra noblesa. Recordeu que els dons i els talents sufocats es converteixen en malediccions i tristesa.


  L’Encisador va fer una pausa.


  —Ha arribat el vostre moment —va afirmar mirant directament als ulls de l’emprenedora i l’artista.


  Havia deixat l’esquema del cercle heroic humà damunt de la petita taula que hi havia a sota de la finestra amb barrots de la cel·la. L’Encisador la va arrossegar fins al centre de l’estança perquè fos l’element central de la cel·la en aquell dia tan especial.


  Aleshores, l’Encisador va demanar al milionari, l’emprenedora, l’artista i el guia que fessin una rotllana al voltant de l’esquema. Es van agafar de les mans.


  —Sí, tant se val les lluites que haguem de lliurar ni les adversitats que haguem d’encarar. Tant se val els atacs, les humiliacions i la violència que ens sobrevinguin. Hem d’aguantar. Hem de continuar. Ens hem de mantenir forts. Hem de viure amb la nostra naturalesa lluminosa; engrandir els nostres jos sobirans. Encara que ens sembli que tenim tot el món en contra. Això és el que ens fa ser autèntics éssers humans. Encara que ens sembli que la llum mai no superarà la foscor, hem de continuar caminant cap a la llibertat. Definir per als altres el que és suprem. Ser exemples d’excel·lència per a la majoria. Demostrar amor sincer, envers tothom. Ara us toca a vosaltres —va continuar l’Encisador aixecant una mà i posant-la sobre el braç de l’artista. Després va posar l’altra damunt de l’espatlla de l’emprenedora.


  Un somriure relaxat va il·luminar-li el rostre. Se’l veia tranquil. I serè.


  —Què ens toca? —va preguntar l’artista.


  —Iniciar el vostre pelegrinatge —va respondre senzillament.


  —Cap a on? —va demanar l’emprenedora una mica desconcertada.


  —Cap a un territori anomenat llegat —va indicar l’Encisador—. Hi ha moltes persones que només són turistes, en aquell indret. Durant uns minuts escadussers dels seus meravellosos matins pensen en tot el treball que han fet i en tot allò que deixaran enrere quan morin. Durant un breu interval, abans de distreure’s, mediten sobre la qualitat de la seva productivitat, el seu grau de decència i la profunditat del seu impacte. Durant uns lapses curts, abans que el tràfec de la feina no els torni a engolir, s’aturen per contemplar la bellesa de les seves vides i tota l’ajuda que han pogut brindar. Tan sols són visitants d’aquell indret.


  El Senyor Riley va aixecar els braços ben amunt mentre escoltava les paraules del seu mentor.


  —Estimo la meva vida. Seré un líder encara millor. Faré una contribució encara més gran. Milloraré per convertir-me en un ésser humà que sigui una font d’inspiració encara més important —va murmurar, bàsicament per a ell mateix.


  —Els herois distingits de la humanitat —va continuar l’Encisador— eren ciutadans d’aquest territori del llegat i el van habitar durant totes les seves vides. Era la seva pàtria. Això és el que, al capdavall, els va convertir en personatges llegendaris. La potent missió al voltant de la qual van erigir les seves vides era existir per a una causa més gran que ells. De manera que, quan van morir, van deixar el món molt millor de com l’havien trobat.


  —Tots arribem amb una data de caducitat —va afegir el milionari—. Cap de nosaltres no sap fins quan viurà.


  —Cert —va concedir l’emprenedora.


  —Avui —va declarar l’Encisador— i aquest precís instant es mereixen i exigeixen el vostre compromís per esdevenir creadors sublims, productors impecables, d’una decència exemplar i al servei dels altres. Us prego que deixeu de postergar el vostre virtuosisme. No oposeu més resistència al vostre poder primari. No permeteu que les forces obscures de la por, el rebuig, el dubte i el desencís minin la llum del vostre jo més lluminós. Ara és el vostre moment. Aquest és el dia per fer el salt, a la vostra manera única, cap a l’excel·lència dels líders més exemplars que han viscut mai. És el moment d’endinsar-vos a l’univers dels veritables mestres, virtuosos eminents i herois autèntics que han estat responsables de tots els progressos de la civilització.


  Encara estaven fent rotllana tots cinc. El senyor Riley va entonar un cant tirolès, curt (abans que la mirada seriosa de l’Encisador no l’obligués a deixar-ho córrer). Es van somriure. Era un gest evident de respecte mutu.


  —Liderar és ser font d’inspiració per als altres a través de la vostra manera de viure. Liderar és caminar pels focs dels moments més difícils per arribar al perdó. Liderar és impedir que qualsevol forma de mediocritat es filtri en les dependències de la vostra vida, enmig d’una celebració esclatant de la majestuositat que teniu per dret de naixement. Liderar és transformar les pors en triomfs i traduir cadascuna de les vostres decepcions en actes d’heroisme. Però, més que cap altra cosa, liderar és ser una força del bé en aquest petit planeta que tenim. Avui podeu acceptar aquesta crida excepcional per elevar l’estàndard segons el qual viureu la resta de les vostres vides.


  —O, si més no, a partir de demà —va suggerir el milionari amb un somriure entremaliat.


  —A partir de les 5 de la matinada —van dir tots a l’uníson—. Controla els teus matins, impulsa la teva vida.


  EPÍLEG


  Cinc anys més tard


  Al cap d’uns mesos d’aquests dies a Robben Island, l’Stone Riley va morir.


  Va marxar en pau mentre dormia al seu petit apartament del nucli antic de Roma. La seva estimada filla era al seu costat. Igual que l’Encisador.


  El dia que va morir el magnat, més coloms i papallones que mai van emprendre el vol a la Ciutat Eterna. Fins i tot es va veure un arc de Sant Martí doble que s’estenia des de l’escalinata de la Piazza di Spagna fins al Colisseu.


  Us hauria impactat, si hi haguéssiu estat per veure-ho.


  El milionari tenia una malaltia estranya i incurable, de la qual no n’havia dit res a ningú, tret de l’Encisador. Perquè era el seu millor amic.


  Us agradarà saber que, durant els seus últims dies, l’excèntric magnat va liquidar del tot les diferents empreses del seu ingent imperi empresarial i va donar tots els diners a beneficència.


  El senyor Riley va decidir deixar la propietat situada al costat de l’oceà, a Maurici, a l’emprenedora i l’artista, perquè sabia que els agradaria molt d’anar-hi.


  Permeteu-me que us expliqui què se n’ha fet de l’emprenedora i l’artista des dels dies que van viure aquella aventura amb el milionari. Suposo que teniu curiositat per saber-ho.


  L’emprenedora s’ha convertit en una dona extremament rica, que ha fet créixer l’empresa que va fundar fins convertir-la en una icona del sector. S’ha desfet dels dimonis del passat que l’havien perseguit durant tant de temps i està absolutament enamorada de la vida que comparteix amb el seu marit, l’artista. Encara treballa molt, però també aprofita al màxim el temps lliure. Fa poc va córrer la seva quarta marató, li agrada molt la jardineria i és voluntària en una casa d’acollida per a persones sense llar cada dimarts al vespre. Ara ja no li importa la fama, la fortuna ni el poder terrenal, encara que ho té tot.


  L’artista, us quedareu meravellats, s’ha convertit en un dels pintors més cèlebres del seu camp. Ha superat la manca de resolució i se’l considera en molts cercles un mestre de l’art. A més, és un espòs extraordinari. Ha corregut dues maratons amb la seva esposa i ara s’ha fet vegà. Els dimecres a la nit va a classes de cant tirolès.


  I escolteu això: la parella té un fill que és una autèntica preciositat i extremament espavilat. De nom, li han posat Stone.


  L’emprenedora i l’artista encara són membres del Club de les 5 de la matinada. Practiquen la fórmula 20/20/20 cada matí, molt abans que surti el sol. Encara duen a terme moltes de les disciplines que els va ensenyar el senyor Riley. I han mantingut la promesa que van fer al seu mentor d’explicar al màxim nombre de gent possible el valor transformador d’aixecar-se ben d’hora al matí.


  Pel que fa a l’Encisador, encara és viu. En molts sentits, és més fort que mai. S’ha establert als afores de Tòquio, però encara passa gran part dels dies en estadis de tot el planeta, en avions i en habitacions d’hotel.


  Encara li encanta anar a pescar.


  
    QUÈ VE ARA, EN LA TEVA HEROICA AVENTURA?


    El final d’aquest llibre és el començament del teu viatge al Club de les 5 de la matinada. Per ajudar-te a incorporar l’hàbit d’aixecar-te aviat com a pràctica per a tota la vida, a més de practicar la fórmula 20/20/20 com a rutina matinal per obtenir uns resultats excel·lents, Robin Sharma ha creat les eines següents, totes elles disponibles de franc:


    L’integrador de l’hàbit de les 5 de la matinada


    Una aplicació fantàstica que t’ajudarà a dur un seguiment dels teus progressos diaris durant els propers seixanta-sis dies per aconseguir que despertar-te abans de l’albada sigui un hàbit automàtic. També tindràs accés total a un full de treball, per integrar els esquemes que has après; llistes de reproducció de música, per esperonar la teva confiança i una plataforma de suport sorprenent, perquè puguis connectar-te amb altres membres del Club de les 5 de la matinada.


    El repte del Club de les 5 de la matinada


    Durant dos mesos, rebràs vídeos de formació amb importants continguts pràctics, suport i tutoria. I també rebràs dosis ràpides d’inspiració de Robin Sharma perquè et mantinguis ferm en el compromís; i perquè maximitzis els teus triomfs com a persona que es lleva ben d’hora.


    Les meditacions del Club de les 5 de la matinada


    Per ajudar-te a començar els dies amb sensació de calma, concentració i positivisme, Robin Sharma ha creat amb molta cura i ha equilibrat amb precisió un seguit de meditacions guiades perquè les repassis cada matí, de manera que optimitzis la ment, purifiquis el cor, reforcis la salut i elevis l’ànima.


    El capítol perdut secret


    Enmig d’una foguerada de creativitat, un matí l’autor va escriure un capítol final alternatiu (i del tot inesperat) per a aquest llibre. És intrigant, fascinant i d’un dramatisme intens.


    Per tenir accés total a tots aquests bells i valuosos recursos que tens a disposició de franc, ves a:


    robinsharma.com/The5AMClub

  


  


  [image: Foto de l’autor]


  
    ROBIN SHILP SHARMA (Mbale, Uganda, 1964). De pares indis, va créixer al Canadà. Actualment resideix a Toronto. Es va llicenciar en Dret a la Universitat de Dalhousie, a Halifax (Nova Escòcia). Durant un temps va ser professor de Dret i també va exercir com a advocat. Finalment, però, als 25 anys va deixar la seva feina i estil de vida per dedicar-se de ple a l’escriptura de llibres d’autoajuda. Sharma és, actualment, un dels majors experts mundials en lideratge, alt rendiment i domini d’un mateix. És director general de Sharma Leadership International, una empresa de serveis educatius molt reputada, i autor de diversos llibres que han estat èxit de vendes a tot el món, com The Monk who Sold his Ferrari (1997), Leadership Wisdom from the Monk who Sold his Ferrari (1998), Who Will Cry When You Die: Life Lessons from the Monk who Sold his Ferrari (1999), Family Wisdom from the Monk who Sold his Ferrari (2001), The Saint, the Surfer and the CEO (2002), The Leader Who Had No Title (2010), The Secret Letters of the Monk who Sold his Ferrari (2011), Little Black Book for Stunning Success (2016) o The 5 AM Club (2018). És un dels conferenciants més prestigiosos, i la seva presència als mitjans socials té una gran repercussió internacional. Entre els seus clients i seguidors hi ha persones famoses d’àmbits molt diversos i també algunes de les més destacades empreses internacionals, com FedEx, IBB, Coca-Cola i Nike.
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