
  


  
    
  


  
    El juliol del 2018 Marta Pascal va renunciar al càrrec de coordinadora general del PDeCAT. Durant dos anys havia format part d’alguns dels cercles de decisió més importants de la política catalana en un dels moments més convulsos de tota la seva història. La seva aposta estratègica per la moció de censura, que va portar Pedro Sánchez a La Moncloa, va capgirar el taulell polític espanyol. L’experiència viscuda durant aquest període, sumada als anys de militància fidel, són el capital humà, polític, partidista i ideològic que en aquest llibre posa en valor per elaborar una proposta que és alhora pragmàtica i ambiciosa i que parteix d’una convicció ferma: allò que més li convé a Catalunya ja no és ressuscitar la vella Convergència sinó actualitzar el seu discurs, la seva proposta i la seva organització perquè sigui útil per construir el país de demà. Perdre la por és un manifest personal que aposta radicalment per la política en temps de polarització, demagògia i populismes. És un assaig madur que pensa els grans problemes del present —a escala nacional i europea— i que elabora una proposta valenta però inclusiva per resoldre el conflicte territorial. Aquesta crida no mira el passat. És la renovació pública d’una voluntat de servei compromesa en reconstruir una Catalunya oberta i pròspera.
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    Al meu fill.

  


  UN MANIFEST A FAVOR DE LA POLÍTICA


  Aquest llibre és un veritable manifest a favor de la política. Aquesta idea la comparteixo amb plena convicció, humilitat i afectivitat. Crec en la política i en la base que la sosté, que és el diàleg i la voluntat d’assolir acords per adoptar decisions que millorin el benestar de les persones, el desenvolupament i el progrés col•lectiu i, també, la convivència en comunitat. Crec en la política fonamentada en valors i que permet avançar cap a una societat més cohesionada i justa.


  Escriure des d’Euskadi en relació a Catalunya implica fer-ho amb la màxima humilitat. Molt especialment perquè he de reconèixer que, sincerament, no sé com estaríem responent avui a Euskadi si ens trobéssim en una situació similar a la viscuda a Catalunya al llarg de més que aquesta última dècada passada. Escric amb humilitat, conscient de la complexitat de la situació catalana que he seguit amb proximitat i màxim interès. Humilitat per afirmar amb claredat que no hi ha fórmules màgiques i que qualsevol camí de solucions, que considero imprescindible emprendre, serà sempre llarg i complex.


  Escric, per fi, amb tota l’afectivitat que implica la proximitat humana i personal, la comprensió i la solidaritat. L’experiència pròpia viscuda en relació a Catalunya des dels meus temps d’activitat política, des de jove i passant per tots els estadis de relació en format de partits polítics a, particularment i recentment, uns moments de gran intensitat i emotivitat, unida a la perspectiva que ofereix certa distància física i temporal, em permet oferir una perspectiva diferent que pot resultar d’utilitat. Ho faig, per descomptat, amb afectivitat i honestedat, sense cap altre interès que afavorir l’essència de la política; és a dir, dialogar i intercanviar punts de vista per mirar de trobar respostes acordades aprofundint dins la racionalitat.


  Aquest llibre, Perdre la por, està escrit per una dona jove i audaç que ha acumulat un bagatge important de responsabilitat i experiència política. Ofereix les claus per fer un diagnòstic de la situació, analitza la cruïlla del moment històric i planteja la necessitat d’emprendre un nou camí de futur. Reconec i valoro aquesta actitud inconformista, aquest exercici intel·lectual que formula preguntes que poden resultar incòmodes i planteja propostes enfocades a centrar l’atenció en la recerca de solucions polítiques.


  Aquesta recerca de solucions és clarament autocrítica i es rebel•la contra el drama del doble carreró sense sortida o de les decisions unilaterals per les parts en conflicte. En realitat, destriar a temps si una situació es troba en un carreró sense sortida és crucial. Si l’anàlisi porta a aquesta conclusió és indispensable repensar l’estratègia per trobar la sortida amb una orientació diferent de la que ha dut al tancament d’horitzons.


  Aquest plantejament demana valentia per a la reflexió crítica i autocrítica, això és, la més política i madura que es pot fer. També requereix audàcia per mirar el futur amb llibertat, “perdent la por” de disgustar als qui ocupen les posicions més extremes i enquistades al conflicte. Es tracta de buscar una solució dialogada i pactada que, per tant, mai no vindrà d’una concepció rígida i unilateral de llei i ordre, sinó a través del diàleg i del temps polític.


  La política comença reconeixent la realitat social d’aquest conflicte, la seva dimensió i permanència en el temps. Eludir aquesta realitat suposa començar distorsionant l’anàlisi i optar per solucions d’imposició unilateral que agreugen la situació i es tanquen cada dia més dins el mateix carreró sense sortida. La proposta d’aquest manifest és política i se centra a enfocar tot l’esforç a oferir una solució política, legal, viable i democràtica.


  Aquest llibre representa una finestra d’esperança. Hi ha sortides. La democràcia consisteix en el fet que totes les idees democràtiques i defensades per mitjans exclusivament polítics i pacífics puguin trobar vies legals i viables per a la seva eventual materialització. La sortida de l’atzucac es troba en un procés de diàleg i de negociació sobre el model territorial a l’Estat. Un procés políticament creatiu i amb voluntat d’acord, que reconegui els fets diferencials a Catalunya i Euskadi. El compromís se centra a conciliar, amb les circumstàncies actuals, el principi de legalitat i el principi democràtic.


  El diàleg i el multilateralisme són les vies més pròpiament democràtiques en el context global en què vivim. El procés que es planteja necessitarà temps, avançarà gradualment, podrà ser raonablement insatisfactori per a cadascuna de les parts, però no haurà d’implicar renúncia de les pròpies aspiracions. Serà un procés que haurà de deixar enrere els carrerons sense sortida i les decisions unilaterals, les línies vermelles, les amenaces i les provocacions. Un procés compromès amb una premissa fonamental: evitar qualsevol forma de fractura traumàtica de la societat. Aquesta és una sortida tan descarregada d’èpica i exaltació, com carregada d’ètica i racionalitat. Respon a una forma d’entendre la política i la seva publicació coincideix amb l’obertura d’un nou cicle a l’Estat.


  Aquest llibre ofereix les claus per aprofitar aquesta oportunitat, assumint el compromís amb la política basada en el diàleg, la negociació per a la resolució de conflictes i el pacte. És hora de posar en marxa un diàleg sincer i obert, actuar amb altura de mires i paciència, amb la discreció deguda i amb el gradualisme necessari.


  Comparteixo l’esperança que transmet la suma del compromís amb els ideals i l’aposta pel diàleg amb voluntat d’acord, la proposta de canvi radical de la dinàmica de confrontació-enfrontament i l’obertura d’un nou temps per construir. El contingut d’aquest llibre és, en aquest sentit, “Un manifest a favor de la política”.


  IÑIGO URKULLU RENTERIA


  Lehendakari


  INTRODUCCIÓ
PER QUÈ ARA I NO FA UN TEMPS?


  Aquest llibre és per a mi una manera de perdre la por i de poder dir argumentadament i serena el que penso. L’escric no pas amb l’ànim de descriure una successió d’esdeveniments històrics ni tampoc perquè vulgui omplir les pàgines que vindran de xafarderies i detalls fins ara no explicats. És més aviat un conjunt d’idees pròpies, de punts de vista i d’opinions. És una mirada al futur.


  Al títol els parlo de Perdre la por. Això vol dir que n’he tingut. Sobretot de dir el que pensava en determinats moments delicats. Quan els repasso, m’adono que n’he tingut per diverses circumstàncies. En primer terme, per responsabilitat. Conec i, fins i tot, tinc amistat amb persones que han viscut i encara viuen situacions personals injustes i ben difícils. Pensava que opinar d’una altra manera o matisar les opinions que semblaven les dominants els podia fer mal.


  En segon terme, n’he tingut, perquè anar a contracorrent desgasta i a l’època de les xarxes socials pot arribar a ser ben desagradable. Però la societat catalana és molt més que el Twitter.


  I, finalment, perquè la meva experiència política ha tingut episodis de molta intensitat, i és possible que la immediatesa dels esdeveniments i la presa de decisions no m’hagin permès els moments de pausa i de reflexió personal necessaris. Fa uns pocs anys vaig tenir una conversa amb un polític d’una trajectòria molt important, ara ja retirat. M’explicava que a parer seu hi havia dos tipus de polítics: els que escriuen i els que no escriuen. Els que escriuen són fets a ells mateixos, són singulars i amb valor propi. Això no té res a veure amb la sort o dissort del seu lideratge i dels resultats electorals. Els que no escriuen poden arribar a ser productes en sèrie, fabricats al servei d’una màquina de guanyar eleccions (que no sempre guanyen) i que no deixen ni petjada ni lideratge. De ben segur que l’exercici d’escriure pot ser una aposta per fer créixer el gruix dels bons polítics que entenen bé la societat que els envolta i que són capaços d’anticipar-se al reptes tot aportant-hi solucions.


  És per això que quan l’editorial em va proposar d’escriure aquest llibre vaig tenir un primer moment per pensar-m’ho. Em semblava una ambició gran que a la vegada em convidava a reflexionar sobre la política i el futur del país. En el fons, si acceptava suposava trencar amb les meves pors i posar negre sobre blanc les meves idees. Com sempre faig, vaig deixar reposar la proposta, vaig comentar-la amb persones a qui aprecio i que sempre m’han dit el que pensen, a risc que no m’agradi escoltar-ne la resposta. I al final vaig decidir que sí i vaig acceptar-la.


  Aquest llibre no és una crònica personal de les tantes coses que ens han passat com a país durant els darrers anys. L’escric en plenes reaccions i conseqüències de la injusta sentència del Tribunal Suprem pels fets de l’octubre de 2017. El dilluns 14 d’octubre de 2019, Oriol Junqueras, Carme Forcadell, Josep Rull, Jordi Turull, Jordi Cuixart, Jordi Sánchez, Dolors Bassa, Raül Romeva i Joaquim Forn són sentenciats a penes de presó que van dels tretze als nou anys de presó, acusats de sedició i alguns d’ells de malversació; i Meritxell Borràs, Carles Mundó i Santi Vila a multes i inhabilitacions, acusats de desobediència. Un gran xoc personal per les conseqüències que poden tenir aquestes sentències per a ells, per a les seves famílies i per al país.


  La societat catalana i, també, de retruc, la societat espanyola, viu en plena ebullició: són les conseqüències de la utilització del codi penal per resoldre un conflicte polític que requereix solucions polítiques complexes i de mirada llarga. Són les conseqüències de les dinàmiques perverses d’alimentar l’antipolítica, que ens han sobrepassat durant aquests anys. Reflexionar i escriure no és senzill en aquests temps incerts.


  Per a alguns, la política d’avui només sembla compatible amb dos-cents vuitanta caràcters, amb instastories i amb Parlaments convertits en platós de televisió. Immediatesa, ser molt visual i gràfic, simplificar idees i expressar-les en pocs conceptes. Clavar el titular. És una mena de paradoxa: el món en què vivim és cada vegada més complex, però els missatges polítics que semblen triomfar són cada vegada més simples i a vegades incapaços d’aportar solucions.


  El setembre de 2018 vaig decidir reprendre la idea de fer la tesi doctoral sobre política i comunicació. Era un projecte que havia aparcat un parell d’anys abans d’assumir la responsabilitat de coordinadora general del PDeCAT. Un cop deixat el càrrec vaig decidir retornar al projecte, que a nivell personal suposava un repte molt important. Ho era des del punt de vista acadèmic, però també des de la certesa que m’endinsava en un projecte d’investigació que demanava capacitat analítica, concentració, disciplina, constància i vocació investigadora. És possible que l’exercici de redacció de la tesi doctoral m’hagi ajudat a escriure aquest llibre que ara teniu a les mans. Soc de la generació millenial; per entendre’ns, els nascuts entre els anys vuitanta i noranta del segle XX. Un dels primers esforços que vaig haver de fer va ser silenciar el mòbil, per poder escriure amb calma sense rebre l’impacte constant d’un whatsapp, un tuit o un like a l’Instagram. Reconec que va ser un esforç considerable. Però un cop superats els primers dies, escriure s’ha convertit en un refugi que obra la porta a l’exercici de la política més madura i potser més valuosa: la que escriu, la que reflexiona i la que crea.


  També em vaig preguntar qui podria tenir interès a llegir un llibre com aquest. L’escric per a tothom, amb l’esperança que qui el llegeixi obtingui d’aquesta lectura acords i desacords amb les idees que hi exposaré. Aquest no és un llibre només per als independentistes o només pels partidaris de la unitat d’Espanya. És més aviat un llibre destinat a qualsevol ciutadà que vulgui sortir de la dinàmica dels blocs en què tristament estem instal·lats, sense reclamar-li en cap cas que renunciï als seus ideals. De fet, qui escriu tampoc no ho farà. Vinc d’on vinc.


  A la Catalunya del 2020 ningú no pot pensar que en un bufar i fer ampolles resoldrem la crisi política, social i institucional profunda que vivim. No podem ser il·lusos. És una pauta del món global actual, que no només afecta la relació Catalunya-Espanya. En alguns indrets, la ciutadania ha fet un pas endavant, ha sobrepassat les opinions dels polítics i ha marcat l’agenda. Un exemple en serien les grans manifestacions a nivell global per salvar la salut del nostre planeta; o les expressions socials per solucionar el drama dels refugiats que per a la nostra vergonya han perdut la vida buscant arribar als països més pròspers durant els darrers anys. En el cas català, els que creiem en l’exercici de la política i en el compromís polític com a factor de cohesió i canvi social, no ens podem permetre seguir practicant un silenci que ajuda a mantenir tant els dos bàndols com l’atzucac.


  Mirar al futur és un intent de pensar solucions i d’imaginar la Catalunya de demà per part d’algú que ha viscut en primera persona episodis polítics d’una gran dimensió: els fets d’octubre del 2017; la moció de censura al president Rajoy durant els mesos de maig i juny de 2018; la descomposició per autodestrucció de CDC i, per tant, la desaparició del pal de paller del nacionalisme català que tan bé equilibrava ideals i la defensa dels interessos de Catalunya. Tot això en uns cinc anys escassos.


  Crec que ara és el moment de dissipar les pors a la traïdoria que alguns m’imputaran o que els altres en diran “por fin vuelven al seny y reconocen que se han equivocado”. Ni una cosa ni l’altra. Han passat moltes coses des d’aquella tardor de 2017, i això demana necessàriament un exercici breu però concís d’anàlisi d’aquells fets. És indubtable que el projecte d’una Catalunya independent ha generat un canvi en el paradigma de la societat catalana i que el sistema polític que coneixíem l’any 2010 té una fesomia prou diferent que porta a situar-la, des d’un punt de vista històric, en una nova etapa. Grosso modo, hi ha alguns factors singulars que la descriuen: el catalanisme i la seva utilitat com a vector de lideratge i transformació de la societat catalana; l’activisme com a nova forma d’acció política; i les simplificacions polítiques i periodístiques com a conseqüència de la irrupció de les xarxes socials en la vida política i social del país. Aquests factors, entre d’altres, han contribuït a generar la percepció i prova d’un canvi d’època, però també la sensació d’abisme, d’atzucac o d’un més senzill “i ara què?” en què estem immersos.


  Les conseqüències dels fets de la tardor de 2017 dificulten la creació de marcs de confiança que permetin asseure al voltant de la taula interlocutors vàlids i amb voluntat d’arribar a un acord. Persones que siguin conscients que, com en tota negociació, cap de les parts aconseguirà els seus objectius màxims. Tornar a la política. Saber reconèixer errors del passat davant de tal complexitat és el més honest que podem fer, però sense que això suposi autoflagel·lar-se. Ans al contrari, el que és estimulant és mirar cap al futur i trobar-hi solucions.


  Una setmana després de la sentència del Tribunal Suprem he vist per primera vegada fotografies de l’skyline d’una Barcelona fumejant. Les grans manifestacions pacífiques, familiars, cíviques, intergeneracionals però també carregades d’enuig, s’han barrejat per primera vegada amb episodis de violència i vandalisme en algunes ciutats del país, però especialment a Barcelona. Segur que hi ha altres vies per fer sentir les opinions i idees de cadascú i que no passin per destrossar el mobiliari urbà o cremar contenidors. O si algú vol defensar aquesta via, que ho digui en veu alta i sense amagar-se. Aquesta no és pas la meva.


  Un cop més constato que la política no està a l’alçada i que flirteja amb el ridícul. El president de la Generalitat, que va demanar fa un temps als grups de CDR que “apretessin”, jugant amb les paraules per no condemnar explícitament els fets; el president del Govern espanyol, reduint la complexitat del conflicte polític que es viu a Catalunya a “un problema entre catalanes y un problema de orden público y convivència”; els dos grans partits independentistes en una batalla sòrdida per aconseguir l’hegemonia política; la CUP exigint i exigint, com fa anys que exigeix, però sense tenir ni un sol dels seus polítics que hagi rebut les conseqüències de l’aplicació del codi penal; i per si no n’hi hagués prou, una dreta i ultradreta espanyoles desbocades a la recerca de vots recollits de la subhasta de qui la diu més grossa. Enmig d’aquesta voràgine, tenim un país potes enlaire i les costures del sistema democràtic masegades.


  En paral·lel, els resultats de les eleccions espanyoles del 10 de novembre han deixat un panorama polític entortolligat que farà complexa l’estabilitat del govern de Pedro Sánchez. I ha quedat clar que la política espanyola està enormement condicionada pel que passa a Catalunya. Un cop més es constata que no es pot fer política utilitzant Catalunya com a moneda de canvi.


  Mentre repasso el que he escrit en aquests darrers temps, constato que el lector trobarà en aquestes pàgines una mena de manifest personal, de reivindicació de l’acció política i una reflexió en veu alta sobre un projecte de país, la política viscuda i les experiències i anècdotes d’uns anys a la primera línia política.


  Val la pena ambicionar un país millor. El país de demà, el país que deixarem als nostres fills. Cal fer una aproximació al model social, polític, econòmic, territorial i cultural del país. Cal analitzar la nostra relació amb les tecnologies, la lluita contra les desigualtats, el rol de les dones, la necessitat d’un gran partit nacional, l’horitzó de la necessària solució al conflicte polític entre Catalunya i Espanya i un nou equilibri entre emocions i racionalitat.


  El meu desig és que aquest llibre sigui una aportació a la mirada llarga i a la reflexió que el país necessita en aquests temps efervescents que vivim. És una mirada posada en el futur, als reptes, a les oportunitats i al país que desitjaria que el meu fill Jordi visqués quan a nosaltres ja ens flaquegin les forces. Aquell serà el moment en què a la seva generació li toqui posar-se al davant de tantes aventures, somnis i ideals que potser ara semblen inimaginables i indescriptibles. De fet aquest llibre és per ell, amb l’esperança que quan el llegeixi entengui una mica més les tantes hores i estones de vida junts que li he requisat. Aquest és també un dels sacrificis de la política. El temps dedicat al país i als altres i manllevat als teus.


  POLÍTICA I COMPROMÍS POLÍTIC


  “El polític es converteix en estadista quan comença a pensar en
les properes generacions i no en les pròximes eleccions”.


  WINSTON CHURCHILL


  Per a mi la política ha estat una vocació, un servei a la societat. I la política, el compromís polític, es pot exercir de moltes maneres. És un compromís envers els altres i una eina de transformació social. Això fa que la manera en què cadascú s’hi vincula sigui diferent, amb intensitats i durades diverses. I segurament amb perquès diferents. És a dir, la política no és ni tan sols principalment el fet de tenir transitòriament un càrrec institucional, bé sigui de parlamentari o en el camp de la gestió pública.


  Per això voldria parlar de la meva experiència política. Quan em vaig fer militant de Convergència Democràtica de Catalunya i de les seves joventuts l’any 2006 mai ningú no em va preguntar si era independentista o no n’era. Tampoc no em van preguntar si era socialdemòcrata, liberal o conservadora, de dretes o d’esquerres. Només em van preguntar si tenia ganes de treballar per al país i que si la resposta era afirmativa Convergència era un bon lloc per fer-ho.


  Tinc un bon record de la col·laboració desinteressada a mode de pràctiques que vaig fer dins del grup parlamentari, que durant aquells anys d’oposició tenia l’encàrrec de donar suport a la tasca parlamentària del grup al Parlament de Catalunya i de la bona feina feta pel nostre grup a Madrid, tant al Congrés com al Senat. Poc a poc vaig anar descobrint els òrgans del partit, coneixent parlamentaris experimentats i d’altres que començaven el seu camí en l’exercici de la política institucional. Però sobretot hi vaig descobrir gent molt compromesa, persones més aviat anònimes que ajudaven en tot el que podien: ensobrant paperetes electorals, aportant idees per al programa electoral o per redactar una esmena, muntant actes a qualsevol ciutat o poble. Era tantíssima la gent que tenia Convergència com una espècie de segona família. Moltes vegades ho he trobat a faltar. Recordo, per exemple, un moment entranyable que era la cantada de nadales uns dies abans de Nadal. Era un acte senzill i preciós organitzat pels treballadors de la seu nacional que aplegava polítics en actiu i d’altres que ja no ho estaven, en què cantàvem nadales, menjàvem torrons i sobretot fèiem el que fan aquells que se senten part d’una família, d’un equip i d’un projecte: desitjar-se sort, felicitat i salut per als temps que havien de venir. I allà, entre aquelles festes espontànies i aquelles jornades de feina intenses, es va anar enfortint la meva militància.


  Va ser a la Joventut Nacionalista de Catalunya on vaig començar a exercir la meva militància política amb més intensitat. Tanta, que la vaig presidir des de l’octubre de 2012 al març del 2015. Vaig ser-ne la primera dona secretària general, en la terminologia d’aleshores, presidenta. Conjuntament amb el bon amic Ramon Morell i una colla d’altres amics vam tirar endavant molts projectes i canvis per modernitzar l’organització. La vam fer créixer molt per tot el territori. Vam treballar en la campanya pel 9-N. Vam treballar també amb altres organitzacions polítiques juvenils per tal que es firmés un manifest de joventuts polítiques a favor del dret a decidir. Fins i tot la va signar la Joventut Socialista de Catalunya, amb el seu primer secretari i actual eurodiputat Javi López. Peces clau en foren en Gerard Gómez del Moral (JERC) i en Roger Montañola (UdJ). Més enllà de les discrepàncies ideològiques vam practicar allò més bonic de la política: enraonant i parlant la gent s’entén i arriba a acords.


  La meva condició de presidenta de la JNC m’oferia la possibilitat de representar la JNC als òrgans de decisió del partit, on teníem veu i vot. De fet, als òrgans de decisió de CDC però també de CiU. Així doncs, i de forma privilegiada, vaig poder assistir a moments clau de la història del partit i del país on, per cert, tot i que com a CDC i CiU no sempre en vam sortir ben parats, em van permetre observar, practicar, entendre i aprendre moltíssim. Un aprenentatge, una experiència que em va ser molt útil en els reptes que vaig tenir més tard.


  El repte que teníem era posar al dia CiU però no pas dissoldre-la. Ara, amb la distància que m’ofereix el temps, penso que els desencontres personals i les trajectòries polítiques potser ja massa dilatades van provocar desavinences no només polítiques, sinó que afectaven les relacions personals. Quin gran error rebentar-ho tot en comptes d’actualitzar ideari, lideratges i relacions entre els socis de la federació. Fent desaparèixer les quotes i modernitzant l’organització, fent-la més meritocràtica i amb nous lideratges ens n’hauríem sortit.


  Per a mi comprometre’s en política és bo, és honest, és positiu i és un exercici que recomanaria que practiqués qualsevol ciutadà. És cert que una cosa és la política institucional i l’altra és el compromís polític com a tal. La immensa majoria del compromís polític no surt ni als grans titulars ni llueix especialment. Hi ha moltes persones anònimes, que han tingut i tenen una vida de compromís polític i que han treballat per a un projecte sense assumir cap responsabilitat institucional. D’altres persones de forma independent han aportat talent i rigor a la política institucional de forma puntual, i d’altres persones han exercit el compromís polític en la política institucional i també en la política de partit. Sigui com sigui, em sembla necessària la idea de treballar per als altres, per al bé comú, per a un projecte compartit que contingui un propòsit de transformació social clara. Per a mi la política és això i la vull reivindicar.


  De fet, durant la intervenció que vaig fer davant els mitjans de comunicació la tarda del dissabte 21 de juliol de 2018, vaig intentar expressar que la defensa del meu criteri polític era una forma de preservar el meu compromís amb el projecte del PDeCAT en el qual jo creia. Per això vaig dir que qui ocupava el càrrec de coordinadora general del partit havia de tenir la confiança del president de la Generalitat. I que era obvi i evident que jo com a coordinadora general del PDeCAT no tenia la confiança del president Carles Puigdemont. Conseqüentment, havia de dimitir perquè no estava disposada a deixar de banda les meves conviccions i el meu criteri polític per continuar en el meu càrrec. De fet, no era tan sols el meu criteri, el compartia amb molta gent.


  És cert, però, que la segona dècada del segle XXI ha fet emergir un allunyament entre els ciutadans i la política i una crítica oberta i visceral cap als partits i als polítics. Tots els estudis demoscòpics i d’opinió ho posaven de manifest i anys més tard ho continuen fent. Ens hem de preguntar per què. De fet, tant a Catalunya com a Espanya els ciutadans conceben la política més com a un problema que no pas com a una solució. A nivell de l’Estat espanyol el qüestionament del bipartidisme fou evident amb el moviment dels indignats que va començar amb acampades i manifestacions el maig del 2011, fruit d’una forta crisi econòmica, i que va tenir la seva translació electoral l’any 2014 amb el naixement de noves formacions polítiques. Venien a esmicolar aquell bipartidisme clàssic i acomodat característic del sistema polític espanyol des del retorn de la democràcia. En el cas català, si bé és cert que a Catalunya el sistema ja anava superant el bipartidisme imperfecte i tendia al pluripartidisme, segurament pel fet que la política catalana sempre s’ha entès a través de dos eixos, l’esquerra-dreta i el catalanista-espanyolista, el moviment va tenir repercussió també a Catalunya i va deixar els partits tradicionals en una situació incòmoda. Tots recordem les imatges del setge al Parlament i de les acampades a Plaça Catalunya.


  D’aquells fets en va sorgir un concepte anomenat nova política contraposat, és clar, a la vella política i que va generar alguns brots de to populista: fos quina fos la teva edat, portessis uns anys de trajectòria o no, en la mesura en què militaves en un partit clàssic ja se’t podia etiquetar: acomodat, vell, aprofitat, casta i corrupte. Aquestes generalitzacions van coincidir amb l’emergència de les xarxes socials i al seu ús en política que obligaven a utilitzar un nou llenguatge, més concís, menys reflexiu, a vegades de navalla esmolada i anònima, més directe i que es passejava per l’univers de la xarxa a una velocitat supersònica.


  Vist en perspectiva, i sobretot observant els resultats de les darreres eleccions legislatives a Espanya de novembre de 2019, queda clar que els dos partits que més van pregonar la nova política, Ciudadanos i Podemos, no han aconseguit substituir els grans partits PP i PSOE. Però també queda clar que un discurs populista contra els polítics ha donat molts vots a VOX que, l’any 2018 coincidint amb les eleccions andaluses, havia tingut dificultats evidents per omplir les seves llistes i poder-se presentar. Un any després, 52 diputats d’ultradreta s’asseuen als escons del Congrés dels Diputats.


  A més, la manera de fer política també ha canviat, ja sigui a causa dels perfils activistes que s’han incorporat a la política, de les xarxes socials que han simplificat la relació entre representant i representat, de la manca de retiment de comptes o accountability, etc. Les samarretes i els missatges reivindicatius han deixat de ser patrimoni exclusiu dels grups més antisistema i alguns partits han concebut els parlaments com a platós de televisió o com a timeline de les xarxes socials. Tot plegat ha deixat un panorama que podria fer que per a alguns la percepció d’inestabilitat i fins i tot de disbauxa fos considerable. Però això és inexacte. Cal aïllar el soroll ambiental de la deliberació política. Aquesta proporciona solucions útils per reformar el sistema.


  Quan vaig entrar al Parlament de Catalunya com a diputada el maig del 2013 em vaig incorporar al grup parlamentari de Convergència i Unió. El grup tenia 50 diputats. Pràcticament sis anys després, el mes de gener de 2018 vaig deixar de ser diputada: no vaig viure cap legislatura que durés més de dos anys. CiU ja no existia, Junts per Catalunya va obtenir 34 diputats i ben pocs parlamentaris de Junts pel Sí van ser avalats per continuar a les llistes de Junts per Catalunya. Tot allò que no fos nou i no vingués de fora de la política no era valuós. Certament, s’obria un nou capítol en què l’activisme s’instal·lava al centre de la política catalana. Un activisme que impugnava el passat. Com sempre passa, algunes persones amb una certa trajectòria en el meu partit van saber-se imbuir del nou paradigma i amb un bon teatre i a força de cops de tuit o, fins i tot, de fer veure que el seu passat no havia estat vinculat a la nostra formació política, van ser acceptats per aquells qui pregonaven un nou model de fer política apartidista, amb tints d’antipolítica, que en nom de la república catalana i de la llibertat dels presos i dels exiliats anava a solucionar tots els problemes de la societat catalana.


  Vist en perspectiva, em sento orgullosa de la meva afiliació política a CDC i al PDeCAT i continuo mantenint intactes els meus valors inicials de servei i de compromís que em van portar a la política i a la militància. És evident que la desafecció política reconeguda en tantes enquestes i estudis d’opinió ha de venir d’algun lloc. És evident que alguns errors devem haver fet els polítics. És evident que els partits són millorables. Però què voleu que us digui, fer política, gestionar i liderar no és tan sols bramar i anar amb samarreta amb grans eslògans; és enraonar, negociar, cedir, pactar, construir i buscar solucions. I assumir complexitats i dificultats. Escoltar, pensar, dialogar, consensuar i actuar en benefici de tots. És treballar per defensar els interessos generals de la ciutadania sense cap exclusió. L’activisme i la política no han d’estar renyits; em sembla que senzillament cadascú ha de treballar en el seu àmbit. Per a mi, però, aquella idea segons la qual allò que no saben fer els polítics ja ho faran els activistes, és senzillament falsa.


  Així doncs, aquests temps líquids i complexos han suposat una gran sacsejada per al món de la política. I ho he viscut en primera persona. Voldria a partir d’aquí reflexionar sobre alguns conceptes i valors que sempre he vinculat a la política i que en el seu exercici m’han fet reflexionar. I que, per què no dir-ho? A vegades m’han suposat alegries i d’altres m’han suposat desenganys. És possible que aquests sentiments el lector els vegi reflectits en les línies que vindran. Potser és precisament la intensitat amb què he viscut el compromís polític el que m’ho ha fet viure d’aquesta manera.


  EL TALENT I L’EXPERIÈNCIA


  En els temps del fast polítics i de la desafecció, algunes persones que han acreditat en la seva vida professional talent i bons resultats defugen qualsevol tipus de col·laboració o vincle amb la política. Crec que aquest és un problema que hem de resoldre. Si et vols implicar en política és que poses per sobre de tot el servei als altres a través de les institucions i l’administració pública.


  Per altra banda, no comparteixo la persecució pública i mediàtica a la qual s’han vist sotmeses persones que han desplegat una llarga trajectòria en entorns polítics i de l’administració. Segons la terminologia de l’anomenada nova política aquests són la “casta” que no permet que la societat avanci i canviï. No estic d’acord que una persona amb molta experiència en una cambra parlamentària hagi de ser foragitada amb l’excusa del temps i amb una acusació de ser un escalfacadires que ja no aporta res a la societat. He tingut la sort de conèixer persones amb dilatada experiència parlamentària o a l’administració pública que tenen un full de serveis extraordinari basat en el rigor, la feina ben feta i l’expertesa forjada al llarg dels anys. Sempre hi haurà casos esporàdics que s’han aprofitat d’inèrcies partidistes o que han sabut passar desapercebuts havent fet poca feina, però són esporàdics. I és clar que aquests cal combatre’ls. És clar que aquests no han de tenir espai i no es pot permetre que colonitzin les estructures dels partits. És clar que els partits s’han de dotar de mecanismes que permetin que no puguin continuar en aquestes posicions que en alguns moments han estat parasitàries. De tota manera, el fast politics quasi ha posat tothom en el mateix sac. I això és profundament injust. Voldria reivindicar la gran aportació política que fan les persones amb l’experiència adquirida d’anys.


  Quan vaig ser nomenada coordinadora general del PDeCAT, algunes persones m’aconsellaven que absolutament tot en el nou partit fos desvinculat del passat convergent. Per tant, qualsevol persona que portés uns anys defensant el projecte de CDC a les institucions no podria continuar. La direcció havia de ser completament nova, no podia haver-hi cares conegudes. Recordo que un cop asseguts en aquella primera reunió de la direcció del Partit Demòcrata, vaig sentir una sensació de desemparament molt gran. La pàgina en blanc del futur i l’acomplexament per reivindicar el passat ens havien col·locat en una mena d’illa deserta enmig de l’oceà, sense ancoratges. Potser per això em vaig dedicar de manera insistent a parlar amb militants de base i amb gent ja retirada de la política però que podien acreditar una dilatada experiència. Poc a poc, em vaig anar adonant del gran error que havíem comès. No es tractava que fos nou o vell, es tractava de bastir un projecte de país, de tenir un programa polític i de saber què volíem defensar, amb singularitat i genuïnitat, i de tenir l’eina del partit posada al dia.


  Així doncs, amb els polítics experimentats mal vistos i assenyalats i amb gent vàlida fugint-ne, el món de la política s’ha anat dissecant de talent. Penso que val la pena que revertim aquesta situació a través de la posada en valor del compromís polític, el noble exercici de l’activitat pública i política al servei dels ciutadans.


  EL PODER


  Poder i política van de bracet però la política no és només poder. La política és projecte, valors i actituds. I el poder només és un instrument per portar a la pràctica aquestes idees. Les disputes, les lluites de poder no tan sols es donen en estructures de partits tradicionals, també ho fan en organitzacions noves que van néixer reivindicant-se com a organitzacions càndides i horitzontals. No podem enganyar la gent fent veure que l’ambició i la voluntat de poder no existeix. Formen part de les rodes que mouen els engranatges de la política. Però no ens podem resignar a quedar empantanegats en entendre la política com a sinònim de poder. La política és molt més, més elevada. I el país ha viscut moments de bona política i ha d’ambicionar tornar-ne a viure.


  Tot el procés de transformació de l’extinta CDC, el PDeCAT i Junts per Catalunya no es pot entendre sense tenir present el concepte del poder i com s’embolcalla i limita la política. I això es dona tant en les persones que exerceixen càrrecs de responsabilitat a les institucions, com en aquells que es troben en dinàmiques internes de partit. Ho vaig viure en pròpia carn l’estiu del 2016 al congrés fundacional del PDeCAT i, especialment, a la primera Assemblea del partit que vam fer a Barcelona el juliol de l’any 2018. El meu entusiasme i esforç en la construcció d’aquell projecte es va veure desbordat per una batalla de poder, una més, que es va produir durant aquelles setmanes i dies previs. He necessitat un temps prudent per ordenar pensaments i per entendre exactament què es dirimia en aquell moment. És evident que la meva posició ferma a donar suport a la moció de censura contra el Govern de Mariano Rajoy, la crítica oberta que vaig manifestar a permetre que la CUP marqués els ritmes i la presa de decisions del procés polític, sumat a la meva opinió discrepant a afrontar la declaració d’independència d’octubre de 2017 sense els deures fets, eren discrepàncies molt evidents que em feien divergir. El que per a mi eren camins polítics que permetien eixamplar la base social de la independència cap a posicions més realitzables, per altres foren deslleialtats i manifestacions impròpies d’una persona que es considera defensora que Catalunya pugui algun dia tenir un estat equivalent a qualsevol dels estats que conformen la Unió Europea. Ho vaig pagar car ja que vaig haver de dimitir. Vaig, però, preferir abandonar la responsabilitat com a coordinadora general que no pas haver de claudicar davant alguns plantejaments que em semblaven més propis del fanatisme polític que no pas d’un partit que aspirava a construir un projecte ampli i central per a Catalunya.


  Pel que fa al procés de transformació de CDC cap al PDeCAT, recordo que al voltant d’un trenta per cent dels militants de CDC van votar en contra de l’extinció del partit. Qui sap si aquesta xifra hauria augmentat si algunes persones amb cert pes dins del partit haguessin portat la contrària a la direcció. La distància m’ha ajudat a veure que ens vam equivocar i, a qui escriu, que exercia la responsabilitat de portaveu en la darrera executiva de CDC, li toca ara disculpar-se per la part que li correspon de l’error que vam cometre. Allò no fou res més que un nou fascicle d’una cruenta batalla pel poder polític i orgànic del partit. I una estratagema, de reeiximent impossible, per intentar no assumir responsabilitats pel que fa a alguns aspectes del finançament del partit. Hi havia els que ho volien canviar tot per no canviar res, és a dir, per no canviar-se ells. Una expressió Gattopardiana que el congrés fundacional del PDeCAT va posar potes enlaire, inhabilitant alguns lideratges que havien estat vàlids però que semblava que en aquell nou moment ja no podien ser-ho. I és que van agitar tant les aigües que les onades els van portar contra les roques. La mutació del gen convergent, segons la conceptualització que va encunyar el periodista Enric Juliana, va anar exactament així: adaptacions i mutacions revestides de l’èpica dels nous temps, barrejades d’un acomplexament polític i ideològic derivat del cràter del cas Pujol. Tot plegat anava amanit amb l’assumpció d’un discurs simplista i sense matisos a nivell de construcció nacional que abandonava la màxima indispensable de Josep Benet i de Jordi Pujol: “Catalunya un sol poble”. Em pregunto: no hauria estat més fàcil revisar els postulats fundacionals, actualitzar el nostre ideari polític sense renunciar al centre més genuí, afegint-hi la posada al dia del partit i dels lideratges per fer-lo compatible amb el nous temps, tot mantenint les sigles i el nom de Convergència? També hauria calgut demanar disculpes i assumir responsabilitats, cosa que en part es va fer, pels episodis que vincularen CDC amb males praxis en el finançament del partit.


  L’ÈXIT I EL FRACÀS


  Un autor citat en algun passatge d’aquest llibre, Michael Ignatieff, reflexiona llargament sobre l’èxit i el fracàs en la política, sobre la grandesa i la misèria de la política i sobre la seva vivència al llibre “Fire and Ashes” (Focs i Cendres). Ho fa des de la seva experiència política breu però intensa com a candidat dels liberals canadencs al càrrec de primer ministre del seu país. Es tracta d’un acadèmic que va decidir fer el pas a la política i que va rebre un sever revés electoral que el va portar a dimitir de forma immediata. En un passatge del llibre, narra el diàleg amb un taxista que li havia confessat que l’havia votat, però que es resignava que el seu candidat no hagués assolit la victòria i, li deia “És política. Així és el món, abans no ho sabies però ara ja ho saps”. Arran d’aquesta conversa, Ignatieff explica amb lucidesa com el fracàs pot ser intrínsec a la política igual com ho és a l’esport i que totes les trajectòries polítiques acaben o poden acabar en algun moment en agror. La política, diu Ignatieff, és el “fascinant i dramàtic punt de trobada entre el destí i la voluntat, la malicia i la noblesa”.


  Arran de la meva experiència més recent he donat voltes sobre l’èxit i el fracàs en la política. És veritat que en un ambient polític curtterminista com el que vivim la política només es mesura en termes de rèdits electorals, de nombre d’escons i d’alcaldies que s’obtenen en cada cita electoral. Massa sovint és un joc de caixa o faixa. Però voldria anar una mica més enllà perquè és cert que a vegades un nombre relativament petit de parlamentaris o uns determinats vots en un ajuntament poden canviar el signe d’una majoria de govern, d’un important projecte legislatiu, o l’execució d’una infraestructura clau per al desenvolupament d’un territori. L’exemple més clar que s’ha donat en els darrers temps és el paper del PNB en la política espanyola alhora que un bon govern a Euskadi. Aitor Esteban, el portaveu dels nacionalistes bascos al Congrés dels Diputats, és la cara visible a Madrid d’una estratègia que em sembla exitosa: continuar enfortint l’autogovern basc sense cap renúncia als principis a canvi d’estabilitat per als governs espanyols. Això sí, el pacte és el pacte, i els nacionalistes bascos tenen fama de ser negociadors durs de pelar, però de ser gent de paraula. En aquest cas, s’exemplifica un èxit polític que va més enllà d’uns mers resultats electorals. Per què? Perquè hi ha una coherència en els seus actes vinculats a un projecte meditat i de llarg recorregut.


  Els errors estratègics et poden portar a un mal resultat electoral; n’hi ha hagut. Fixem-nos per exemple en el cas de la campanya de CiU l’any 2012 que va suposar la pèrdua de 12 escons per part de CiU. Aquella convocatòria electoral, feta just després del no de Mariano Rajoy a la proposta de pacte fiscal que li va fer el president Mas, s’ha demostrat amb el temps agosarada i errònia. Ens van passar factura les anomenades retallades i no vam saber interpretar bé un malestar social fruit de la crisi econòmica que no només es podia pal·liar denunciant el menysteniment institucional i polític al qual Catalunya era sotmès per part del Govern del PP.


  El que val la pena saber és si, a vegades, un resultat dolorós es pot aprofitar per redreçar el rumb i emprendre un nou camí; si una dimissió a temps pot comportar en el mitjà i el llarg termini un exercici de coherència i una acció política més eficaç. En política no només es guanya o es perd. A vegades es perd guanyant i a vegades encara que es guanyi, en el fons es perd. És qüestió d’entendre la complexitat dels teus objectius polítics i entendre el factor temps com a fonamental.


  LA CONFIANÇA


  La confiança és un element necessari en les relacions humanes i també en la política. Hi ha infinitat d’exemples històrics que permeten explicar per què s’han produït pactes entre persones que pensen molt diferent i per què no se n’han produït entre persones que pensen gairebé igual. El fil de la confiança o desconfiança entre les persones és el responsable d’aquestes situacions. Les relacions de confiança permeten perseverar en la construcció d’un projecte fins a fer-lo realitat, pactar entre gent molt diferent, fins i tot pactar les discrepàncies i després escenificar-les per continuar endavant. Aquests són els codis de la política, almenys fins ara. Tot això està canviant, no precisament perquè la confiança ja no sigui important, sinó més aviat perquè a les relacions polítiques la confiança ha anat desapareixent i tot s’ha convertit en una mena de competició permanent: qui té més retuits o qui fa més viral una intervenció des del faristol o un instastory a Instagram. Per arribar a bon port en un acord polític no sempre s’ha de retransmetre tot en directe. De dubtar, argumentar, contraargumemtar, arribar a conclusions, d’això se’n diu deliberació democràtica. La deliberació està renyida amb la immediatesa que circula per les xarxes socials i també amb la política de l’emotivitat sense fons d’armari ideològic.


  Respecte del concepte de confiança, és obligatòria una mirada històrica i una menció al futur. Tothom sap que la Transició espanyola es va desenvolupar en unes condicions de discrepància política evident, però amb un element de responsabilitat històrica que permetia als protagonistes assumir l’obligació d’arribar a un acord per assentar un règim democràtic. Els polítics que hi jugaven un paper havien de confiar que serien capaços de resoldre-ho i havien de confiar mínimament els uns en els altres. Calia arribar a un pacte sí o sí, fent-se càrrec que si tots cedien tots guanyaven i que en cap cas ningú incompliria l’acord. Segur que hi va haver moments molt complicats i moltes tibantors però tots ells sabien que s’havien de posar d’acord.


  En condicions de discrepància absoluta, de tensió i sense cap fil de confiança entre els presidents Puigdemont i Rajoy, els escenaris polítics posteriors a l’1 d’octubre van acabar com el rosari de l’aurora. Cap dels dos es refiava de l’altre i cap dels seus dos entorns va ser capaç de fer absolutament res per intentar teixir de nou aquella confiança. Ans al contrari, van alimentar les discrepàncies i l’hostilitat. El resultat és conegut: la suspensió de l’autonomia de Catalunya i la judicialització, de fet ja estrenada amb el 9-N, que ha portat a penes de presó i exili.


  Pel que fa al conflicte polític entre Catalunya i Espanya, la situació actual parteix de molt enrere. Per això, abans de posar solucions sobre la taula, cal treballar la confiança ara mateix inexistent entre els actors polítics. S’ha de fugir dels prejudicis i s’ha de conèixer en profunditat el pensament i els condicionants del que tens a l’altre costat de la taula de negociació. Els anys m’han fet aprendre que és necessari conèixer la mecànica del poder i que no es pot fer descansar tot en el pensament màgic. Un cop aconseguit això i, per tant, hi calen gestos, restarem asseguts en una taula parlant, parlant i parlant fins a començar a trobar les solucions. Després vindran els temps de portar-les a la pràctica, en què cadascú haurà de complir la paraula donada que tothom coneixerà. I en aquest camí continuarem transitant.


  LA SUPERVIVÈNCIA


  La supervivència, quan es declina en termes personals, és ras i curt mantenir-se al poder a qualsevol preu. Els italians en diuen “culo di ferro”. Algunes persones conceben la política com a una vocació de servei, per a d’altres és un gris i sistemàtic ofici, per a d’altres és un episodi dins la vida laboral i professional i per a d’altres allò que dona sentit a la trajectòria vital.


  En la meva trajectòria he conegut tota mena de persones que viuen la política de maneres ben diverses. Un dels moments més difícils per a un secretari general d’un partit és quan ha d’elaborar unes llistes electorals, després que la militància hagi escollit els candidats i abans que la direcció faci una proposta de l’ordre de la llista al Consell Nacional del partit. Aquesta és la fórmula que els estatuts del meu partit definien per elaborar llistes electorals. Recordo, però, que l’excepcionalitat de la situació de la tardor del 2017 va fer que en vistes a les eleccions del 21 de desembre demanéssim al Consell Nacional elaborar les llistes amb més flexibilitat. El que havíem acordat era que la flexibilitat consistiria en respectar les propostes de les assemblees territorials del partit amb alguns independents que enriquissin la llista. Poques hores després, van començar a aparèixer vetos, imposicions i decisions a dit en nom de l’excepcionalitat i la solidaritat amb els presos i exiliats. Darrera d’aquestes excuses embolcallades d’èpica s’hi amagava la voluntat de supervivència política. Fou en aquell moment en què no ser nou en política i tenir trajectòria ja et restava; en què incorporar matisos en el nostre discurs polític fou vist com una traïdoria; en què la meritocràcia i la feina ben feta no comptava per a res; en què es valoraven les adhesions i no les idees pròpies.


  VALENTIA I CORATGE


  Havia sentit a dir moltes vegades que en política el que et fa millor és saber gestionar la solitud. La solitud en la presa de decisions, la solitud en resoldre situacions complicades, la solitud d’assumir les conseqüències i crítiques dels teus actes. Quan assumeixes un càrrec de certa responsabilitat pots arribar a disposar de persones que t’ajuden en el teu dia a dia; persones valuoses, en qui tens confiança, que s’ocupen que tot rutlli. Un primer error és pensar que compartiràs amb ells encerts i derrotes. Els encerts són compartits i normalment de les derrotes ningú no se’n vol fer responsable.


  Amb qui recordo haver parlat més d’aquests fets i sensacions és amb el bon amic Andoni Ortuzar, president del PNB. L’Andoni és un dels polítics més honestos que conec, un home de conviccions de ferro i avesat a la gestió d’equips i de persones. Els entorns en política són importants. Fins al punt que és ben raonable tenir en compte que a vegades aquells qui estan molt a prop teu poden tenir la temptació, per cert ben humana, d’aconsellar-te d’acord amb els seus interessos personals. Molt sovint s’han de prendre decisions en solitud, i a vegades la desconfiança pot tenallar la lucidesa necessària per prendre-les. En política cal el coratge i la valentia de prendre decisions a contracorrent, sense donar més importància del que toca al fet que les conseqüències negatives seran exclusivament per a tu i els beneficis i les bondats els reivindicaran molts.


  La bombolla mediàtica i els entorns mediatitzats i condicionats per les xarxes socials solen distorsionar l’impacte de la presa de decisions. A vegades sembla que has pres una gran decisió i que has saltat un obstacle i, després, t’adones que allò era de sentit comú. Però a vegades sí que has hagut d’anar en sentit contrari. No es poden prendre decisions pels miralls deformats de les xarxes socials.


  Recordo el 9 de gener del 2016. Un grup reduït de la direcció de CDC ens vam reunir a la Casa dels Canonges. El president Mas ens va comunicar que no volia convocar eleccions i que preferia fer “un pas al costat”. Assumia el veto que la CUP havia imposat sobre la seva persona que és qui encarnava amb més genuïnitat el projecte polític convergent. Recordo que em va dir, “comença tu la ronda d’intervencions per opinar sobre la decisió que prenc perquè fas una cara de disconformitat que voldria entendre”. I li vaig dir el que pensava amb tota rotunditat, no entenia com podíem cedir al xantatge d’un grup antisistema. No entenia com podíem cedir en nom de la unitat renunciant a una part fonamental de la nostra raó de ser, no entenia com havíem de sacrificar un home que era de bon tros el líder polític més sòlid que teníem. I tampoc no entenia com una formació política com CDC havia de cedir als designis d’un grup anticapitalista i antisistema com és la CUP. Una cosa era transaccionar; l’altra, anul·lar-se. A posteriori, i quan ja era pública la notícia, li vaig enviar un missatge de text demanant-li que ho reconsiderés. Lògicament el meu missatge no canviava res, en el fons la meva opinió era relativa perquè el president en podia considerar moltes altres. Però d’aquell episodi, en vaig aprendre que en política és valuós dir o fer el que un pensa, encara que quedis en minoria a l’hora de defensar-ho. Alguns experimentats supervivents polítics m’han recomanat alguna vegada no ser tan transparent en les meves opinions i m’han advertit que això a vegades es paga car en el quefer polític. És una decisió que un ha de prendre, és un tema de principis personals i de conviccions on íntimament t’has de posicionar.


  AMISTAT I RELACIONS HUMANES


  Quan el juliol de 2016 vam presentar la candidatura a la direcció del Partit Demòcrata a alguns dels seus integrants els coneixia poc. El sistema d’incompatibilitats que definien els estatuts i alguns vetos personals que ens van imposar, ens obligaren a desprendre’ns de gent molt vàlida, però també de descobrir-ne molta d’altra. Vam començar aquella aventura política coneixent-nos, essent companys de partit, però sense ser amics. Però la intensitat d’aquells anys, les situacions que vam viure, em van fer teixir amb moltes persones d’aquell equip una relació especial, i en alguns casos relacions d’amistat sincera. La política, com tota activitat humana que es desenvolupa en grup, genera relacions humanes que desemboquen en amistats i en coneixences. A vegades hi ha desencontres que després el pas del temps posa al seu lloc. Aquest vessant més humà i personal s’ha de tenir en compte a l’hora d’entendre decisions internes, per exemple, dins els partits.


  També val la pena parlar de les relacions amb persones d’altres formacions polítiques. Aquells que hem tingut vocació per la vida parlamentària ens passem el dia confrontant posicions i intentant pactar amb gent que pensa diferent de nosaltres, o que pensa una mica igual però no del tot. I no és que això generi amistats però provoca sintonia i desintonia. A mi no se’m feia ni se’m fa estrany esmorzar o fer un cafè o compartir cotxe amb gent d’altres partits. Recordo les meves primeres setmanes de diputada al Parlament quan el president del nostre grup parlamentari ens va dir “als del PP ni aigua, ni parlar-hi ni fer-hi cafès”. Em trobava que en ser la darrera d’entrar al Parlament i en un grup de 50 diputats, em tocava seure en un escó just al costat d’una diputada del PP. Per tarannà o per sentit comú se’m va fer impossible complir aquella estranya indicació que ens havia donat el nostre president de grup.


  Un altre tipus de relació que pots desenvolupar en el marc parlamentari és la relació amb altres parlamentaris de la teva edat. És una espècie de sintonia generacional que no evita discrepàncies polítiques i ideològiques de fons, aprendre dels altres, de les dinàmiques dels altres partits, dels seus punts de vista. De fet, encara funciona un grup de WhatsApp dit “Young dipus” fruit de llargues xerrades disteses un cop acabada la comissió de joventut del Parlament. Això era l’any 2013 i encara continuem: alguns encara en política, d’altres no, però tots interessats per les trajectòries dels altres, comentant les situacions personals i recordant els bons moments viscuts. Aquest exercici sa de parlar amb el que pensa diferent, condició prèvia per qualsevol acord, ha anat perdent terreny a favor de la política de trinxeres. Allà alguns s’hi troben còmodes retroalimentant-se entre convençuts i com si el món al seu voltant no existís. Una de les experiències més interessants que he viscut en la meva etapa com a senadora és conèixer persones amb una llarga trajectòria política però que han volgut compartir amb alguns parlamentaris de la meva generació la nostra visió del món i de la política. Tenir curiositat per conèixer gent o un cert inconformisme personal per pensar que no tothom és monolític en les idees, m’ha portat a compartir estones disteses amb membres d’altres partits. No penso pas que amb tots hi hagis de fer amistat. Però amb tots ells és bo de parlar-hi. L’hermetisme i el silenci mai no són bons. També en les situacions més difícils he perdut i descobert persones. Sense cap dubte els projectes polítics es construeixen amb fils de confiança i humanitat.


  SOCIETAT CIVIL


  En aquests anys la societat civil civicopolítica ha agafat una dinàmica protagonista molt acusada respecte altres moments. Tot i que la societat catalana sempre s’ha distingit per ser molt activa i dinàmica, mai com ara les organitzacions fonamentades en la societat civil no havien tingut tanta influència i lideratge en l’escena pública.


  S’ha produït també un fenomen de pseudosubstitució dels lideratges polítics per lideratges de la societat civil. En aquests últims anys alguns polítics han pres decisions de molta envergadura sota l’influx de la societat civil. Algunes frases o idees cèlebres en són exemple com ara el “President posi les urnes” del setembre de 2014, petició que la presidenta de l’ANC Carme Forcadell va fer al president Mas perquè convoqués eleccions al Parlament de Catalunya; o una proposta formal de llista electoral sense polítics que va néixer dels cercles d’Òmnium Cultural uns mesos més tard. Un diàleg intens, estructurat i constructiu entre política i societat civil no és cap problema. És necessari en una societat oberta, sempre que no es produeixi una substitució de lideratges per acomplexament o una pèrdua de pes dels lideratges polítics en la presa de decisions polítiques. En el fons, la política i la societat civil organitzada han de col·laborar i treballar juntes però cadascú ha de fer la seva feina.


  ANC i Òmnium Cultural són l’exemple més clar d’aquesta dinàmica dels darrers anys. Segurament la sentència del Tribunal Constitucional escapçant l’Estatut l’any 2010 va desencadenar molts malestars canalitzats per la societat civil, desitjosa d’influir en els polítics per tal que aquests fessin cas als problemes i no manifestessin tebiors ni titubejos en la presa de decisions. Per algunes d’aquestes organitzacions la política els havia fallat i havien de fer alguna cosa, no podien continuar de mans plegades. Aquest fou el cas de l’ANC, fundada l’any 2012 per persones de diversa índole i filiació ideològica però amb algunes persones vinculades en algun moment a la política. Tots plegats decidiren ajuntar-se i constituir una organització que treballés per la independència des de la societat civil. En el cas d’Òmnium Cultural, fundada l’any 1961 i amb una clara vocació de defensa de la llengua i la cultura catalanes durant els anys de la dictadura franquista i la construcció de la Catalunya autònoma, l’entitat s’ha redefinit i ha reprès una gran notorietat i capacitat d’influència durant els anys del procés.


  Què hauria estat de les manifestacions amb motiu de la Diada Nacional de Catalunya sense l’organització i impuls fonamentals d’aquestes dues organitzacions? Una de les ensenyes del moviment independentista ha estat la capacitat de mobilització pacífica i multitudinària que ha produït imatges per a la història. Per això ha estat especialment trista la resposta vandàlica que alguns grupuscles han donat a la sentència del Tribunal Suprem d’octubre de 2017.


  Durant aquests anys les formes de participació política s’han diversificat i actualment la política institucional sembla haver perdut predicament i prestigi davant la societat. Potser perquè avui el poder real està molt més repartit i a les institucions els costa més donar respostes efectives i del tot satisfactòries. Sense capacitat de governança de la globalització, les institucions clàssiques veuen afeblit el seu poder de rèplica i el terreny queda abonat per al simplisme. Alguns polítics en actiu s’esforcen per esborrar la seva procedència i militància política i reinventar-se sense aparent trajectòria prèvia i com a veus noves vinculades a l’activisme. Un cert acomplexament ha envaït la política, no tan sols en la procedència i l’experiència sinó en la manera d’exercir-la. L’activisme ha entrat al Parlament i a les institucions. Són molts els polítics que el mateix dia exerceixen una posició institucional i unes hores més tard participen en talls de carreteres. Ara venen temps en què caldrà decidir si la millor defensa de les institucions i del bon govern és compatible amb un activisme que a vegades emfatitza els sentiments i les emocions sense recórrer el camí fins a la solució política.


  LIDERATGE


  La política hauria de ser generadora de valors, i això passa per ser sempre part de la solució i no pas del problema, ser capaç de generar consensos i d’aportar solucions. Ara mateix, la percepció ciutadana dels polítics és la d’uns incapaços de resoldre els seus problemes immediats, tal com es va palpar fa uns anys amb el fenomen del 15M i amb la implosió del bipartidisme.


  El que sí que és evident és que en la mesura que un tipus de polítics es pot sentir temptat a buscar adhesions acrítiques i incondicionals, tot plegat pot acabar desembocant en lideratges messiànics que no consoliden projectes col·lectius integradors. Aquesta és una arma de doble tall que fa triomfar l’oportunista, el mediàtic i a vegades el mediocre, però que llueix als platós de televisió o als missatges de les xarxes socials, en detriment del polític reflexiu i amb capacitat transformadora. És possible que l’efecte fugida del talent cap a fora de la política i l’efecte crida del mediocre cap a dins de la política sigui provocat per aquest cercle viciós.


  No hi ha cap lideratge igual i la definició de la paraula “líder” és polièdrica. El magnetisme, el convenciment, la força, el coratge, la serenor que es transmet des del lideratge mai no tenen el mateix impacte sobre les persones que l’observen o el reben. Tampoc no té una resposta definitiva la pregunta de si el lideratge es té o s’aprèn, si en la mesura que s’experimenta se’l fa créixer o si es treuen de dins aptituds que no es creia tenir.


  És evident que la política necessita líders, persones capaces d’entendre no tan sols el món i l’entorn actual sinó el que ha de venir, per anticipar-se i per marcar una direcció que en aquell moment precís ben pocs hi veuen. Són els lideratges inspiradors. Cal estar disposat a fer-se càrrec que potser alguns no entendran de forma immediata la decisió que es pren, que es pot anar a contracorrent. Fins i tot la sensació de solitud de la persona que lidera ha de ser presa com un mal menor, perquè al cap i a la fi quan un és al capdavant d’un projecte ha d’entendre que hi és per prendre decisions, per assumir decisions complexes i els costos que se’n puguin generar. La gent, els socis, els electors, els militants l’han escollit exactament per això. L’antilideratge és desprendre’s de les responsabilitats que t’han encomanat.


  La situació que vam viure la tardor de l’any 2017 requeria precisament prendre consciència del que vol dir liderar. Es tractava de moments excepcionals que demanaven decisions úniques i potser no predictibles. Sempre m’ha semblat admirable com a la Transició Adolfo Suárez i Santiago Carrillo es van asseure a la mateixa taula i van negociar i, és clar, en alguns casos van haver de fer concessions. A vegades les decisions polítiques que es prenen a contracorrent són les més difícils de defensar, però solen ser la base de les solucions de fons i de llarga durada. Vaig defensar la convocatòria d’unes eleccions al Parlament de Catalunya després de l’1-O abans que la proclamació d’una república catalana que tots sabíem que no seria real, que no podríem desplegar i que no seria pas reconeguda. Em semblava fonamental no perdre els nostres instruments d’autogovern que tant ens ha costat guanyar. Recordo haver defensat aquesta posició en contra de plantejaments maximalistes i èpics. Vaig recórrer aleshores íntimament al dilema que Max Weber va plantejar ja fa molts anys entre l’ètica de la responsabilitat i l’ètica de la convicció. I recordo una gran solitud en la defensa d’una opció, la de la convocatòria electoral, que ens hauria estalviat situacions doloroses i que hauria donat, per damunt de tot, la veu a la ciutadania per saber cap a on havíem de guiar el país. Les decisions canvien el sentit de la història.


  Quan vam donar suport a la moció de censura contra el Govern de Mariano Rajoy se’ns preguntava si el no a Rajoy era un sí a Sánchez. No era així exactament. Era un exercici de canvi en el tauler polític molt necessari després de la desastrosa gestió del govern del PP (no tan sols de l’1-O, també del 9-N i de tants i tants incompliments amb Catalunya). Però no teníem altra manera de canviar les coses que amb aquell vot afirmatiu que, val a dir, hauria estat més útil amb un sí posterior del PDeCAT a la tramitació dels pressupostos de l’Estat del 2019 que hauria evitat un avançament electoral. Aquells que defensen el “no a tot” obviaven, i obvien encara, que aquest vot de desbloqueig no és una adhesió a les polítiques del PSOE, ni molt menys, sinó que és un vot que ens obria nous escenaris d’estabilitat per començar a treballar conceptes com ara la confiança, peça clau per trobar solucions polítiques. Estic convençuda que el sentit d’algunes decisions es prenen per la por d’alguns líders al “què en diran”, fet que té conseqüències nefastes en moments com els que estem vivint. La por a la ràbia dels propis espanta aquells qui haurien de trobar solucions amb els diferents.


  REFERENTS


  Tenir referents en política és necessari. Ho és tant des del punt de vista de l’acció diària i de l’exercici de la política com des del punt de vista de les grans idees i dels grans valors universals. Un dels mals del nostre espai polític, i sobretot del que va transitar de CDC cap al PDeCAT, és la pèrdua dràstica de referents. No vam saber trenar el fil de quatre dècades de tradició política amb les noves fornades que s’anaven incorporant a la política.


  Una de les experiències més punyents fou la confessió del president Pujol el juliol de 2014. Per a la totalitat de la família convergent, Jordi Pujol era molt més que un projecte polític, perquè Pujol com a personatge polític destil·lava uns valors i una manera de fer que molta gent identificava com a vàlids en el seu dia a dia. D’un dia a l’altre el disgust, la frustració, l’acomplexament i la incapacitat de reivindicar un llegat polític van començar a posar en qüestió la identitat convergent. És ben clar que aquest aspecte va tenir molt a veure en la decisió, vist en perspectiva, reactiva i precipitada, d’extingir políticament CDC i fer un partit nou.


  Recordo amb molta impressió el dia de la confessió del president Pujol, el divendres 25 de juliol de 2014. Un any més, de fet no hi havia faltat mai, Pujol havia d’assistir el dissabte a l’Escola d’Estiu Ramon Trias Fargas de la JNC. Un parell de dies abans, és a dir el dijous, el president em va trucar per dir-me que enguany i, per primera vegada, no podria assistir a l’acte. El divendres al migdia saltava la notícia de la seva confessió i just aquella tarda el president Mas feia una conferència a la nostra escola d’estiu. Estava desencaixat, tot i que va atendre la premsa amb tota la paciència i solidesa del món.


  En aquells temps a la JNC, qui cloïa l’escola d’estiu era el secretari general de Convergència. En aquella ocasió, qui feia les funcions de secretari general era en Josep Rull. Des que la notícia s’havia esbombat el divendres, era el primer cop que en Rull feia una declaració pública sobre el president Pujol i el recordo una estona abans de l’acte públic amb un rostre trist i disgustat. Amb en Josep i alguns dels seus col·laboradors ens vam aplegar en una sala amb una gran taula de fusta. En Josep només feia que donar voltes i voltes a la taula. Crec que aquell va ser un dels actes més difícils i tristos que en Josep va haver de fer com a màxim responsable de CDC. Aquell dia vaig entendre què volia dir per algú quedar desarrelat dels seus orígens i identitat. Un cop començat l’acte, en Josep va demanar públicament al president Pujol que renunciés a la presidència honorífica de CDC. Ara, i amb el pas del temps encara més, sabrem destriar la màcula d’una consistent obra de Govern i un projecte de país construït per moltes persones d’una gran qualitat humana, sentit polític i capacitat tècnica de gestió.


  En els darrers anys, hem pogut aprendre al costat de polítics molt vàlids, però que han excel·lit més en el camp de la gestió pública que no pas en les idees pròpies, com a constructors de grans consensos i pactes que salvaven votacions parlamentàries però que descuidaven l’ideari propi. Ens fan falta polítics amb fons d’armari ideològic. Cal emmirallar-se en aquells que cregueren i creuen en la política com a solució als problemes de la societat; com aquells constructors dels pactes i dels consensos forjats des de la confiança i del rigor; aquells que pensen més en el llarg termini que en el curt; aquells que no tenen por; aquells que sumen i que no resten; aquells menys obsessionats per la immediatesa de les xarxes socials i més preocupats per la capacitat transformadora i les oportunitats que es desprenguin de les decisions, per més difícils que siguin; aquells que no s’avergonyeixin del seu compromís polític i que creuen, malgrat tot, en la política.


  TÉ UN PREU, LA POLÍTICA?


  En política, com en qualsevol feina, no tot són flors i violes. Hi ha dificultats i renúncies, tant personals com familiars o laborals. L’exercici de la política, tant aquella institucional com la militància en un projecte polític té costos. És difícil. No és només la intensitat; els problemes de gestió; les jornades interminables sobretot en dies de festa i caps de setmana o en dates assenyalades; l’exposició mediàtica. És la singularitat de l’exercici de la política, la lluita diària per guanyar la confiança de la ciutadania.


  Però si hi ha un àmbit en què la política és enormement sacrificada, aquest és l’àmbit local, perquè en molts casos els ajuntaments disposen de molt poca infraestructura i suport per als regidors i regidores que exerceixen la responsabilitat pública. En un poble petit, moltes persones accepten anar en una llista i surten regidors/es, alcaldes/esses i saben que la feina de l’Ajuntament els prendrà hores lliures, perquè ni és remunerada ni és possible dedicar-s’hi tota la jornada si volen conservar la feina.


  En el meu cas, la meva trajectòria política ha estat lligada al parlamentarisme, primer al Parlament de Catalunya i després al Senat. I pel que fa a les responsabilitats de partit, el fet de ser primer portaveu de CDC i després coordinadora general del PDeCAT em va donar una certa exposició mediàtica, a la qual em vaig haver d’acostumar. I no tan sols jo, sinó també la família. La privacitat és difícil de preservar, perquè allà on no arriben els mitjans convencionals arriben les xarxes socials. Encara recordo la cara de sorpresa que feia el meu fill Jordi mentre em veia asseguda al sofà al seu costat i a la televisió en roda de premsa.


  Per a les dones, igual com en d’altres trajectòries professionals i sobretot si tenim responsabilitats, la política té les dificultats afegides de la conciliació laboral i familiar. No fa gaire que el Parlament de Catalunya va regular la delegació del vot per tal que les parlamentàries poguessin delegar en un altre diputat o diputada. Quan vaig ser mare, ara fa cinc anys, encara no vaig poder delegar el vot. I és cert, aquelles jornades llargues de feina i de compromisos i actes per tot el territori et fan adonar com és de difícil per a una dona l’exercici de la política. Però sempre he pensat que no hi ha res impossible i que ho podia conciliar sense atabalar-m’hi més del compte. De fet, que potser aquesta dificultat era el preu del compromís.


  En qualsevol cas, un cop fet l’inventari del preu de la política també s’ha de dir que ningú m’hi ha obligat i que és altament gratificant veure com pots incidir directament per millorar les condicions de vida dels nostres conciutadans. És un gran honor ser un representant i formar part d’unes institucions que hem de preservar i enfortir. Perquè sense sentit institucional no hi ha cap camp abonat per fer política de profit.


  BANDERES I BALCONS


  “El mòbil principal dels catalans és la voluntat de ser”.


  JAUME VICENS VIVES


  Cap a finals de l’any 2012 vaig fer-me càrrec de la presidència de la Joventut Nacionalista de Catalunya, les joventuts de CDC i ara del PDeCAT. Malgrat les crítiques que sempre han rebut les joventuts polítiques, les reivindico. Dubto que hi hagi millor escola per conèixer tots els racons del país i de viure amb intensitat allò bo i allò dolent de la política: per a mi fou un bon lloc per aprendre la pràctica política. Tinc un record entranyable d’aquells anys de compromís polític compartit amb persones de tot el territori, alguns dels quals s’han convertit en bons amics i que encara conservo, tot i que no sempre haguem estat d’acord en tot. Ja se sap, la política també és discrepar.


  Durant aquells anys l’organització va créixer territorialment i d’aquells petits actes modestos per tot el país en vaig aprendre els matisos de la política i vaig conèixer una mica més Catalunya. En un acte on inauguràvem un col·lectiu de l’organització al Baix Llobregat un jove militant em va dir una frase que en aquell moment potser no tenia el sentit i la força que ara li atorgo, però que he retingut a la memòria: “Tu vius a Vic, una ciutat que si et passeges pels seus carrers veuràs farcida d’estelades i banderes penjades als balcons. De fet vius a un lloc on hi ha més estelades que balcons. Però jo visc a Viladecans, on potser hi ha més balcons que banderes i per suposat que estelades”.


  Aquesta frase resumeix molt bé Catalunya. Segurament quan Josep Benet i Jordi Pujol parlaven d’una Catalunya que fos un sol poble parlaven d’això, d’un país arrelat a un passat d’identitat compartida, a una llengua i a l’esforç per aconseguir unes institucions d’autogovern fortes i amb capacitat transformadora, però que ha rebut i donat la benvinguda a moltes persones vingudes d’arreu. Aquest fet ha determinat una fisonomia sociològica de la societat catalana de barreja, fusió i forta integració. Ser d’aquí no vol dir no ser d’allà i viceversa. És la complexitat de les identitats i del sentit de pertinença. Sense cap mena de dubte el procés polític que hem viscut en els darrers anys i el projecte independentista ha topat amb aquesta realitat. Cap anhel de construcció d’un estat propi per Catalunya pot obviar o ignorar aquesta realitat sociològica. Dit d’una altra manera, el projecte de la Catalunya estat no es pot construir ignorant una part significativa de la societat catalana, i això afegeix una càrrega extraordinària a la gestió i a l’exercici dels temps i de l’assoliment de majories socials àmplies. La nació ha de ser plena, vibrant i cohesionada per tal que les estructures polítiques, en aquest cas les estructures d’un estat, puguin aportar prosperitat a tots els ciutadans.


  Fent una mirada enrere, és ben clar que els partits amb una tradició integradora, com podrien ser el PSUC, CiU i el PSC, no van obviar mai aquesta realitat sociològica tan canviant. Aquí cal afegir-hi el gran impacte que té i que tindrà l’arribada de persones d’arreu en els darrers anys del segle XX i durant les primeres dues dècades del segle XXI. Una bona manera d’observar la realitat social que se’n desprèn és observar l’escola.


  Recordo els anys al costat de la Irene Rigau, Consellera d’Ensenyament (2010-2016) a qui tantes vegades vaig sentir parlar d’un model d’escola catalana en llengua i continguts, que no separés mai els nens i nenes per raó de llengua. La Irene era fidel als pensaments del pedagog Alexandre Galí. De fet, Galí va fer aquesta reflexió el 26 de juliol de 1966 durant la primera Escola d’Estiu Rosa Sensat. La Llei d’Educació de Catalunya (Llei 12/2009) va fer una aportació molt valuosa a la consolidació de l’escola catalana, sobretot pel que fa al blindatge del model d’immersió lingüística com a garantia de la cohesió social. Així, amb el marc legal estable i de consens aconseguit amb la LEC es va assegurar que malgrat la diversitat, entesa sempre com a model positiu, i les envestides recentralitzadores dels partits d’àmbit espanyol, Catalunya consolidés aquella idea tan preuada de la llengua catalana apresa a l’escola com element de cohesió i d’ascensor social. De fet, avui a l’escola catalana s’hi parlen més de 80 llengües, però la llengua vehicular és la catalana.


  La llengua és un factor clau per construir una societat cohesionada i integradora. Però per a mi només tindrà sentit vincular qualsevol projecte d’independència de Catalunya a l’oferiment de progrés i benestar a tots els nostres conciutadans. Aquest objectiu només és possible relligant l’enfortiment nacional, el treball intens per aconseguir una comunitat integradora, convertint la llengua catalana en element de cohesió i d’oportunitats de futur, consolidant les estructures polítiques, fent-les prestigiades i útils. Cal reconèixer que necessitem temps, paciència, determinació i sensibilitat. I aquest reconeixement, especialment el del temps, no ens fa ser partícips de cap traïdoria cap al legítim anhel de reivindicació d’un estat per Catalunya. En resum, el sobiranisme serà inclusiu o no serà. Una de les lliçons apreses en els darrers temps és que ens fa falta una paciència radical per perseverar, per aplicar el principi de realitat als nostres diagnòstics i per preservar un bé tant preuat com és la cohesió social.


  EL DRAMA DE LA POLÍTICA DE BLOCS


  Entesa la complexitat social i política en la qual ens trobem, és evident que els esdeveniment polítics dels darrers anys ens han portat a una gran polarització. Des del punt de vista polític, que a ningú se li escapa que ho irradia tot, la societat catalana ara mateix està polaritzada entre els partidaris de la independència i els partidaris de continuar formant part de l’Estat espanyol. El tema de la independència de Catalunya, que ha estat recurrent en la història contemporània catalana, ha experiment en els darrers anys un augment important de suports que s’ha fet palès en l’agenda política i mediàtica.


  Apostar per la polarització política suposa alimentar posicions extremes i no matisades. Si a aquest element hi afegeixes la complexitat social de la qual abans parlàvem, queda clar que hi ha un bon gruix de ciutadans que se senten incòmodes, desafectes o fins i tot frustrats davant determinades promeses incomplertes, davant de solucions fàcils inaplicables, en contextos d’agitació emocional com els que hem viscut. Hem de fer un esforç per trencar la dinàmica de la política de blocs, per valorar les posicions de punt de trobada i de diàleg, per fugir de la retòrica estèril i construir un projecte de país que s’allunyi de la polarització. Hem de treballar per a tots els ciutadans, per als consensos possibles, per a les grans majories. Això obliga necessàriament al matís, a transigir, a negociar i a assumir el factor temps i l’argumentació per convèncer com a elements fonamentals.


  MAI NO HAVÍEM ARRIBAT TAN LLUNY COM ARA


  Ens han passat tantes coses que sembla que res del que hem fet és prou. Soc, però, del parer que malgrat els errors, el còmput final d’aquests temps és positiu en termes d’avenç de la majoria social que s’identifica amb la llibertat, la democràcia i el dret a decidir lliurement. Però cal anar en compte perquè la sobregesticulació i les fugides endavant permanents no empetiteixin els suports.


  Segons el baròmetre del Centre d’Estudis d’Opinió publicat el juliol de l’any 2019, el suport a la independència era del 44%. S’havia produït un punt àlgid l’octubre de 2017 coincidint amb l’1 d’octubre, amb un suport del 48,7%. Tant a les dades que disposem de juliol com les d’octubre de 2019, aquells que no donen suport a un estat independent superen als que sí (juliol 2019: 48,3% sí i 44% no; octubre 2019 41,9% sí i 48,8% no). Aquestes dades són especialment rellevants quan coincideixen en un moment en què l’independentisme sembla desnortat, dividit, amb una crisi de lideratges, més ancorat a commemorar fites aconseguides en el passat més que no pas a plantejar escenaris de futur i d’utilitat política com a moviment vector de la societat catalana.


  És a dir, just després d’una proclamació de la independència l’octubre de 2017, de la intervenció de l’autonomia per part del Govern del PP i amb el suport de PSOE i CS, després del judici del procés que ha sentenciat de forma brutal els lideratges polítics i socials de l’independentisme; d’haver presenciat manifestacions pacífiques i multitudinàries arreu del país, però també i, confesso que amb un gran disgust, episodis violents pels carrers d’algunes ciutats del país, just després de tot això, el suport a l’independentisme és més baix doncs, què ens passa?


  ELS ROMÀNTICS I ELS PRÀCTICS.
PER QUÈ DE COP TANTS INDEPENDENTISTES?


  Tots aquells que han posat una mirada analítica i reflexiva en la política catalana de la segona dècada del segle XXI han arribat a la conclusió que la sentència de l’Estatut de 2010 és el punt d’inflexió. D’allà en va emergir allò que el president Montilla en va dir la desafecció de Catalunya vers Espanya, o que el pujolisme va anomenar el greuge d’Espanya amb Catalunya. Em refereixo als incompliments en les inversions i en l’execució de les inversions pressupostades; al menyspreu i la deslleialtat institucional; al dèficit fiscal; als intents de laminació competencial i d’uniformització de les competències entre totes les comunitats autònomes (la LOAPA per exemple); al qüestionament constant via Tribunal Constitucional del model d’immersió lingüística. Hi hauria un llarg etcètera. De fet, ja des dels seus inicis bona part del catalanisme va basar el seu discurs polític a lligar catalanisme amb modernitat i espanyolisme amb rancior. Per això el catalanisme polític ha tingut fins fa molt poc una clara vocació de transformar l’Estat espanyol per interès propi.


  Què eren sinó el modernisme, el noucentisme o l’incipient catalanisme de fa més de cent anys? D’on venia l’esperança i la confiança de la Mancomunitat d’en Prat de la Riba? Doncs precisament de relligar un itinerari polític de defensa de la llengua, les institucions i la nació plena amb el futur, el progrés i la prosperitat.


  Les dades del CEO ens mostren bé el creixement sostingut de l’independentisme en els darrers deu anys. De la residualitat al protagonisme polític. Sempre he estat del parer que si destriem els partidaris d’un estat propi per a Catalunya, hi trobarem almenys dos grans grups: els romàntics i els pràctics.


  Els romàntics són aquells independentistes que beuen de la tradició política del catalanisme, aquells que pensen que Catalunya mereix ser un estat atès que històricament li va ser arrabassada la sobirania política l’any 1714 per Felip V i pel posterior Decret de Nova Planta (1716). Són aquells qui creuen que les nacions, enteses com a comunitats culturals, polítiques, lingüístiques i històriques, mereixen disposar d’una estructura d’estat normalitzada.


  Els pràctics són aquells que han abraçat la causa d’un estat per a Catalunya des d’un punt de vista estrictament de càlcul d’interessos respecte al benestar individual i col·lectiu dels ciutadans. Així doncs, si un estat independent proveeix un millor sistema educatiu i sanitari, millor mobilitat, major capacitat econòmica, sous més alts, trens que funcionin, pensions més altes i una inacabable llista de millores en el nivell de vida dels catalans i catalanes, per què no donar-li suport? En la conformació de la seva opinió favorable a la Catalunya estat poc hi té a veure la llengua que parlen, la història dels seus avantpassats, o les institucions arrabassades.


  La complexitat del moviment fa que sigui possible que aquestes dues categories no siguin excloents entre elles, i que algunes persones se sentin independentistes romàntics però també pràctics. De fet, m’hi referiré més endavant, el fet de relligar sobiranisme i futur ha estat la combinació utilitzada per l’Scottish National Party o pel Parti Québecois a Escòcia i al Quebec respectivament. Els resultats electorals dels darrers comicis al Canadà i al Regne Unit durant l’any 2019 han avalat estratègies de més gradualisme i menys maximalisme per part de l’SNP i el Parti Québecois.


  Pel que fa a la distribució territorial és possible que els independentistes pràctics abundin en zones més complexes des del punt de vista sociològic, més poblades o que han rebut amb més intensitat l’influx migratori i poblacional tant dels darrers anys com de la segona meitat del segle XX. Però en tot cas aquesta podria ser una afirmació incomplerta atès que el país ha viscut, a causa d’efectes com la crisi econòmica, l’augment del preu de l’habitatge, la millora de les infraestructures, especialment de les carreteres en el rerepaís, la digitalització i l’impacte del turisme i, també, els processos de mobilitat poblacional interna que han canviat la fisonomia sociodemogràfica de Catalunya.


  L’ERROR DE LA UNILATERALITAT


  Una de les característiques dels darrers dos anys del procés ha estat la unilateralitat. Aquest és un concepte estrany en la tradició del catalanisme ja que històricament mai havia pregonat el “tot o res”. Però aquesta actitud política podria no ser nova, de fet es podria descriure en “ho farem sí o sí” que algunes forces polítiques ubicades als extrems sempre havien defensat. Però la unilateralitat va ser acceptada per les forces polítiques centrals de l’independentisme, segurament pel gran desconeixement que tenien dels líders polítics de les estructures i del poder de l’Estat. Recordo frases del tipus “com més gent estiguem implicada en la presa de decisions, més protegits estarem de les eventuals decisions judicials”. Aquesta afirmació, carregada de bonisme, però també de desconeixement jurídic i polític, va ser un dels grans errors d’aquells anys, que el país ha pagat molt car.


  De fet, el suport a la unilateralitat queia al 9,1% en dades del CEO de juliol de 2019, quan casualment el rebuig d’aquesta aposta en les relacions Catalunya-Espanya per part del sector més reflexiu i realista de l’independentisme, li ha valgut en els darrers dos anys crítiques duríssimes. Personalment n’he rebut i m’han fet mal, no pas pel que opinin els ciutadans, que en un sistema democràtic són el centre del sistema, sinó per l’ús injust que alguns col·legues n’han fet.


  Soc del parer que el possibilisme, el pragmatisme i la defensa d’una agenda catalana són perfectament compatibles amb els ideals de màxims que tingui cadascú. De fet, la base d’un eventual partit que aspiri a ser majoritari i central a Catalunya no ha de ser només el vector independentista, sinó que ha de ser l’enfortiment nacional, la recuperació de la institucionalitat i la defensa dels interessos de Catalunya. Un partit en el qual convisquin i dialoguin els que defensen un encaix entre Catalunya i Espanya diferent de l’actual amb aquells qui defensen una Catalunya independent. M’atreveixo a receptar a uns i altres un alt grau d’autocrítica per com hem intentat portar els ideals a la pista d’aterratge de la realitat. La relació entre Catalunya i Espanya no pot ser l’únic vector que configuri les afinitats electorals i partidistes. Renunciarem a resoldre els problemes del dia a dia fins que Catalunya no sigui un estat independent?


  EL REPLÀ


  Estem en un replà. Acceptem-ho. És el moment d’agafar forces, de dialogar amb la ciutadania, tota ella, que no és exactament el mateix que dialogar des del Twitter, i d’entendre què ens està demanant el país. Agafar forces vol dir sumar gent i més gent a causes compartides, evitar els maximalismes, deixar les proclames desafiadores del tipus “ho tornarem a fer”, lligar la Catalunya-estat a un projecte per als set milions i mig de catalans i no pas per als convençuts, que són molts però no són suficients. Així doncs, hem de ser més gent, i la recerca de majories àmplies és un exercici difícil perquè té a veure amb la constància, amb els arguments, amb convèncer amb matisos, amb els missatges adaptats a una societat diversa i sobretot amb la paciència, com aquell qui amassa el pa a poc a poc conscient que el foc lent farà la resta.


  És perfectament compatible fer política i defensar els ideals de màxims, perfectament compatible denunciar una sentència injusta i treballar per una amnistia política i un diàleg sincer amb el govern espanyol amb defensar una agenda d’interessos dels catalans i catalanes a Madrid, a Brussel·les i allà on convingui. El millor exponent d’aquest model és el del Partit Nacionalista Basc, amb la ponderació entre els ideals nacionals i la defensa i la construcció d’una Euskadi pròspera, moderna i justa.


  LA GESTIÓ DE LES EXPECTATIVES


  Per primera vegada veig gent joveníssima a les manifestacions i alguns d’ells s’enfronten directament a Mossos d’Esquadra i Policia Nacional. Transiten amb l’emprenyament per la sentència. Són crítics amb els mètodes dels independentistes de més edat i se senten entabanats per aquells qui han pregonat la unilateralitat sabent que no la podien practicar, fet que suposa una greu irresponsabilitat.


  Fou Stephen Medvic, autor del llibre In defense of politicians (en defensa dels polítics), qui va parlar de la trampa de les expectatives, en reclamar la recerca ajustada d’allò que poden fer les institucions i allò que prometen els polítics, precisament per no crear desajustos en les expectatives. La meva intuïció en veure determinats comportaments, i no tan sols de la gent jove, em porta a pensar que el decalatge entre les promeses i la realitat tangible han portat a la frustració. En aquell diabòlic joc del “i tu més” en el qual es van endinsar els partits independentistes durant el mes d’octubre de 2017; estic convençuda que la paciència i el realisme, sense renunciar als ideals, haurien estat millors companys de viatge. A la llum de l’experiència viscuda i de l’inventari dels encerts i errors em sembla irresponsable parlar sense embuts del “ho tornarem a fer”.


  Tant el 9-N com l’1-O no es van distingir per esdeveniments en els quals la gent jove del país exercís un lideratge. De fet, al 9-N es va produir una certa apatia per part dels joves, fet que es va corregir sensiblement l’1-O. Però torno on érem: si el sobiranisme no és un projecte de futur i d’oportunitats, perd atractiu i per força com a proposta política.


  LA REVOLTA DELS TRAÏDORS


  Conceptes trampa com la traïdoria, la covardia, el col·laboracionisme o la tebior han passat a ser determinants per entendre algunes de les afinitats partidistes i el comportament electoral. Aquest fet és conseqüència de la polarització i de l’eclosió de l’emotivitat com a catalitzadors del panorama polític.


  És cert que les xarxes socials han ajudat a fer habituals aquests conceptes, pel fet de ser llançats en el cara a cara digital que tant còmode és respecte el cara a cara en un debat. De fet, només cal tancar el Twitter i oblidar-se de la picabaralla. Qui no recorda el tuit de les 155 monedes de plata i la incomprensible onada de pànic que va causar? Però no són només els líders polítics els qui utilitzen la mediatització i les xarxes socials per convertir la política en un xou televisiu o a l’smartphone. Si no n’hi havia prou, aquest llenguatge ha estat utilitzat àmpliament a les xarxes socials per persones anònimes. I aquesta ha estat una de les càrregues que alguns hem patit. Crec que no és seriós dir que això no afecta a nivell personal i que un ha d’estar disposat a carregar-s’ho a l’esquena com si res no hagués passat. Hi ha línies basades en el respecte que no es poden travessar.


  En temps de posicions efervescents, els matisos no solen sortir ben parats. En el meu cas, sempre he estat de matisos. Matisar no sempre és discrepar. En matisar segur que es busquen solucions més àmplies i més inclusives, el mínim comú denominador que ens pot portar al màxim comú múltiple.


  En la nova etapa política que comencem just després de la sentència és necessari que aquestes retòriques tan polaritzades es difuminin. És ben normal adaptar-se a la realitat que tenim en cada moment i això no vol dir trair cap ideal. Les setmanes prèvies a la Declaració d’Independència vaig defensar la necessitat de convocar eleccions abans que proclamar-la sense poder-la aplicar. Pensava que no ens podíem permetre posar en risc la institució de la Generalitat amb la possible intervenció del nostre autogovern. Continuo mantenint que va ser un error proclamar-la. De fet, va ser un error prometre-la quan sabíem que no teníem capacitat d’aplicar-la. Recordo que en el debat intern que manteníem vaig discrepar de persones que han estat importants en la meva trajectòria política. Mai no vaig sentir que aquesta discrepància suposés cap renúncia als meus ideals, però vaig patir molt veient que la meva opinió era radicalment oposada a persones que havien estat mestres polítics per a mi. Durant unes setmanes ben llargues algunes persones m’increpaven pel carrer, d’altres m’insultaven per les xarxes socials i fins i tot alguns companys de partit van aprofitar aquest fet per qüestionar la meva tasca com a coordinadora general del partit. Ja se sap, el purisme no és mai productiu en la política aplicada però a vegades serveix com a arma interna. Misèries de la política a les quals no m’acostumo.


  M’ha costat un temps perdre la por, però al final l’he perduda.


  MODELS I SOLUCIONS POLÍTIQUES


  “Cal no abandonar mai ni la tasca ni l’esperança”.


  POMPEU FABRA


  L’abril de l’any 2016 vaig tenir l’oportunitat de compartir algunes reflexions amb Michael Ignatieff, en una trobada a la seu de Harvard Kennedy School a Cambridge, Massachussets. Un any abans m’havien seleccionat per seguir un programa de lideratge organitzat per la German Marshall Fund. Com ja s’ha explicat unes pàgines enrere, Michael Ignatieff, és un prestigiós escriptor i acadèmic canadenc que va fer una incursió a la política de bracet del Partit Liberal del seu país. A la ronda de presentacions vaig exposar la meva procedència geogràfica i li vaig preguntar sobre el cas dels catalans. Recordo la seva resposta, precedida d’un llarg silenci “What about the catalans? Patience and deal”. És a dir, “Sobre els catalans? paciència i pacte”.


  La història de les nacions sense estat ha estat llargament estudiada per historiadors i politòlegs. I també per tots aquells que s’han sentit atrets per les comunitats nacionals agrupades a l’entorn d’una llengua, cultura, sentit de pertinença i que han reivindicat institucions pròpies. Catalunya, Euskadi, el Quebec i Escòcia s’esforcen per mantenir-se com a comunitats nacionals pròsperes i per trobar solucions polítiques als seus respectius estatus i articulacions dins o fora dels marcs estatals d’Espanya, el Regne Unit i amb el Canadà.


  Així doncs, el debat sobre el dret a l’autodeterminació i el principi democràtic com a guia per solucionar el problema de les nacions sense estat és avui ben present en l’opinió pública. De fet, defensar una agenda nacional i una agenda social com a dues cares de la mateixa moneda permet als moviments polítics que els impulsen ser atractius des d’un punt de vista electoral i d’ampliar la base social i de votants a favor de la causa.


  Hi ha diverses nomenclatures per referir-se a les formes d’organització d’un estat, independentment de si són monarquies o bé repúbliques i de si descentralitzen o no determinades esferes de poder i elements competencials. És cert que la realitat federal del Canadà va fer possible que des d’un punt de vista democràtic es poguessin qüestionar les relacions político-institucionals entre el Quebec i el Canadà i sotmetre-les a la consideració de les urnes. En el cas d’Escòcia i Catalunya, com també en el cas d’Euskadi, els graus de descentralització del Regne Unit i Espanya, sumat a la cultura política i a la maduresa del sistema democràtic, han fet més complex un procés que des del punt de vista democràtic no hauria de plantejar gaires problemes en ple segle XXI. No fa tant de temps vam veure com David Cameron i Alex Salmond encaixaven les mans, després d’acordar un referèndum sobre la continuïtat d’Escòcia al Regne Unit. En canvi, en el cas català, ni la consulta del 9-N ni l’1-O es va produir amb l’acord de l’Estat espanyol, fet que va suposar un trencament del principi de legalitat amb el principi democràtic.


  Un fantasma sobrevola les causes catalana, basca, escocesa i quebequesa: no quedar encasellats a la categoria de les “causes perdudes del món” o dels conflictes oblidats i/o congelats. Aquesta és una enorme responsabilitat dels lideratges polítics i socials que comanden processos de reivindicació nacional: fer passos plausibles que generin grans consensos socials a fi de no provocar frustracions.


  EL CAS D’ESCÒCIA


  El 5 de maig de 2011 es produeix la gran victòria de l’SNP d’Alex Salmond, amb la proposta d’un referèndum d’independència com a principal promesa de campanya. Gairebé un any i mig més tard, l’octubre de 2012, es produïa l’Acord d’Edimburg entre els governs escocès i britànic on s’establien les condicions del referèndum. El pacte entre els dos governs permetia que el principi democràtic i el principi de legalitat anessin junts. La campanya electoral va versar sobre els aspectes positius i negatius d’una eventual independència d’Escòcia i no pas sobre la legitimitat d’aquell referèndum. El 18 de setembre de 2014 es va fer el referèndum d’independència d’Escòcia amb una alta participació. El “no” va obtenir un 55,3% dels sufragis davant el 44,7% que es va decantar pel “sí”. A Edimburg, feu de l’unionisme, el “no” va guanyar amb un 61,1%. L’altra cara de la moneda va ser Glasgow, on amb un 75% de participació, el “sí” es va imposar amb el 53%. El triomf del “no” en el referèndum va suposar la dimissió de Salmond que va ser rellevat per Nicola Sturgeon, encara avui Primera Ministra d’Escòcia.


  Malgrat que la pèrdua del referèndum va suposar un revés per l’SNP, una dada va resultar rellevant mig any després. A les eleccions a Westminster de maig de 2015 els independentistes escocesos van aconseguir un resultat històric en passar de 6 a 56 diputats al Parlament britànic. Després de veure disminuïda la seva representació parlamentària fins als 25 diputats, les darreres eleccions de 12 de desembre de 2019 li van donar una victòria rotunda enfilant-lo als 48 diputats. Uns dies més tard Nicola Sturgeon ja demanava formalment un nou referèndum sobre el futur polític d’Escòcia acordat amb el Regne Unit. Aquests resultats electorals són un bon exemple de la capacitat que ha tingut l’SNP de gestionar bé els temps polítics d’acord amb la realitat escocesa, i sobretot de definir un discurs que relliga una Escòcia independent amb un país més pròsper. També és cert que l’existència d’un gran i únic partit independentista desterra les lluites partidistes i la fragmentació del vot, un dels aspectes que alguns estudiosos apunten com a punt feble del sobiranisme català.


  La victòria del “no”, al marge de confirmar la permanència d’Escòcia dins del Regne Unit, va suposar la derrota dels defensors de la independència, que van veure com el que era l’eix central de la seva proposta política i del seu projecte global fracassava en l’intent, com a mínim de manera momentània. Això plantejava un nou escenari, en el qual calia enfocar aquest trasbals de la millor manera possible, per tal de no perdre rèdit electoral excessiu. I, el que és més important, calia mantenir la legitimitat política i assumir la derrota com una possibilitat acceptable, democràtica i lliure, que no té perquè desacreditar la causa i les motivacions inicials. La dimissió de Salmond i el mandat d’Sturgeon foren vistos com un exercici de responsabilitat política i d’inici d’una nova etapa sense cap renúncia als ideals polítics i als valors de l’SNP. L’única renúncia explícita de l’SNP ha estat el referèndum no acordat.


  EL CAS DEL QUEBEC


  El Quebec és segurament el model amb més recorregut pel que fa a l’exercici del dret a l’autodeterminació al si d’un estat federal. De fet, ni Espanya ni el Regne Unit són estats federals, sinó que són estats que per circumstàncies de diversa índole (des de la devolution britànica fins a les comunitats autònomes en el cas d’Espanya, derivades de la Constitució de 1978) han accedit a descentralitzar una part del seu poder polític. Però cal recordar que l’estat federal és la suma de diversos estats que decideixen federar-se i, per tant, des d’un punt de vista teòric, un estat federat sempre podria prendre la decisió de retirar-se de l’acord de federació. Hi ha diversos graus, intensitats i asimetries. No és el mateix el model dels Estats Units, que l’alemany, el canadenc o bé el belga i el suís (encara que suïssa s’autodenomina com a confederació, a la pràctica funciona com una federació).


  En tot cas, el Quebec ha celebrat fins a dos referèndums: el 20 de maig de 1980 i el 30 d’octubre de 1995. Estrictament, el referèndum de 1980 que fou promogut pel govern del Quebec no va ser un referèndum sobre la independència del Canadà. De fet, els quebequesos van votar sobre si s’autoritzava o no al govern del Quebec a fer una negociació amb el govern del Canadà, pel qual el Quebec obtindria la plena sobirania però que al mateix temps tindria un acord d’associació amb l’estat canadenc. Amb una participació del 84,3%, un 40,5% va mostrar-s’hi favorable mentre que un 59,56% va votar-hi en contra. Aquests resultats van tenir un gran impacte en la realitat política i social del Quebec.


  No fou fins a l’any 1995 que es va fer a un segon referèndum, ara ja sí explícitament sobre la independència del Quebec. La participació fou altíssima, d’un 93%, i els resultats van ser molt ajustats. El “no” es va imposar al “sí” per un marge estret, del 50,58% al 49,42%. És interessant veure com va quedar distribuït el vot. Un 60% dels francòfons van votar a favor de la independència, mentre que els no francòfons, anglòfons i minories indígenes, gairebé hi van votar en contra tots (un 95%).


  La formació política que ha liderat el missatge sobiranista al Quebec és el Parti Québecois (1967), mentre que a nivell federal canadenc és el Bloc Québecois (1990). Els dos partits mantenen vincles forts, tenen una base electoral i de militància molt semblant, comparteixen candidats i cadascun dona suport a l’altre a les campanyes electorals. Programàticament, defensen l’objectiu de la sobirania nacional i la socialdemocràcia.


  A diferència de l’SNP, el Parti Québecois va patir alguns revessos electorals perquè no va ser capaç de projectar el seu missatge vinculat al progrés, al benestar i al futur dels ciutadans del Quebec. De fet, a les darreres eleccions federals de 2019, es va produir un canvi significatiu en l’estratègia del partit, en aquest cas del Bloc, que el va portar dels 10 als 35 diputats a la cambra federal canadenca. El partit independentista va apostar per una campanya transversal, va aparcar referències a la independència i, també, a fer un nou referèndum.


  No tinc cap dubte de l’aportació valuosa d’Escòcia i del Quebec pel fet d’haver-se convertit en referents d’un procés d’autodeterminació modèlic des del punt de vista del manteniment dels equilibris i dels ritmes de les seves societats respectives. En ambdós casos, el sobiranisme escocès i quebequès i, en aquest cas també podríem dir-ho, del model plantejat pel PNB a Euskadi, consisteix a posar per davant el valor del consens, del pacte polític, de les majories àmplies i de la inserció de la perseverança com a valor en l’esfera política. En el fons, es tracta d’una aposta a llarg termini que relligui el sobiranisme amb un projecte de futur i d’oportunitats, que s’allunyi dels maximalismes i de tots aquelles escenaris que minven la base social del moviment pel fet de ser excloents o fins i tot contradictoris. Sens dubte, aquest és el camí.


  EL CAS CATALÀ. HI HA SOLUCIONS?


  Són moltes les vegades en què algunes persones em demanen parer sobre la situació actual. Hi ha algunes preguntes que ja s’han fet trendig topic: “ens en sortirem?”, “i ara què passarà?”, “vols dir que no hem anat massa enllà?”. Hi ha de tot, per a alguns no hem fet prou, per a d’altres hem fet massa. En temps tan líquids, tan incerts i tan volàtils és fonamental marcar-se un camí i cal diferenciar sempre els desitjos d’allò possible en cada moment. I això té a veure amb uns lideratges que pensin a un temps vista i que desterrin el curtterminisme i fer política a cops de tuit i de titular.


  El primer que caldria és posar els comptadors a zero, perquè certament d’errors n’hi ha per totes bandes. L’independentisme va cometre un error amb el Ple del Parlament del 6 i 7 de setembre de 2017: per molt convençuts que estiguéssim, allà vam trencar un principi d’equilibri entre legitimitat democràtica i principi de legalitat. Per altra banda, la resposta salvatge i desorbitada de l’estat amb la violència perpetrada l’1-O és un altre error catastròfic. La resta de despropòsits que varen venir emanen, tant per a uns com per als altres, d’aquests dos errors originaris.


  Proposo que un cop tots hàgim revisat els errors d’aquests dos moments, els reconeguem. Si cal, ho hem de fer en públic. En demanem disculpes i els deixem de banda. Un cop fet això intentem restablir un fil mínim de confiança que ens permeti alguna cosa tan senzilla i inicial com poder asseure’ns en una mateixa taula amb la disposició del diàleg. I pel que fa al factor temps, incorporem la paciència com a bona companya de viatge.


  També ens caldria deixar enrere proclames pròpies dels antisistema com “els carrers seran sempre nostres”, “el poble mana i el govern obeeix”, etc. És el moment que els polítics amb coratge facin un pas endavant i que la centralitat política no l’ocupin aquells que viuen còmodes en el conflicte i la tensió. I en aquest cas, això és vàlid per als partits d’obediència catalana però també per als partits d’obediència espanyola. Els extrems, siguin on siguin, no són mai bons companys de viatge. Cada vegada que veig propostes d’il·legalitzar partits polítics, per cert no és tan sols VOX, és també PP i CS com vam veure en el cas de l’Assemblea de Madrid, penso: on anirem a parar?


  Per altra banda, m’estalvio les pàgines i pàgines del greuge, de la incomprensió, del dèficit fiscal, dels atacs a la llengua catalana, del menysteniment institucional, del cafè para todos sostingut en el temps. Donaria per llibres i llibres, més i tot dels que s’han escrit, que ja són moltíssims. Per no parlar de la judicialització d’aquests anys, de les presons i exilis injustos, de les fiscalies que ho afinen, de les clavegueres de l’estat i de tantes altres coses. El conflicte català no és un problema ni entre catalans ni un problema de convivència. Em sembla erroni i despectiu plantejar-ho en aquests termes. Cal trobar una solució política i aquí haurà de cedir tothom.


  REFERÈNDUM?


  Un dels problemes que s’ha plantejat a aquelles opcions que han volgut analitzar el camí polític dels darrers anys ha estat el fet de ser arrossegats per un llenguatge que ja hauria de ser del passat, de preguntes curtterministes i etiquetadores. Han impedit posar en valor el que hem fet i a la vegada tenir-ne una visió crítica. A vegades ens preguntem per què l’independentisme està constantment fustigant-se pels errors comesos. Potser sí. Però si avui la República Catalana no existeix deu ser que alguna o algunes coses van passar que ho van impedir. És ben normal que les intentem identificar, les verbalitzem i no cal, és clar, que després les repetim.


  A la pregunta reiterada de “i ara què” se n’hi sol afegir una altra que diu “fem un altre referèndum?”. La meva resposta sol ser categòrica: “ara no”.


  Les urnes sempre són la solució a tot, no hi ha res millor que preguntar a la ciutadania sobre aquells temes que són d’especial sensibilitat i rellevància. D’aquesta manera es converteix en una bona fórmula per al sistema polític d’aprofundiment de la democràcia. Però en les condicions político-institucionals que tenim ara, és clar que l’única manera de fer-lo serà mitjançant un pacte amb l’Estat.


  Això vol dir que hi hem de renunciar? No. De cap de les maneres. Tornem a Escòcia i al Quebec. Tanmateix, crec que avui hem de treure el focus i la pressió del referèndum. Aquesta és l’eina que hem d’utilitzar un cop es donin almenys dues condicions: un pacte amb l’Estat, que certament ara és lluny, per més injust que això sigui. La segona és saber que podrem guanyar-lo o que almenys estem en condicions objectives de poder-lo guanyar. Per tant, a la pregunta, responc “el referèndum és la solució, però no ara. I quan sigui que sí, serà per guanyar-lo i organitzat de forma pactada amb l’Estat”.


  Mentre responc a la pregunta i la faig constar en aquest llibre, ja sento els brams d’alguns puristes i legitimistes que m’escridassen per tova, autonomista, col·laboracionista o traïdora. Però em reafirmo: si la política ha de ser portadora de solucions i ens cal sortir de la situació de polarització actual, més val que no perdem mai de vista que en política un sempre té l’obligació de diferenciar entre allò que desitja d’allò que pot fer en cada moment. Això sí, té sempre l’oportunitat, i crec no es pot menystenir, de continuar treballant per allò que creu i que desitja amb constància i respecte envers els altres.


  I MENTRESTANT?


  Si el que estem dient és que ara no farem el referèndum i en certa manera no l’incorporem com un dels nostres objectius immediats, és clar que ho estem fent perquè tenim una feina prèvia per fer. I també perquè hem analitzat la situació actual: som en una espècie de replà, com hem dit anteriorment. La meva proposta de solució, s’emmiralla en la proposta que el portaveu del PNB al Congrés dels Diputats, Aitor Esteban, va fer fa pràcticament un any en una conferència a Barcelona. Esteban parlava del reconeixement de Catalunya i Euskadi com a subjectes polítics, de la bilateralitat en les relacions entre els Governs català i basc i el Govern central, la mediació d’un tercer i un referèndum posterior. Hi afegiré alguns ingredients més.


  En primer terme, cal una amnistia per solucionar un dels principals problemes que tenim: la judicialització d’un conflicte que és polític amb la distorsió i els drames personals i familiars derivats d’una presó i exilis injustos. Encara que els presos mateixos han apuntat la necessitat que es produeixin nous lideratges que prenguin la batuta en la nova etapa, és clar que les conseqüències de les sentències judicials s’han de resoldre.


  Per altra banda, l’Estat ha de reconèixer que Catalunya i Euskadi no són Múrcia o Extremadura, amb tot el respecte per les vocacions d’autogovern que puguin tenir aquestes regions d’Espanya. No és només el que pugui dir el preàmbul de la Constitució del 1978 quan parla de nacionalitats. És que va molt més enllà: Catalunya i Euskadi són dues nacions sense estat, amb història, llengua i institucions pròpies. Nosaltres no som un invent creat l’any 1978 com una mera descentralització administrativa. Som nació i volem ser un estat.


  L’Estat haurà de reconèixer també que requerim de bilateralitat, d’una relació política diferencial, no tan sols pel nostre fet nacional sinó també per la nostra capacitat econòmica, de lideratge social i de referència com un dels territoris motors a nivell Europeu. Aquesta és una terra d’oportunitats, de dinamisme i d’entusiasme, d’innovació i de futur. Ha estat reiterada la cantarella d’alguns contraris al procés polític relligant independentisme i desacceleració econòmica. No hi estic d’acord. I hi ha dades que ho refermen: a finals de 2019 Catalunya acumula cinc anys de creixement del PIB; acumula vuit anys de rècord històric en les exportacions; concentra el major nombre d’empreses amb seu a l’Estat espanyol (una mica més del 18%); la inversió estrangera en els darrers cinc anys és de 23.000 M€. Ara bé, quan veig imatges de Barcelona fumejant o sento determinats responsables polítics frivolitzant sobre els aldarulls i els episodis violents, no em puc estar de dir amb el cor encongit que si continuem per aquest camí, el país, des d’un punt de vista de competitivitat econòmica i de confiança, perdria pistonada. Aquesta bilateralitat que deia, doncs, s’ha de traslladar a tots els àmbits de relació entre Generalitat i Govern central. I s’ha de fer de manera genuïna i amb confiança, discreta i efectiva. Res de postureig mediàtic.


  Un altre aspecte fonamental és recuperar el prestigi de les institucions catalanes. La Generalitat ha de tornar a ser vista pels catalans com a un veritable propulsor, que faci funcionar el país des d’un punt de vista institucional, treballant colze a colze amb la societat civil, el teixit empresarial i els treballadors. Cal tornar a governar, a governar bé, a convèncer amb fets i no tan sols amb discursos. Cal abandonar d’una vegada per totes l’activisme institucional. S’ha demostrat que l’activisme institucional no ha funcionat.


  Pel que fa a la mediació externa i el vot, possiblement facin falta figures que ajudin a recuperar la confiança i, encara que potser les solucions més immediates seran transitòries, és clar que seran una bona base per iniciar una nova etapa allunyada de la tensió i del bloqueig.


  I al final, és clar, tot acaba a les urnes, amb la màxima expressió democràtica d’una papereta electoral. Més tard o més d’hora, ha de ser així. Després de la sentència del Tribunal Constitucional que va retallar l’Estatut l’any 2010, després dels episodis de l’octubre de 2017 i després de la sentència del Judici del Procés, només tenim un camí: solucions pactades, consens, un país que funcioni, amnistia política, el rebuig unànime a la violència i a la desobediència institucional, respecte, reconeixement, bilateralitat i acabar votant a les urnes el nostre futur polític. Totes les pulsions reaccionàries, puristes i allunyades del pacte han de quedar en un segon pla i no poden condicionar aquells que volen ser portadors de solucions polítiques. I repeteixo, això no és cap renúncia a res ni cap traïció a ningú.


  CANVIS EN L’ORDENAMENT JURÍDIC


  L’evolució de les societats occidentals s’ha basat en la llibertat de l’individu i la relació que aquest té i construeix amb la societat. Des de la Declaració dels Drets de l’Home i del Ciutadà de 1789 fins avui, el concepte de drets fonamentals ha justificat i continua justificant moviments socials que lluiten per assolir-los. A Espanya aquest drets es troben recollits a la Constitució tant de forma directa com en referència a la Declaració Universal dels Drets humans.


  Hi ha drets no discutits perquè són o no són. N’hi ha d’altres que per col·lisió amb tercers drets han de ser matisats: és el cas del dret de vaga en relació al dret de manifestació. La sentència del Tribunal Suprem sobre el procés s’insereix plenament en aquest debat, ja que condemna per unes accions que la pròpia sentència reconeix que no són violentes, però sí que són tumultuàries. Aquesta classificació li permet fer encaixar els fets amb el delicte de sedició. Com alguns experts ja han apuntat, aquesta interpretació ha de posar en alerta a tota la societat, perquè s’hi està limitant o condicionant el dret de manifestació reconegut com a dret fonamental.


  Fins i tot dins el marge que pugui suposar la desobediència civil, no es pot condemnar la protesta. Tampoc no es pot confondre la violència, és a dir, un atac dirigit contra les persones encara que també afecti béns, amb el vandalisme o amb les destrosses de mobiliari públic. I si no es pot confondre és perquè es tracta de límits a drets fonamentals, que com ja hem dit, si són límits, només es poden matisar quan topen amb altres drets fonamentals. I aquest no és el cas de les protestes tumultuàries. La seguretat de les persones, que és un dret fonamental, no pot estar condicionada pel dret de manifestació, però cal adaptar-los l’un a l’altre.


  Així, tenint en compte que el principi de legalitat no pot suposar un límit als drets fonamentals, cal evitar la criminalització de la protesta i de la dissidència per tal de protegir els drets col·lectius de participació, manifestació, associació, llibertat, progrés i tutela judicial efectiva.


  Així doncs, i considerant la interpretació feta pel Tribunal Suprem amb el delicte de sedició, qualsevol persona que convoqui o participi de manifestacions o protestes pot ser acusada de sedició. Una proposta de solució seria despenalitzar el delicte de sedició i treure’l del codi penal, fet que ens permetria defensar els drets fonamentals, tots ells recollits al Títol I de la Constitució. També val la pena recordar que el delicte de sedició no és troba en els ordenaments jurídics d’altres democràcies europees avançades.


  START UP NATION


  “Només puc participar de l’universal a través del particular”.


  JOAN MIRÓ


  Start Up Nation és el títol d’un llibre dels autors Dan Senon i Saul Singer que relata el miracle econòmic i de creixement de l’Estat d’Israel, un estat amb només set dècades d’història, de geopolítica complexa, sense recursos naturals propis i amb una història d’adversitats prou coneguda. Tot i aquests antecedents, Israel ha protagonitzat un miracle econòmic sense precedents i són molts els països que s’han emmirallat en la seva experiència. Val a dir que aquesta té molt de la resiliència i de capacitat d’iniciativa del poble jueu. Algunes claus de l’èxit apunten, però, que podrien ser exportables, com ara les polítiques de formació o d’infraestructures, entre d’altres.


  Cito aquest llibre no pas per fer un mer paral·lelisme entre Israel i Catalunya. Ho faig sobretot pels missatges que es desprenen d’un títol molt agut i aplicable als nostres temps. Catalunya té, per la seva posició geoestratègica i per la seva trajectòria de nació emprenedora, unes condicions que li permeten ser referència econòmica al sud d’Europa. Històricament, Catalunya ha estat a l’avantguarda dels grans canvis tecnològics de diferents èpoques, com la de la revolució industrial, la implantació del ferrocarril, l’emergència de l’automoció com a sector importantíssim o la revolució digital que vivim durant les primeres dècades del segle XXI. Un dels aspectes que més ha erosionat les relacions polítiques entre Catalunya i Espanya ha estat el desequilibri en el camp econòmic. Catalunya representa més o menys el 20% del PIB espanyol i s’ha destacat sempre per ser una economia oberta, exportadora i que ha apostat per la innovació com a signe d’identitat del seu model econòmic. El nacionalisme català i també l’independentisme han apuntat al greuge econòmic i d’inversions d’Espanya a Catalunya com argument que dona solvència a la idea d’una possible independència de Catalunya. Un estudi publicat el desembre de 2019 de la Cambra de Comerç de Barcelona, remarcava que Catalunya havia perdut un 3,3% del PIB, uns 8.000 milions d’euros i uns 111.500 llocs de treball a causa de la manca d’inversions de l’Estat en infraestructures des de l’any 2011. El fet de no disposar de recursos naturals i en alguns casos tenir infraestructures deficients són aspectes que han llastrat la fortalesa econòmica de la societat catalana i que han suposat traves al desenvolupament i a la competitivitat de Catalunya. Exemples d’infraestructures deficients són la falta de compleció del corredor mediterrani (eterna reclamació), les deficiències en els trens de Rodalies, l’endarreriment del desdoblament de la N-II al seu pas per les comarques gironines, la necessitat d’accessos al Port de Barcelona, la gestió pròpia i la titularitat del Port de Barcelona i de Tarragona, l’aeroport i les infraestructures ferroviàries o un sistema de finançament que genera un dèficit fiscal que creix any rere any. El que crida més l’atenció és que tots aquests dèficits es podrien resoldre fàcilment amb determinació i voluntat d’acord polític.


  L’IMPACTE DE LA CRISI ECONÒMICA


  Algú podria pensar que la crisi que va començar l’any 2007 és aigua passada. Però el cert és que les conseqüències que va tenir encara ressonen a moltes empreses, famílies, governs i institucions internacionals. El col·lapse econòmic que vam viure, va tenir una intensitat tal que va posar en qüestió molts dels pilars del nostre sistema econòmic i els fluxos monetaris mundials. Es va notar a la microeconomia i la macroeconomia i va deixar en entredit algunes idees molt assentades a les grans tradicions polítiques. Per exemple, la socialdemocràcia i l’esquerra van ser desbordades perquè les receptes econòmiques que proposaven no tenien capacitat de revertir la situació. Els sindicats van tenir dificultats per trobar un missatge útil i no quedar expulsats del sistema de pesos i contrapesos de les negociacions laborals entre governs i actors socials. Alguns governs socialdemòcrates es van anar acostant a plantejaments més conservadors. Les retallades de la despesa pública per minorar el deute van passar a ser un element fonamental de l’agenda política. A la tradició conservadora hi va haver problemes semblants. Si no n’hi havia prou, alguns plantejaments populistes, que al seu torn van afectar també a dreta i a esquerra, van ser sobrepassats per propostes polítiques que oferien solucions senzilles a problemes complexos. Així i tot, van aconseguir connectar amb les classes mitjanes empobrides i amb les classes populars que més van patir la crisi. Quan es lluita per sobreviure, la demagògia i el populisme, a força de discursos grandiloqüents, simplistes i antimmigració, tenen via lliure. Tot aquest còctel ha anat amanit de dosis d’activisme a les xarxes socials i de lideratges polítics còmodes en les excentricitats.


  La lenta recuperació econòmica ha anat acompanyada de canvis molt profunds en el camp de la ciència i la tecnologia. El seu impacte afecta el dia a dia de les persones. Els moviments migratoris, per la seva banda, canvien la fisonomia de les societats europees. Els individus busquen el seu espai en un món en el qual ja saben que conviuran amb robots i autòmats. La política té el gran repte de donar resposta a aquest nou panorama.


  UNA NOVA DÈCADA


  La nova dècada que tenim al davant serà, segons els experts, aquella que ho canviarà tot. Intueixo que ho diuen en el sentit que els canvis derivats de la digitalització tindran tal impacte a tots els sectors, que és possible que en pocs anys bona part de les feines que fem actualment hagin perdut el sentit i, de fet, ja no es practiquin. Que les formes de comunicació i interacció no tinguin res a veure amb les actuals. Que no puguem reconèixer alguns indrets i paisatges que ens eren totalment familiars, i un llarg etcètera. Davant aquesta incertesa, el que els ciutadans reclamen són seguretats, certeses. Val la pena pensar en conceptes que ens poden ajudar a entendre i afrontar aquesta nova etapa, convençuts i amb el desig que siguem capaços d’assolir més benestar i que ens enfilem i aprofitem l’onada de la “nova revolució industrial”.


  En el cas de la intel·ligència artificial i la robòtica i l’impacte que tenen en algunes disciplines aplicades com ara la salut, l’educació o l’alimentació, ens requeriran de grans dosis de responsabilitat, perquè haurem de canalitzar els debats associats als grans avenços que es produiran en molts camps i que afectaran directament el nostre dia a dia. No podrem escapar-nos d’abordar i donar resposta a tot allò relatiu a l’ètica sobre la privacitat i la gestió de les dades de què disposem, ja no tan sols nostres sinó de tercers. Haurem d’enfrontar-nos a la regulació de noves àrees laborals vinculades a les plataformes que ofereixen serveis, ja sigui de mobilitat, d’alimentació, etc. I ens haurem de plantejar també una formació en competències digitals que els infants i joves hauran d’adquirir per no perdre el ritme que els canvis tecnològics imposaran al món. Viurem també el fenomen de la substitució d’algunes feines per l’automatització, cosa que en un procés semblant, ja es va produir durant la revolució industrial del segle XIX a Europa, però és evident que això es produirà amb una intensitat encara més gran.


  En allò que fa referència a la transició climàtica, els aspectes més rellevants seran, per exemple, les dinàmiques i els productes de proximitat, l’extinció dels plàstics d’un sol ús o els transports sostenibles. I en tots aquests casos és possible que les solucions ens vinguin d’una barreja entre modernitat i tradició. La proximitat ja no només es manifestarà en productes alimentaris i teixits, sinó que el món es farà més petit mitjançant la tecnologia en la mesura que la interacció digital amb les persones ja s’ha fet global. El transport sostenible obligarà a revisar el model de grans sectors econòmics, com és el cas del turisme. Aquest haurà de garantir que el moviment de persones o l’impacte de la seva activitat no penalitzi el territori de destinació. Segur que sobre això es crearan nous sistemes impositius per assegurar l’equilibri entre externalitats positives i negatives dels sectors econòmics. Però les solucions no poden ser només els impostos. Les solucions han de venir de canvis profunds en els models de transport, ja que és possible que la consciència dels ciutadans respecte aquest àmbit sigui tant alta, que l’augment de preus justificant la reducció de determinades externalitats no sigui acceptat pels consumidors i clients si aquests no comproven que els responsables públics i el teixit empresarial no apliquen un canvi de model autèntic. Si el ritme dels qui prenen decisions no s’adiu amb la demanda d’una comunitat global, que exigeix respecte pel medi ambient, potser alguns sectors o indrets perdran atractiu. Catalunya és un país que per la seva estructura territorial i pel fet de ser pol turístic haurà d’avançar-se per oferir intensivament productes de proximitat, garantir l’extinció de determinats tipus de residus i fer-se conèixer al món com a destinació turística sostenible.


  Intueixo que les generacions joves continuaran empenyent i exigint que cessi la incompetència dels governs en la recerca de respostes polítiques al canvi climàtic. De fet, la gent jove i els col·lectius que més els afecti el canvi climàtic no podran acceptar el relat típic que les petites accions resolen els grans problemes. L’exigència de solucions valentes, i sobretot en el cas que no es produïssin, pot provocar canvis en les afinitats ideològiques i electorals. Catalunya no en serà cap excepció en aquest sentit i els partits incorporaran l’agenda climàtica a l’oferta política. L’aspecte climàtic serà un dels elements fonamentals per entendre el vot dels ciutadans.


  Estem en un moment en què, més que mai, els governs hauran de fer front a les incerteses i convertir els reptes en oportunitats. Per exemple, la transició ecològica es pot convertir en una nova font de llocs de treball, encara que ja sabem que en paral·lel l’automatització i la robòtica destruiran ocupacions. És qüestió de prendre mesures que tendeixin a l’equilibri perquè el desencís social no augmenti, com ara invertir en educació i competències digitals. En qualsevol moment ens podem enfrontar a situacions de desacceleració econòmica i, per tant, en l’estancament dels indicadors de consum. Si fos el cas, és dubtós que els governs s’atreveixin a fer els canvis estructurals que cal fer a les economies europees, perquè viuran atrapats per la pressió electoral. En aquest context les tensions territorials es tornaran a accentuar, i faran falta iniciatives valentes que entenguin les pors de la ciutadania i que busquin solucions i aportin elements de seguretat a la polarització i incertesa. Receptes segures i decidides davant de realitats complexes i incertes.


  Però el repte majúscul d’aquesta nova dècada és com humanitzem la tecnologia, és a dir, com desenvolupem les iniciatives vinculades a la intel·ligència artificial des dels valors i des de l’ètica. Han de guanyar les persones.


  UNA MIRADA DE LLARG ABAST.
LA CATALUNYA DEL FUTUR


  Una reflexió acurada de tots i cadascun dels aspectes que tenen impacte en la vida dels ciutadans i ciutadanes del país donarien per a un altre llibre. Potser és una tasca pendent per al temps a venir. El que voldria ara és reflexionar sobre alguns aspectes rellevants d’allò que se’n diria un model de país.


  Els objectius de desenvolupament sostenible plantejats per Nacions Unides em semblen un bon fil argumental per explicar un projecte de país que ha de versar sobre tres grans eixos: les persones, el país i una economia verda. De fet, els grans reptes entorn del creixement demogràfic, la transició energètica i la digitalització plantegen un munt d’interrogants sobre com un país com Catalunya pot competir econòmicament a nivell global des del respecte a l’entorn i posant en primer terme la prosperitat dels seus ciutadans. Pel que he pogut conèixer en els darrers temps, el país és ple d’iniciatives i projectes que s’emmarquen en aquesta voluntat d’oferir creixement i prosperitat. La meva generació, la millenial, nascuda plenament en democràcia, ha viscut la cultura del low cost i ha viatjat pel món de forma substancialment més econòmica i flexible que el que van poder fer els nostres pares. Paradoxalment, una generació que ha tingut unes possibilitats formatives millors que les generacions prèvies es troba en un atzucac. La crisi econòmica i social que afecta Europa ha tingut un gran impacte sobre les societats tal com les hem conegudes fins ara. Tant és així que la percepció ciutadana és que tot el sistema econòmic, social i de valors en el qual ens hem basat a les darreres dècades, està en una crisi molt greu. Vivim en un moment en el qual es produeix una transformació de l’ordre global i això té impacte a tot arreu. També a Catalunya. I poc o molt, som les generacions preocupades pel futur dels nostres fills les que hem de pensar quin país volem deixar-los. Hem de donar respostes clares i solucions viables. I aquesta no és una tasca gens senzilla.


  UNA NACIÓ DE PERSONES I PER A LES PERSONES


  La construcció de Catalunya com a nació i com a societat ha d’estar al servei de les persones. Qualsevol acció política i governamental ha d’anar centrada a afavorir que totes les persones puguin desenvolupar el seu projecte de vida. Per altra banda, els ciutadans de Catalunya tenen el deure de contribuir a la societat en la qual viuen. Es miri per on es miri, la persona ha de ser el centre de tot. Alguns emmarcaran aquestes afirmacions en un nacionalisme personalista i, de fet, és així. El progrés social només és possible si hi ha una consciència col·lectiva que treballi per fer-lo realitat i un motor econòmic que permeti disposar dels recursos necessaris. Crear riquesa i prosperitat per redistribuir-la millor, per contribuir al refloriment de les classes mitjanes del país, que s’han vist molt castigades per la crisi econòmica, i per assolir un objectiu que és universal i local alhora: la pobresa zero.


  Catalunya s’ha d’emmirallar en els estats i nacions capaços de donar resposta a reptes complexos, capaços d’estar a l’avantguarda de la lluita contra el canvi climàtic, del foment de l’educació al llarg de la vida i que prenen mesures per potenciar i aprofitar els processos de digitalització que tenen un impacte positiu en les persones i en les seves trajectòries vitals.


  En aquest sentit, el futur de Catalunya passa necessàriament per un treball intens per aconseguir salaris dignes i l’equiparació amb els horaris laborals europeus així com la igualtat de gènere en el món laboral. Ara que les dones ja han assolit amb plenitud els espais de formació superior, encara es fan més inacceptables les situacions de desigualtat laboral. Per no parlar del sostre de vidre encara existent en els llocs de comandament empresarial i de responsabilitat política. En aquest sentit, la presidenta de la Comissió europea, Ursula Von der Leyen, ha situat entre les seves prioritats trencar amb el sostre de vidre i afavorir un marc europeu d’igualtat laboral i salarial entre homes i dones. Aquest és un dels aspectes en què les institucions europees poden ajudar a revertir una situació que és injusta i que no té cap sentit. Precisament per aspectes com aquest, la vocació europeista de la societat catalana pren més sentit que mai, més enllà de les dificultats i les contradiccions que s’està trobant el projecte europeu en termes d’utilitat i d’influència en la vida de centenars de milions de ciutadans de la Unió.


  No és tan sols el sou sinó la tipologia dels contractes el que pot marcar els nivells de precarització laboral. És possible que la incipient dinàmica actual que apunta que els treballadors necessitin diverses feines per poder sobreviure es vagi estenent, i hem de treballar per evitar-ho. Hem de ser actius en polítiques que evitin el creixement dels falsos autònoms i cal vetllar perquè les feines derivades de la plataformització de les vendes, per exemple en la mobilitat, l’alimentació i l’entreteniment, no caiguin en la precarització laboral. Cal una legislació valenta que no posi traves al creixement però que garanteixi la protecció del treballador. No cal sobreprotegir ni tampoc cal el fals paternalisme que només abandera drets però que no assumeix responsabilitats. En el fons, farà falta regular un mercat laboral digital i global, però necessitat de les persones perquè funcioni. I a les persones se les ha de tractar bé.


  Vinculat als salaris dignes, cal fer referència a l’habitatge, que s’ha convertit de fet en una de les primeres polítiques socials, sinó la prioritària. Avui dia qualsevol persona jove que vol independitzar-se té problemes seriosos per resoldre l’equació de la independència financera i les condicions de vida dignes. Per posar un exemple, tant a Barcelona com a la seva àrea metropolitana és gairebé impossible accedir a un pis de protecció oficial i cada cop són més les situacions d’abús que es produeixen pel lloguer d’una habitació, ja no d’un petit apartament, amb preus absolutament inassolibles. Calen decisions valentes, per tant, en l’àmbit salarial però també en el mercat immobiliari. Les administracions han de col·laborar entre elles per frenar les especulacions immobiliàries, però cal també un compromís amb l’habitatge social i aturar de forma taxativa les ocupacions il·legals d’habitatges. Tota permissivitat en aquest àmbit comporta situacions de conflicte i degradació que poden implicar problemes de convivència greu. No m’acaba de convèncer la decisió que han pres grans ciutats europees de limitar els preus dels pisos si això no va acompanyat d’un augment de la oferta de pisos de protecció oficial. Aquest fet garantiria que amb l’augment de l’oferta immobiliària el mercat fos capaç de regular el preu en evitar l’escassetat.


  UN ESTAT PETIT I UNA SOCIETAT GRAN


  En el món complex i líquid en el qual vivim és fonamental una ciutadania exigent amb les seves institucions. Per això hi ha la necessitat prèvia que el ciutadà es comprometi individualment amb la societat. Aquest compromís està del tot vinculat a una gran exigència cívica dels ciutadans envers els seus representants i també envers les institucions. L’adquisició de més drets per al ciutadà genera noves responsabilitats. Ens cal una ciutadania compromesa i exigent, formada i de mentalitat oberta disposada a involucrar-se en la millora del bé comú.


  Em sembla fonamental que hi hagi un treball conjunt entre l’administració i el sector privat. De fet soc partidària que existeixin sinèrgies entre aquests dos actors per tal de maximitzar la qualitat dels serveis que es presten i aprofitar l’impacte econòmic de la iniciativa empresarial, la qual transita cap a un augment del consum, una augment dels salaris i una millora de la capacitat adquisitiva de les famílies. En definitiva, contribuiria a una societat més pròspera.


  En els darrers anys la col·laboració público-privada ha estat demonitzada per algunes forces polítiques, especialment en l’àmbit de la gestió educativa i de la gestió de l’aigua, per citar-ne dos exemples ben coneguts. L’escola concertada, que fa una extraordinària aportació al servei d’educació de Catalunya, tal com reconeix la Llei d’Educació de Catalunya (12/2009), ha vist en els darrers anys com es qüestionaven no tan sols els mòduls econòmics dels concerts educatius sinó el concepte de gestió concertada o compartida de la iniciativa pública amb la iniciativa privada. Pel que fa a la gestió de l’aigua, el model de les empreses mixtes sobretot a nivell municipal ha estat posat en qüestió. Aquest model permet un bon servei d’abastiment d’aigua ja que la iniciativa privada garanteix uns nivells d’inversió no sempre a l’abast d’algunes administracions territorials i municipals. A la vegada, el regulador públic en garanteix la universalitat de l’abastament.


  El treball conjunt entre iniciativa pública i privada és necessari i positiu i cal potenciar-lo en tots els àmbits que sigui possible. L’administració no ho ha de fer tot, ni s’ha de convertir en una gran monstre que viu d’inèrcies i processos lents. L’empresa privada i el mercat tenen moltíssimes coses per aportar al sistema públic i, a la vegada, el sistema públic és la garantia de preservació de l’equitat, la igualtat d’oportunitats i dels drets de la ciutadania. Aquest engranatge em porta a formular l’expressió: “un estat petit amb una societat gran”. En la mesura que no només són dinàmiques empresarials, sinó també d’iniciativa social o educativa i que sorgeixen de la societat civil, que es converteixen en un bon company de viatge d’una administració que proveeix de serveis i que en vetlla per la qualitat i el benestar dels ciutadans.


  CATALUNYA NACIÓ D’EMPRESES


  Els teixits empresarials i associatius són pilars fonamentals de la societat catalana que creixen cada dia gràcies a l’empenta i al caràcter decidit de persones o grups reduïts que lluiten pels seus projectes fins a convertir-los en iniciatives d’èxit. El teixit productiu català sempre s’ha distingit per la seva riquesa territorial i de dimensió petita i mitjana, fet que permet afirmar que Catalunya és eminentment un país de PIMEs. Catalunya és també un país amb una forta tradició industrial que continua gaudint d’una bona salut, encara que els vaivens econòmics han obligat a emfatitzar l’ambició exportadora de les nostres empreses i indústries. El sector del turisme, per la seva part, ha estat un dels que més ha avançat per posar-se al dia, tant des del punt de vista d’equipaments com de serveis. Hem d’aprofitar-ne l’impuls i el compromís amb el medi ambient que ha fet compatible amb un producte de qualitat.


  És fonamental que des de l’àmbit públic es treballi de forma decidida per donar suport i no posar traves al teixit productiu i a les iniciatives emprenedores i empresarials que cada dia sorgeixen. En aquest sentit, és fonamental que l’administració sigui facilitadora i no pas que alenteixi els processos amb burocràcia. Cal un esforç per flexibilitzar i simplificar els processos, fer-los viables segons la dinàmica de cada territori i donar-los suport tant des del punt de vista de la promoció exterior prenent mesures perquè de forma global l’economia catalana sigui més competitiva. També és necessari que des de l’àmbit públic es garanteixi l’estabilitat necessària per permetre que les inversions estrangeres es fixin en Catalunya i per afavorir també que les iniciatives que surten de Catalunya siguin ambicioses i sòlides des d’un inici. El país ha de fer els possibles per no menysprear cap idea, projecte o iniciativa econòmica sempre que sigui respectuosa amb l’entorn i amb les persones.


  La generació de riquesa no es pot assumir si no és equilibrant el desenvolupament econòmic amb el respecte amb l’entorn. Ja fa temps que a Catalunya se sent parlar de l’economia circular, aquella que de forma estratègica té per objectiu reduir tant el nombre de materials en l’entrada del procés productiu com el nombre de residus que genera alhora que intenta maximitzar la productivitat, la qualitat del producte i el benefici empresarial. És un model realista i respectuós amb l’entorn que de mica en mica s’ha anat situant en el model econòmic i productiu del país. És evident que d’aquesta estratègia circular n’apareixen noves oportunitats de negoci i va acompanyada d’un ús conscient d’energies que són respectuoses amb el medi ambient.


  Per tal que les iniciatives i els projectes empresarials puguin florir i, per tant, que es produeixi un augment de l’activitat econòmica i del consum, clau del desenvolupament del nostre país, ens fa falta un marc fiscal just, que asseguri una redistribució equitativa de la riquesa però que al mateix temps garanteixi que no es produeixin gravàmens excessius sobre l’activitat econòmica. Catalunya no pot ser un territori sobregravat amb taxes i impostos que penalitzin l’activitat econòmica.


  És fonamental que la formació, la digitalització i el treball conjunt amb les universitats, els centres de recerca i la formació professional treballin de forma integrada per contribuir a generar creixement econòmic, en un procés que comença embrionàriament a l’escola per assegurar una bona base de formació per competències. Aquestes han d’enriquir els dos itineraris que són garantia de generacions joves qualificades i competents des del punt de vista laboral: la formació professional, en el seu model dual, com està desenvolupant amb molt d’encert el País Basc, i els estudis universitaris.


  Si aquest sistema integral i interconnectat es fa amb sensibilitat territorial i amb una administració facilitadora i no pas limitativa, Catalunya farà un pas endavant pel que fa a la consolidació i al creixement del seu model econòmic i productiu. Sense cap mena de dubte, cal potenciar la nostra vocació de ser una economia oberta, apostar per les infraestructures digitals clau com ara el 5G, potenciar els avantatges fiscals per aquelles empreses que innoven i amb programes ambiciosos de suport per a la transformació, perquè necessiten posar-se al dia i adaptar-se als nous temps.


  Aquest treball conjunt entre empresa, universitat i administració pública és fonamental també en el procés de captació de talent. La meva generació, els nascuts els anys vuitanta, i les generacions immediatament posteriors, tot i tenir una formació molt més àmplia que generacions passades no han vist satisfetes les seves expectatives laborals i abans de caure en situacions d’atur o de precarietat laboral han decidit sortir fora de Catalunya per buscar oportunitats. Anar-se’n, allò que alguns n’han dit l’exili juvenil, no és ben bé dolent, al contrari. El problema és si no som capaços de retenir el talent o que aquesta gent que marxa, a formar-se més o a treballar, després no pugui retornar i revertir en la societat catalana tot el coneixement i l’experiència adquirida. En aquest sentit, els plans de captació de talent, les inversions en recerca, així com també la bona connexió entre formació professional, centres de recerca, universitats i teixit empresarial, sempre amb una mirada territorial, són fonamentals per detectar necessitats i oportunitats.


  Ens cal una mirada glocal, és a dir, comptar amb infraestructures capdavanteres i sostenibles tant en l’àmbit terrestre, aeroportuari com digital que ens han de permetre afavorir la prosperitat interna i la connectivitat a nivell global. Hem de ser punt de referència tant al Mediterrani com al sud d’Europa. En el fons, un pagès de l’horta de Lleida i un enginyer en sistemes informàtics que treballa al districte del 22@ de Barcelona, han de poder interconnectar-se i ser competitius en els seus àmbits respectius, i tot des de Catalunya. A nivell europeu, hi ha models d’economies petites però que excel·leixen com ara la dels Països Baixos o Dinamarca. Ens haurien de ser model de referència.


  EQUILIBRI TERRITORIAL


  Catalunya és un país molt divers des del punt de vista territorial. Té bona part de la seva població concentrada a Barcelona i la seva àrea metropolitana. En els darrers anys, la zona del camp de Tarragona ha tingut un creixement important en el triangle Tarragona-Reus-Baix Penedès. També a la zona de Girona i la seva plana i en alguns punts destacats com Blanes, Lloret o Figueres. A la terra ferma Lleida exerceix de capital d’un territori ample centrat sobretot en l’agricultura, però amb una important presència d’indústria agroalimentària. A la Catalunya central destaquen els pols de Manresa-Vic-Igualada com a referents de ciutats mitjanes. Per la seva banda, Tortosa exerceix la capitalitat de les terres de l’Ebre, tant a nivell poblacional com de capitalitat econòmica. Són les zones més rurals de l’Ebre i Tarragona, de ponent i de la Catalunya central, que comencen a notar els efectes de despoblament i de l’envelliment de la població. Aquests fets són especialment importants a la zona del Pirineu, tant a l’oriental com a l’occidental, malgrat que el turisme com a motor econòmic actua de contrafort. La seva situació es podria agreujar en els propers anys. Ens trobem doncs davant d’un país divers, macroencefàlic des del punt de vista de la densitat poblacional, però en canvi amb un fil conductor de creativitat i d’iniciatives empresarials molt puixant.


  Així doncs, és fonamental que les infraestructures, tant terrestres com digitals, arribin a tots els territoris per permetre que el creixement econòmic no es vegi frenat. Mirant enrere, l’obra de la Mancomunitat de Prat de la Riba anava en aquesta direcció ambiciosa. Igual com hi anava l’aposta del president Pujol de construir, per exemple, un hospital comarcal a cada comarca i infraestructures que permetessin garantir per damunt de tot l’equilibri territorial. Penso que aquest és un dels llegats d’acció de govern més positius que va deixar CDC i CiU. Al segle XXI, tenim el repte de fixar la població al territori i fer arribar la fibra òptica a cada casa. El més important és que les persones puguem desenvolupar el nostre projecte personal i professional independentment del lloc en què visquem i és feina de l’administració proveir unes bones infraestructures i serveis per tal de fer-ho possible.


  En aquest punt val la pena recordar una frase de François Mitterand. Deia que a cada casa de pagès francesa hi havia d’arribar un camí o una carretera asfaltada. O recordar també que la Mancomunitat es va proposar portar el telèfon a cada poble de Catalunya. Són dues declinacions de l’articulació i la vertebració territorial. De fet, les pulsions i malestars que es produeixen avui dia a molts països són fruit dels desequilibris territorials. Així Paul Collier, catedràtic d’Economia del Desenvolupament de la Universitat d’Oxford es referia a episodis recents com ara la revolta de la França rural contra París o el nord d’Anglaterra votant a favor del Brexit i contra el gran Londres, com a exemples de frustració i tensió social causats pel desenvolupament desigual dels territoris. En alguns casos a Catalunya li pot passar el mateix, i per això cal treballar per tal que cada comarca tingui una capital rellevant des d’un punt de vista econòmic, amb influència a la seva zona immediata i que ofereixi serveis i a la qual hi hagi accés a llocs de treball de primera qualitat igual com a Barcelona. Això allunya situacions de marginació, despoblament o fins i tot degradació. En el fons, la prosperitat i el benestar d’un país està íntimament lligat al seu equilibri territorial.


  De tota manera, crec que és necessari afirmar amb tota rotunditat que necessitem l’ambició i la força de Barcelona i el seu territori immediat constituït en àrea metropolitana, ja que com que és una ciutat amb clara vocació cosmopolita i oberta al món, pol turístic de primer nivell i amb una gran força econòmica, ens permet situar Catalunya i Barcelona com a territoris de referència no tan sols a nivell europeu sinó també a nivell mundial. En un context mundial en que les ciutats guanyen protagonisme, és important que Barcelona no sigui presa dels dogmatismes, que s’obri de ple a l’activitat econòmica, que sigui capaç d’especialitzar-se, per exemple en l’àmbit tecnològic i digital, la biomèdica, l’alimentació o l’arquitectura.


  No podem oblidar que hi ha zones extenses del país focalitzades en el sector primari com a principal activitat econòmica: l’oli, el vi, la fruita, la pesca, la ramaderia i la indústria agroalimentària que se’n deriva, són motors econòmics fonamentals, tant de consum intern com d’exportació. El món rural és un gran actiu que hem de preservar i la generació de noves oportunitats en aquest àmbit consolidarà el seu potencial com a un valor imprescindible per a l’economia del país. I en el repte de la transició energètica i el canvi climàtic és fonamental el paper que hi té el món rural, per la seva capacitat de generar consciència ambiental i pel foment de les energies verdes.


  EDUCACIÓ I LLENGUA


  L’educació ha de ser corresponsable dels grans reptes de país. Davant les pulsions regressives contra el model d’immersió lingüística, cal continuar apostant per un model d’escola catalana en llengua i continguts com a element vertebrador de la nostra societat, que contribueixi a refermar la nostra identitat. Això no entra en conflicte amb la competència lingüística en altres llengües, tot i que algunes forces polítiques han intentat construir el fals relat de la llengua i l’escola com a element de confrontació política i generar un conflicte que no existeix.


  És fonamental posar en valor el paper clau dels docents i educadors. En aquest sentit caldria revisar profundament el model. A països com Finlàndia, model d’èxit educatiu per excel·lència, la formació dels mestres, professors i educadors és molt exigent. La societat hi reconeix el paper dels docents com a fonamental perquè el país avanci. Així mateix, el sou dels mestres i professors és molt més elevat, fet que genera un cercle positiu entre el reconeixement social que reben els mestres, la seva càrrega de responsabilitat en l’educació de les generacions futures i el compromís del sector públic amb una millora integral del sistema.


  La LEC, una llei valuosa perquè fou aprovada per consens i ha donat estabilitat al sistema educatiu català, defineix el servei d’educació de Catalunya. Aquesta és la fórmula que va permetre que centres públics i concertats participessin dels criteris d’excel·lència, equitat i coresponsabilitat, tot plegat sota el principi de suficiència financera. A Catalunya, encara cal resoldre bé el finançament de l’escola concertada per complir els preceptes que són pilars de la LEC i perquè se li reconegui l’aportació al servei d’educació de Catalunya. Insisteixo que hem d’avançar en el mirall finlandès de mestres amb més competències i millor pagats i reconeguts socialment, i dotar l’escola pública dels recursos per aconseguir l’excel·lència que persegueix.


  És evident que l’aposta ha de ser per un sistema educatiu que potenciï la creativitat, l’ús de les llengües, que reconegui els diferents tipus d’intel·ligències, aptituds i competències i que sigui capdavanter en la generació de talent. A parer meu, i dins d’aquesta visió transversal del sistema educatiu, és fonamental respectar la llibertat de les famílies per escollir el centre educatiu en què volen educar els fills.


  El món digital i global al qual ens encaminem fa necessari un esforç per tal que l’escola formi els alumnes en competències digitals. Això requereix també que el professorat estigui preparat per impartir aquestes competències. Serà importantíssim fomentar les vocacions científiques i tecnològiques entre les noies, aspecte que ja avui s’ha començat a treballar però que cal fer amb més intensitat.


  Les humanitats com a cimentadores de valors, que ens ajudin a centrar la dimensió humana i espiritual de les persones, és un aprenentatge que el sistema educatiu no pot obviar. Les noves generacions han d’estar tant en disposició d’abordar els debats ètics que es deriven de la robòtica i de la intel·ligència artificial com de regular el sistema en aquesta dimensió. El sistema educatiu català també haurà d’atendre el repte d’humanitzar la tecnologia. S’hauran d’incorporar les disciplines d’humanitats a les empreses que ens permetin no posar exclusivament la mirada en allò que es pot quantificar. En definitiva, el sistema educatiu serà més digital però també més humà.


  LA CULTURA


  La societat catalana s’ha distingit sempre per una gran puixança des del punt de vista de les iniciatives culturals, ja sigui de cultura popular com dels nous sectors culturals que han emergit gràcies a les noves tecnologies. Catalunya és una nació cultural i lingüística i qualsevol manifestació cultural de catalanitat ha de ser no només protegida sinó també potenciada. Per això té molt de sentit la feina que fa l’administració en el món cultural, a favor de la preservació del nostre patrimoni i de la contribució que es pugui fer per potenciar el treball dels nostres artistes i internacionalitzar-lo. En aquest sentit el món digital obre noves vies. Ens és especialment favorable perquè permet saltar les barreres físiques que dificulten que una comunitat humana i diversa de set milions d’habitants es pugui mostrar i promocionar ella mateixa a escala europea i mundial. Pot competir, per exemple, amb potències mundials en nombre de parlants. Tenim un problema greu, però, que és que la cultura a través de la xarxa, tot i ser global, no premia la llengua catalana. Per això, necessitem de grans altaveus a les xarxes, youtubers i influencers catalans.


  La cultura catalana no és un element folklòric o ornamental que ens distingeix com a nació, és molt més. La cultura s’ha de reconèixer ella mateixa com a un sector econòmic, que ajuda al desenvolupament de la societat catalana, que la cohesiona i que a la vegada contribueix a preservar les nostres arrels i la nostra identitat. La cultura ha de ser per a la ciutadania un mitjà de relació social, de participació, de diàleg i de reflexió comuna. La cultura és, per tant, una eina d’aprofundiment democràtic i de vertebració social. El reconeixement del patrimoni i de la tradició han de conviure amb l’impuls de noves formes de creació i d’obertura cultural. Perquè això sigui així, cal col·laboració entre administracions, però sobretot cal determinació i suport al sector en les seves múltiples facetes: la lectura, la cultura popular, l’escriptura, el cinema, el teatre, les arts plàstiques, l’arquitectura, la gastronomia, i un llarg etc.


  EL MODEL SANITARI I EL RECONEIXEMENT
DELS SEUS PROFESSIONALS


  Un dels models d’èxit de les darreres dècades és el desplegament del nostre sistema sanitari. És mirat amb admiració en molts indrets. Però aquest sistema comença a donar senyals de fatiga, ja no només des del punt de vista de la sostenibilitat econòmica. Caldrà fer compatible l’excel·lència mèdica i l’atenció sanitària en una societat cada vegada més envellida. Com ja he apuntat més amunt, el món públic i privat han d’anar de bracet per millorar la qualitat del sistema i impulsar polítiques que incloguin tant models de tractament d’avantguarda com solucions que no deixin ningú enrere.


  El paper dels professionals és determinant, sobretot perquè la medicina és un ofici vocacional, i cal crear les condicions perquè la pressió assistencial no entri en contradicció amb les vocacions i, també, perquè la digitalització no faci perdre la qualitat humana i assistencial. No es tracta només de més recursos, que en fan falta, és també el reconeixement del paper dels professionals sanitaris a la societat catalana. En aquest sentit, veiem les darreres generacions que reben un formació que s’allarga gairebé una dècada que és de les més avançades del món, maldant per aconseguir un salari posterior a la seva etapa formativa que estigui harmonitzat amb el seu estàndard formatiu. No pot ser que els metges joves que entren en el sistema es resignin als contractes precaris. Cal posar-hi solucions.


  També la digitalització del sistema sanitari comportarà no tan sols millorar les cures i les solucions mèdiques, sinó que revolucionarà la relació de pacient-professional sanitari. Els diagnòstics menors es podran fer a distància i a través de recursos digitals, cosa que acostarà les prestacions sanitàries al territori. Caldrà un esforç de dotació pressupostària i formativa per poder-ho assumir, aspecte que revertirà positivament en la sostenibilitat i la qualitat del nostre sistema sanitari, especialment en un dels seus punts més febles, que són les llistes d’espera.


  MÉS EUROPA


  Catalunya és un país obert que sempre ha tingut una vocació internacional. Una frase que defineix molt bé aquesta mentalitat és aquella que diu “el nostre món és el món”. Més enllà de sonar com un joc de paraules, el contingut d’aquesta frase manifesta una voluntat que el país faci un salt endavant des del punt de vista de la seva iniciativa econòmica, social i també política com a nació davant del panorama europeu i global. De fet, els Jocs Olímpics foren una expressió evidentíssima d’aquesta ambició per situar Barcelona al món com una capital global. Cada vegada que la societat catalana ha expressat el seu anhel d’aconseguir la sobirania política, ho ha fet sempre fent seus els estàndards europeus que van portar un dia a començar el projecte d’una Europa forta i unida: democràcia i drets humans.


  Estic convençuda que Europa ha de ser el nostre mirall, i que mirar nord enllà amb un europeisme desacomplexat ens permet enquadrar-nos entre aquells estats i nacions amb vocació de contribuir a la governança mundial. Sona grandiloqüent, però podem aspirar-hi, cal pensar en gran. És cert que sense les estructures d’un estat convencional és difícil influir en la governança mundial. Però també és cert que el món del segle XXI ofereix oportunitats i iniciatives capaces d’intervenir més enllà de la influència política estricte. I les hem d’aprofitar. No podem renunciar al paper que haguem de tenir en la construcció europea i, en tot cas, no pot ser que mentre no resolem el conflicte polític entre Catalunya i Espanya renunciem a la nostra contribució com a societat avançada al projecte europeu.


  Catalunya ha de reforçar la seva acció exterior i ha de jugar un paper decisiu en l’impuls d’una unió de països en favor de la democràcia, el progrés, els drets humans, la diversitat i la garantia de benestar per als nostres ciutadans. L’acció exterior ha estat tradicionalment un dels àmbits que més picabaralles ha generat entre Estat i Generalitat. Tothom coneix el cas de les oficines exteriors de la Generalitat, que PP, PSOE, CS i VOX han utilitzat reiteradament com artilleria discursiva per frenar les lògiques aspiracions de Catalunya de promocionar-se a nivell europeu i global. No podem renunciar-hi, no tan sols per capacitat econòmica, sinó per vocació europeista i global.


  Com ja s’ha dit, la Unió Europea és un club d’estats però a la vegada ha de fer front a reptes que no coneixen de fronteres físiques. Caldrà una veu clara i nítida davant de temes com el clima, les migracions i la tecnologia. I això per ser competitius davant els Estats Units i la Xina, però també per preservar la sostenibilitat i prosperitat de les societats europees. Europa haurà d’incorporar totes les sensibilitats territorials per donar respostes completes i competitives. Catalunya i, molt particularment la ciutat de Barcelona, no es pot excloure dels espais de solució, precisament pel seu pes en la constel·lació de territoris europeus que són motor econòmic.


  UN GRAN PARTIT NACIONAL


  “Les dificultats enforteixen els forts”.


  FRIEDRICH NIETZSCHE


  Conseqüències de l’anomenat procés polític han estat la fragmentació i la volatilització de partits i formacions polítiques. Moltes d’aquestes han estat fonamentals per explicar l’evolució política de la Catalunya del darrer quart del segle XX i de les primeres dues dècades del segle XXI.


  La sentència del Tribunal Constitucional que va retallar l’Estatut de Catalunya l’any 2010 va alterar els grans eixos que tradicionalment havien mogut la política catalana, l’eix esquerra/dreta i l’eix autonomia/centralisme. Encara que el sistema de configuració de les preferències electorals s’ha mantingut en un sistema multidimensional, és evident que la relació entre Catalunya i Espanya ha passat a ser fonamental per explicar les preferències de vot i la política catalana. D’aquest fet, els partits catalans van modificar el paràmetres discursius per donar resposta a l’enorme frustració existent a la societat catalana. Els esdeveniments polítics dels darrers anys han suposat una polarització discursiva molt gran, i això ha deixat electoralment òrfenes a moltes persones, tant des d’un punt de vista de l’encaix territorial entre Catalunya i Espanya com des d’un punt de vista ideològic.


  Quan parlo d’orfandat política em refereixo a tota aquella gent que no s’acaba de sentir representada per cap formació política. Aquella que es queda a casa o s’ha acostumat a votar allò que li sembla el menys dolent, el mal menor. L’orfandat podria ser deguda a molt motius. Podria ser que les afinitats partidistes es vagin difuminant en la mesura que la societat canvia i es transforma a una velocitat desconeguda fins ara. També podria ser deguda a un trencament del fil conductor que uneix votant i representant, en la mesura que els indicadors de confiança disminueixen i els de desprestigi de la política augmenten. Però també podria ser deguda al fet que algunes propostes electorals són pensades en clau de dinàmiques internes dels partits, sense escoltar prou el que demanen els votants. Tinc la sensació que pel que fa als partits independentistes hi ha un decalatge entre el que el votant demanda, i no necessàriament en veu alta, i el que els partits ofereixen.


  Soc del parer que a l’escena política catalana hi falta un moviment polític, que necessàriament ha de tenir una estructura de partit, atesos els requeriments tècnics que fa la llei electoral, que aglutini tots aquells sobiranistes, nacionalistes, catalanistes i independentistes que defensin una Catalunya ambiciosa des del punt de vista nacional i social. Aquest moviment polític ha de parlar a tot el país i no únicament a una part. Ha d’actualitzar el concepte de “fer país”, adreçant-se ara als set milions i mig de catalans, no tan sols als que van votar l’1 d’octubre de 2017.


  EL FIL CONDUCTOR: LES PERSONES I EL PAÍS


  Parteixo de la base que la solució política a Catalunya arribarà a través de les urnes. Ha de complir el principi democràtic del dret a decidir, sense entrar en contradicció amb el principi de legalitat. Quan es donin les condicions de consens amb l’Estat i les condicions internes per poder guanyar, serà el moment de posar sobre la taula l’exercici del dret a decidir. Mentrestant tenim un país que no podem deixar de construir i fa falta una formació política que no posi constantment l’exercici del dret a l’autodeterminació com a un condicionant a qualsevol pacte o negociació. El PNB és un bon mirall d’on prendre exemple. Per altra banda, una solució política ha de passar per resoldre la situació dels presos polítics i exiliats, aspecte que una part importantíssima de la societat catalana considerem que viuen una situació injusta i que ha de formar part de la solució política. Sense això no podrem avançar.


  En parlar de país, en alguns moments hem utilitzat de forma indistinta conceptes com poble, comunitat o nació. Malgrat que no són conceptes que etimològicament i des del punt de vista lingüístic siguin exactament coincidents. Però quan els comparteixes de forma més espontània són considerats com a sinònims. Segurament el que millor defineix les nostres aspiracions polítiques com a comunitat o poble és el concepte de nació, per això em sembla injust assimilar un nacionalista o un catalanista a un tebi o fins i tot a un traïdor. Històricament el nacionalisme va fer una proposta d’avantguarda, un projecte ampli, no excloent, obert.


  El nacionalisme pot tenir moltes inspiracions, i la que he conegut més és la declinació personalista. Tot per a la persona, la persona al centre de tot. Em sembla que aquesta fou la base històrica de CDC, però és evident que en ple segle XXI aquesta declinació personalista s’ha de posar al dia amb les necessitats del nostre món.


  Un jove d’avui dia no té ni de bon tros les necessitats que tenien els seus progenitors a la seva edat. Si l’element central del país és la persona, hi ha conceptes associats a ella que esdevenen pilars de la nova societat i que han de ser claus d’un futur programa polític: la promoció, el respecte i la llibertat de la persona. Això s’ha de fer compatible amb el concepte de la identitat, que és un fenomen complex i multidimensional que transita entre el retrobament dels les arrels i la presència de la globalització. Per això és tant important que les democràcies actuals assegurin el respecte a la diferència i el reconeixement polític que aquesta ha de tenir. Sinó, les pulsions antisistema s’aguditzen tant de forma global com de forma local.


  UN GRAN PARTIT NACIONAL


  Els parlava més amunt de la necessitat de crear un gran partit de plaça major, vocació que de forma inicial una bona colla de gent vam tenir des del Partit Demòcrata (PDeCAT). Però la primera assemblea de l’any 2018 va posar de manifest les dificultats de continuar aquesta vocació d’amplitud i inclusió. Les línies polítiques que es van marcar en aquell conclave han contribuït a empetitir les possibilitats de construir un gran partit central a Catalunya. De fet, en la mesura que el Partit Demòcrata va integrar-se electoralment sota la marca de Junts per Catalunya, per circumstàncies d’excepcionalitat política, vam renunciar al vots de tots aquells que no s’autodefineixen com a independentistes. Sembla més una força política per als convençuts que no pas un projecte polític que vulgui convèncer i argumentar perquè un estat propi per Catalunya podria oferir un horitzó de prosperitat als catalans. De tota manera, en el si del Partit Demòcrata hi conviuen dues ànimes, una més possibilista i que ha estat clarament estigmatitzada i silenciada, de la qual em sento part, i una altra amb plantejaments polítics que defensen la confrontació i l’antipolítica. Aquests són plantejaments estèrils, que no proporcionen solucions a la ciutadania.


  Esquerra Republicana ha intentat durant els darrers dos anys situar-se en el rol del nou pal de paller de l’independentisme, fent coincidir conceptes que d’entrada no són el mateix, com el republicanisme, l’independentisme i les polítiques d’esquerres. El que ha intentat ERC és assemblar-se tant com ha pogut a l’SNP escocès, ara mateix l’única força política a Escòcia amb capacitat de conduir l’independentisme a un projecte polític d’èxit que porti Escòcia a ser un estat independent. En primer terme, cal recordar que el sistema electoral escocès i britànic, anomenat majoritari, tendeix a penalitzar el pluralisme parlamentari. Renuncia a la proporcionalitat que permet que en una sola circumscripció quasi tots els vots tinguin una translació en escons sempre que s’arribi a un mínim de vots. En cada circumscripció electoral escocesa s’escull un diputat o diputada, i l’escó se l’emporta aquell candidat que ha tret més vots. La resta de vots no compten per assolir un escó. Això és el que segurament ha permès que avui dia a Escòcia tot el votant independentista s’hagi aplegat a l’entorn de l’Scotish National Party. Però, tot i sabent que a Catalunya el sistema electoral no és majoritari i que es tendeix a una certa proporcionalitat, hi ha un altre aspecte que penso que impedeix que Esquerra Republicana pugui ser aquest gran partit nacional que ho aixoplugui tot: es tracta de l’enquadrament ideològic fort d’aquesta formació, ubicada clarament a l’esquerra.


  De fet, fa pocs anys i coincidint en una campanya de resposicionament de la seva marca electoral, ERC va explicar que utilitzaria el concepte “Esquerra” per definir-se, sense mencionar tant “Republicana” i de “Catalunya”. No renunciaven als dos darrers conceptes, senzillament posava l’accent en el seu posicionament ideològic. Amb el que explico no dic pas que un partit que s’ubica ideològicament a l’esquerra no pugui aplegar votants de l’espectre del centre, però és clar que el seu abast electoral es redueix en la mesura que gesticula molt en la seva acció política de caire ideològic. En les darreres dues eleccions al parlament espanyol s’ha produït un fet que en principi aniria en contra de la tesi que acabo d’exposar. Alguns votants de centre o de centre dreta han donat el vot al partit de l’Oriol Junqueras perquè els ha semblat que feia un plantejament més possibilista en la manera com s’ha de solucionar el conflicte polític entre Catalunya i Espanya. Però és possible que això s’hagi produït en la mesura que aquests votants han sentit que no tenien una oferta electoral del seu propi espectre ideològic i que, fatigats de no trobar solucions polítiques, han optat per votar a un partit que d’entrada semblava que intentava proposar-les. Veurem què passa.


  És indiscutible que Convergència va exercir amb èxit el paper de partit nacional que actualment trobo a faltar en la societat catalana. Però l’any 2016 Convergència es va autodestruir, immersa en una dinàmica d’acomplexament i d’incapacitat per posar al dia un projecte polític que anés molt més enllà dels presidents Pujol i Mas. Convergència s’assimilava a un gran partit nacional en la mesura que era un partit no tant pendent dels aspectes ideològics sinó de respondre amb caràcter general als problemes i als anhels del país i de la seva gent. Convergència, això sí, tenia clar que per desenvolupar el seu projecte de vida, les persones necessiten un hàbitat de convivència i d’identitat, i aquí és on feia descansar la seva proposta política de caire nacionalista i d’orientació personalista. En aquest equilibri entre les solucions polítiques i els ideals hi trobo un element molt inspirador per al futur. És possible que aquesta combinació hagi provocat que molta gent, entre els quals qui us escriu, ens continuem definint com a convergents, malgrat que ara no trobem una oferta electoral com la de Convergència. Alternativament, el projecte del Partit Nacionalista Basc és aquell que ara mateix millor representa aquella combinació política que CDC va elaborar amb tanta precisió. Catalunya i Euskadi tenen trams de camins similars per fer plegades, però fa falta un partit d’arrel catalana que defensi aquesta agenda catalana allà on toqui: Barcelona, Madrid, Brussel·les o Nova York.


  El problema fou que CDC no va saber reposicionar-se un cop la crisi econòmica, política, social i de valors que afecta Europa es va fer més dura. El malestar de molts, especialment de les generacions més joves, no trobava respostes a la proposta política convergent, que a la vegada va constatar que l’estratègia de contribuir al progrés polític i econòmic d’Espanya fracassava. L’ingredient final i fatídic fou el fantasma dels casos de corrupció, que van provocar un trencament molt gran en el fil de confiança entre representants i representats d’aquell projecte polític.


  Em sembla que el més adient és intentar construir un gran moviment de plaça major, una gran confluència, un gran partit nacional. Aquesta és una necessitat plantejada per tal d’oferir als ciutadans una oferta electoral que s’assembli al màxim al país. I sobretot, que sigui competitiva en el doble nivell en què la societat catalana ha configurat les seves afinitats partidistes; l’eix nacional i l’eix ideològic. És ben cert que una de les conseqüències del procés polític dels darrers anys és l’extraordinària fragmentació política i l’emergència de nous projectes i iniciatives polítiques, no sempre en forma de partit. En l’àmbit del centre polític és on més s’ha notat aquesta fragmentació, bàsicament a l’espai que ocupava l’antiga CiU. Però no ens oblidem tampoc com durant els primers anys del Procés, el PSC va viure una situació convulsa amb diverses escissions, igual que també la va viure fins a superar-la per elevació l’espai que avui ocupen els Comuns a Catalunya. També s’han creat nous partits com CS. I iniciatives polítiques de caire municipalista com la CUP, van decidir presentar-se també a nivell nacional. També han emergit llistes d’independents sobretot en l’àmbit municipal. Un cert discurs de negació del valor que aporten els polítics ha suposat la incorporació d’independents, fet que no sempre ha suposat el seu pas a la militància política activa en un partit, com ha passat en el cas de Junts per Catalunya.


  Un dels reptes que tindria aquest nou partit de plaça major és acumular al seu si tota la microfragmentació que s’ha produït en el tradicional espai polític convergent. No els plantejo pas una sopa de lletres de sigles ni relligar l’aigua i l’oli. Som en un altre moment polític. Cal una proposta política nova, engrescadora i connectada amb les necessitats dels catalans. El que plantejo és que aquest gran partit tingui l’ambició d’aglutinar des d’un mínim comú denominador, però amb uns pilars que suggereixo que podrien ser els següents: que estigui al servei de la nació però sobretot de les persones entrellaçant-se amb la tradició nacionalista catalana; d’arrels i obediència estrictament catalana per entroncar-se amb el catalanisme polític històric; amb una proposta política, econòmica i social que aporti solucions i sigui útil, centrada i d’inspiració social-liberal i d’ampli espectre; de vocació europeista; amb un discurs inclusiu per tota la societat catalana i que treballi per recuperar la importància de “Catalunya un sol poble”; que imagini el país amb criteris de cohesió i de justícia social; i que defensi allà on sigui els interessos de Catalunya, cosa que suposa fer-ho sense esgarrifances a Madrid i allà on convingui.


  NACIONALISTES? CATALANISTES? SOBIRANISTES? INDEPENDENTISTES?


  Aquests conceptes han estat de vegades utilitzats de forma indistinta, fins i tot s’han contraposat. Però el cert és que cada concepte conté una mica de l’altre, i depèn de quin eix i de quina intensitat reivindicativa utilitzem per declinar-lo, ens és vàlid un concepte o l’altre. A tall de simplificació, el catalanisme és un moviment polític ampli que defensa Catalunya com a actor polític, és a dir, que es faci política pensant en Catalunya. Un dels corrents del catalanisme, que ha esdevingut el majoritàri, és el nacionalisme. El sobiranista és aquell qui defensa per a Catalunya la seva capacitat de decidir en tot. I l’independentista és aquell que defensa des d’un punt de vista polític la creació d’un estat independent per a Catalunya. En els darrers anys, els conceptes de nacionalisme i catalanisme han estat equiparats a la tebior i al passat, mentre que els conceptes de sobiranisme i independentisme s’han equiparat a la modernitat i al progrés. L’experiència dels últims anys ens demostra que aquestes equiparacions estan al servei de l’antipolítica. Són simplificacions no vàlides perquè només pretenen mantenir la societat catalana en dos blocs, en dos pols que no poden fer res més que confrontar-se, que neguen les seves interseccions. És una dinàmica que ens porta a seguir cavant trinxera, a convèncer entre convençuts, a fer blocs, bàndols i murs. Però això no ens fa créixer com a país.


  En aquest partit hi hauria de tenir cabuda tothom que defensi per a Catalunya majors quotes de poder polític i de benestar dels seus ciutadans. I és clar, en el seu si hi han de poder conviure sobiranistes que defensin el dret a decidir; independentistes que defensin un estat propi per Catalunya; catalanistes partidaris de posar Catalunya al centre de tot; i nacionalistes que reivindiquen més poder polític per a Catalunya. Clarament, es tractaria d’una formació política que defuig la polarització política i que defineix un projecte polític transversal i de futur. De fet, una força política que s’assembli tant com pugui a la fisonomia actual de la societat catalana. La metàfora del partit de plaça major serveix per donar cabuda a tanta i tanta gent assedegada d’acció política i solucions i esgotada de la confrontació i de l’antipolítica. A la plaça major de cada poble i de cada ciutat hi cap tothom i tothom s’hi sent còmode.


  UN PARTIT INTERGENERACIONAL, INTERCLASSISTA I INTERMODAL


  El futur que nosaltres imaginem no té res a veure amb el futur que van imaginar altres generacions. Cada moment històric, cada moment vital, comporta preguntes i aspiracions de futur. Els nostres són uns temps en què les certeses polítiques es van diluint, en què regalem les nostres dades i la nostra biomèdica al primer passavolant. Són temps en què veiem en directe com els paisatges i els recursos del món s’esgoten a escala planetària i el futur que tenim al davant és tant incert que a vegades desprèn foscor. Així, com que la nostra idea de futur canvia, també canvien les nostres expectatives, les nostres pors, els nostres referents, els nostres plans i les nostres aspiracions. I la política ha de donar resposta a totes les situacions que se’n derivin. Certament, és un escenari volàtil que exigeix una velocitat, per dir-ho així, supersònica per definir els problemes i proposar-hi solucions.


  La crisi i les incerteses a les quals feia referència han provocat un gran patiment de les classes mitjanes. Aquest gruix poblacional s’ha vist angoixat per la incapacitat de mantenir un status de vida com el tingut fins ara. Alguns polítics han tirat de populisme i de banderes per oferir falses solucions i fugides endavant. I tot això ho han fet buscant culpables nous: el capitalisme desfermat en la seva versió més dura i global i els moviments migratoris que amenacen l’statu quo poblacional actual.


  No tinc la fórmula màgica perquè algú doni resposta a tots els nostres problemes. Però sí estic convençuda que globalment cal treure la política de la part del problema i situar-la a la part de la solució. Aquest nou partit de plaça major hauria de ser capaç de situar de forma àmplia i equilibrada els reptes de la societat catalana per als nous temps. Això només ho aconseguirà escoltant la gent i enraonant-hi. Caldria comptar amb lideratges diversos que visquin situacions vitals diferents. Cada grup expressarà les seves inquietuds des de les seves aspiracions i amb el seu llenguatge.


  Per això us parlo d’un partit intergeneracional, capaç d’entendre el país de manera harmònica, i no d’enfrontar els interessos dels joves i els grans. Aquest és un objectiu molt ambiciós, i que obliga a mirar de tenir resposta a tots els reptes del segle XXI, com són el creixement demogràfic, la solidaritat intergeneracional a través de les pensions, la transició energètica, la seguretat, la conformació i la preservació de les identitats en un món globalitzat. Però també demana un partit interclassista que treballi per la cohesió social als barris, als pobles i a les ciutats del país.


  I finalment un partit intermodal, capaç d’expressar-se amb diversos canals i llenguatges que pugui connectar generacions, grups socials i electors. Amb un nou llenguatge que s’allunyi de la nostàlgia del passat i que es projecti en forma de solucions de futur. Tenim piles d’arguments per continuar denunciant el greuge econòmic de l’Estat envers Catalunya, la manca d’inversions i de l’execució que se’n fa. També tenim una pila d’arguments per explicar que la nostra ha estat una història de lluita constant per conquerir l’estel de la llibertat i de l’ambició nacional plena. Però la nostra és una societat fluïda i de resposta ràpida, i la responsabilitat dels nous lideratges polítics no consisteix tan sols a denunciar, sinó a trobar solucions i a escollir camins nous que ens aportin benestar i futur. I, per tant, cal arriscar-se, afrontar les incerteses d’avui per evitar que les de demà siguin més grans.


  I una darrera reflexió sobre això. Cal subratllar de nou la necessitat de dialogar amb tothom, incloent-hi els adversaris polítics. En política no hi ha enemics sinó que hi ha adversaris, sempre que es tracti de formacions que respectin les línies del joc democràtic. S’ha de parlar amb tothom. Sembla evident i, fins i tot, redundant, però cal recordar-ho: en situacions excepcionals com l’actual et pots trobar que has de parlar o fins i tot pactar amb aquell qui tens a les antípodes ideològiques o de posicionament polític, i això no et fa còmplice del programa polític de l’altre. I, no cal dir-ho, no et fa un traïdor.


  UN PARTIT ÚTIL


  La situació política viscuda els darrers anys ha portat els sentiments i les emocions a flor de pell a empènyer el país i les seves dinàmiques polítiques. Lògicament, la política té una dimensió emocional que no podem ignorar. Els sentiments tenen una gran força mobilitzadora, però no ens poden impedir de ser capaços de trobar solucions polítiques basades en el pragmatisme. Potser el camí del diàleg, dels consensos, de la negociació és poc atraient. Però és ben cert que la realitat del país no aconsella cap altra solució que el gradualisme. Com ja s’ha dit, no és cert que negociar suposi renunciar als nobles ideals de la llibertat i encara ho és menys pensar que això suposi menysprear tota la reivindicació política i nacional que Catalunya ha fet fins ara.


  Els ideals i l’exercici de la política no han estat mai renyits. No podem permetre que els factors d’ambient basats en l’emotivitat ens hi facin renunciar. Si la política no és útil als ciutadans, per què serveix? Quin sentit té que la política es transformi en una comparsa al servei dels termòmetres d’emotivitat de la societat? Què és la política sinó vocació transformadora i de servei? Fa falta una mirada responsable i valenta per situar una força política que sigui útil a la societat catalana i que no confongui activisme i acció política; que tingui una agenda nacional ambiciosa, possibilista i de conviccions insubornables; que defensi una agenda catalana a Madrid, a Brussel·les i on calgui i que posi en joc la seva influència i força parlamentària per defensar els interessos de Catalunya; i que vetlli per la institucionalitat i per preservar les institucions d’autogovern, ja que encara que les puguem considerar insuficients perquè les volem més fortes i més capaces, són una manifestació clara de la nostra capacitat de governar-nos i d’oferir a la societat catalana un projecte pròsper.


  Respecte el darrer punt, és cert que en els darrers temps hi ha hagut un debat al meu entendre absurd sobre si les institucions catalanes actuals, bàsicament el Govern de la Generalitat, tenien capacitat per fer avançar el país nacionalment o no. És un debat que fa mal a les institucions perquè les desvirtua, i ho fan els mateixos responsables polítics que les proposen.


  EUROPEISME EN UN CONTEXT MULTIPOLAR


  Mirar Europa i el projecte europeu és una garantia que Catalunya no baixi del tren de la modernitat i del benestar. La confiança és la paraula clau que les institucions europees poden oferir a la societat europea, en la mesura que la Unió Europea aconsegueixi tenir una veu única, ambiciosa, forta i efectiva davant un triple repte: la digitalització, el canvi climàtic i els moviments migratoris. Tot això sense oblidar respostes i canvis que tenen un impacte directe sobre la societat catalana, com ara l’assoliment de la igualtat efectiva entre homes i dones i la potenciació de ciutats verdes i digitals. Si aquestes respostes venen d’Europa i si Catalunya s’hi sent vinculada, amb solucions i relacions de confiança, el nostre europeisme es veurà accentuat.


  Tradicionalment el catalanisme polític ha mirat sempre Europa. I de fet, el moviment sobiranista s’ha sentit reforçat després de la resposta que el Tribunal de Justícia de la Unió Europea (TJUE) ha donat a la situació d’Oriol Junqueras. Junqueras no va poder sortir per prendre possessió del seu escó després que el Tribunal Suprem li denegués el permís. Doncs bé, el TJUE no sols qüestiona la presó preventiva, sinó que dictamina que Oriol Junqueras era eurodiputat des del mateix dia que van ser publicats oficialment els resultats electorals i els candidats escollits. Això va tenir una conseqüència directa en l’obtenció l’endemà mateix de l’acreditació com a eurodiputats de Carles Puigdemont i Toni Comín i que gaudeixin de la immunitat associada al càrrec d’eurodiputat. Queda clar que la interpretació de la justícia europea és respectuosa i garantista amb els drets polítics dels ciutadans europeus. I evidentment, aquesta sentència és un revés dur per a la justícia espanyola, que queda empantanegada dins les interpretacions restrictives del Tribunal Suprem, el Tribunal Constitucional i la Junta Electoral Central.


  Més enllà d’aquestes respostes, ara mateix Europa és un club d’estats. Però també al seu si hi ha un grup de nacions sense estat que s’han distingit sempre per la seva fortalesa econòmica, el seu profund sentiment europeista i el seu compromís amb els valors fundacionals els quals continuen ara donant sentit a les institucions europees. Aquest partit no tan sols s’hauria de definir com a europeista, sinó que hauria d’exercir aquest europeisme en el si de la societat catalana. Pot passar que les pulsions antieuropees emergeixin si no són favorables totes les respostes que acabin donant els tribunals europeus, per exemple sobre tot el judici del procés. No podem caure en aquest parany, igual que no hi vam caure durant la tardor del 2017 en veure que la Comissió Europea no feia un pronunciament explícit a favor dels cas dels catalans.


  En un món competitiu i líquid, la veu de Catalunya s’ha d’escoltar a les institucions europees. Per aquesta comesa, ens cal iniciativa política i creativitat. Aquesta creativitat es pot vehicular aprofitant els canals d’influència i creant-ne de nous a través de persones i organitzacions amb trajectòries vinculades al projecte europeu. Són estratègies soft, toves, que poden ser molt més efectives del que inicialment es pugui pensar. Això, sumat a les aliances necessàries amb d’altres nacions sense estat, especialment amb Euskadi i Escòcia pel seu vincle sentimental amb Europa. Aquestes idees d’arrel europeista s’han de veure reflectides al programa polític del partit, que les ha de pregonar sense embuts i sense complexos.


  GESTUALITAT POLÍTICA I MAJORIA D’EDAT


  És fonamental abandonar el paternalisme i el bonisme i tractar els ciutadans com a majors d’edat. Per evitar confondre la ciutadania, cal deixar de banda la retòrica fàcil com a recurs que permet escamotejar l’assumpció d’errors propis i de passada mantenir discursos que no s’ajusten a la realitat del nostre sistema polític i institucional.


  A causa dels esdeveniments polítics intensos dels darrers anys, la societat catalana ha viscut una mena de dol col·lectiu. Algunes formacions polítiques l’han estirat com un xiclet per nodrir el seu discurs polític. És una opció legítima, tot i que crec que no escau en l’àmbit de treball de les solucions polítiques. És a dir, tant si assolim la independència com si no, el món evolucionarà i els partits catalans han de fer política perquè els ciutadans del país no siguin els perdedors del món en construcció. La política ha d’ajudar a fer-los protagonistes d’un destí de progrés. Això no es fa fent escarafalls ni proclames. Es fa pensant, treballant i prenent decisions.


  És fonamental que aquest projecte posi l’acció política per davant de la gesticulació, perquè aquesta és l’única manera que tindrem perquè l’esforç constant i perseverant ens porti les solucions polítiques. No s’ha de posar l’excepcionalitat política com a excusa perquè en el fons el que es fa fent això és evitar de trobar solucions per deixar-la precisament enrere. I cal impedir que l’abús del simbolisme no acabi provocant l’erosió i l’esllanguiment de les nostres institucions d’autogovern.


  L’EXIGÈNCIA ÈTICA


  No hi pot haver marge per a les males praxis. No n’hi pot haver per als comportaments èticament reprovables. Tampoc no n’hi pot haver per tot allò que s’allunyi de l’acció pública com a vocació de servei a la comunitat. No hi ha marge per als matisos i les contemporitzacions amb qualsevol ombra de corrupció política. S’ha de ser explícit i clar en l’exigència ètica, tant des d’un punt de vista col·lectiu com de les trajectòries personals d’aquells qui ens representen.


  Les clavegueres de l’Estat en col·laboració amb alguns mitjans de comunicació han intentat assimilar el llegat convergent o de tot el sobiranisme a les males pràctiques. Les campanyes de difamació han anat més enllà d’un sol partit i han volgut qüestionar la legitimitat d’un moviment que anhela més poder per Catalunya. També han qüestionat l’honorabilitat de persones que han basat tota la seva trajectòria personal i política en el rigor i en la bona feina.


  Però cap projecte polític que aspiri a tenir la confiança dels catalans pot caure en la temptació d’estar-se de condemnar qualsevol mala praxi, i això és compatible amb la denúncia d’aquestes actituds miserables que promocionen les campanyes de difamació contra qualsevol projecte polític. La bandera no pot ser embolcall de res.


  UNA PROPOSTA DE DECÀLEG:


  Cal articular un gran espai polític, viu i permeable, que exerceixi l’acció política sense complexos. Un projecte en el qual convergeixi la centralitat del país, en què els matisos siguin benvinguts, que encarni les ambicions d’un país nou i millor, profundament democràtic, modern i just. En resum, i a mode de decàleg, aquests podrien ser els pilars d’un projecte polític possible ara mateix inexistent a Catalunya:


  
    	Cal un moviment que aglutini catalanistes, nacionalistes, sobiranistes i independentistes que apostin pel gradualisme polític al servei d’un país millor.


    	Catalunya és una nació i el seu futur polític s’ha de dirimir a les urnes amb respecte del principi de legalitat.


    	Un projecte polític de vocació europeista.


    	Un projecte integrador que s’adreça als set milions i mig de catalans i que posa a la persona al centre de la seva acció política.


    	Catalunya s’ha d’estructurar a través de la cohesió, la solidaritat i la justícia social.


    	Qualsevol persona que viu a Catalunya, independentment d’on hagi nascut, té drets i responsabilitats.


    	Cal un estat petit amb una societat gran, que defensi la col·laboració público-privada.


    	Cal un partit de centre ampli que defensi les llibertats individuals, l’economia de mercat, els autònoms i les petites i mitjanes empreses. Que cregui en la promoció de la responsabilitat i la iniciativa, la cultura de l’esforç, en una política redistributiva, un sistema educatiu d’èxit, una sanitat universal i de qualitat i un Estat de benestar centrat en la qualitat dels seus serveis i no pas en qui els presta.


    	Cal un partit que abordi el repte del canvi climàtic, que aposti per l’economia circular i les energies renovables, una societat que doni resposta als fluxos migratoris, defensi sense complexos els drets humans, un posicionament comprensiu i no superficial de la política internacional, la necessitat de garantir unes pensions i salaris dignes, així com segones oportunitats per a aquells que les necessitin. Un partit que creu en la seguretat com la primera de les llibertats.


    	La llengua i la cultura catalanes són elements vertebradors d’una societat amb arrels i oberta al món.


    	El diàleg i la negociació política són eines necessàries per aconseguir ser útils a la societat catalana.


    	L’acció política s’ha de basar en l’aportació de solucions per als catalans davant els gran reptes de les societats modernes: la transició ecològica, la digitalització, la qualitat de vida, la igualtat entre homes i dones, els moviments migratoris, entre d’altres.

  


  Construir aquest projecte polític, fer-lo, és una obra de molts, en comunió amb molta altra gent que espera que aquest partit nacional emergeixi amb força. Un projecte que ha d’estar basat en la política de proximitat, la que escolta la gent, compromesa, professional i que aporta solucions. Ens hi posem?


  EPÍLEG:
TEMPS DE CONSTRUIR


  “Som nans a espatlles de gegants”.


  BERNARD DE CHARTRES, SEGLE XII


  Mai no m’hauria imaginat que escriure un llibre fos com mirar-se al mirall per descobrir qui ets i què penses. És el que he anat descobrint mentre redactava aquestes pàgines i buscava les arrels del meu compromís polític i l’esperança de poder mantenir-lo. Això és el que he aprés escrivint Perdre la por. Ara és l’hora de recapitular.


  Escric aquest epíleg final després d’haver rellegit totes les pàgines redactes durant les darreres setmanes. Però des del dia que vaig rebre la trucada de l’editorial fins ara, quan soc a punt de pitjar la tecla per posar un punt i final, han passat algunes coses. Totes elles força rellevants en el panorama polític. D’entrada n’hi ha dues, en clau política, que no em poden passar desapercebudes.


  La primera, la resposta del TJUE a favor d’Oriol Junqueras en dictaminar que aquest és eurodiputat des del dia que fou escollit pels ciutadans. De mica en mica, s’aniran aclarint en forma de resposta jurídica els interrogants sobre la immunitat que tenen els eurodiputats Carles Puigdemont i Antoni Comín, la llibertat d’Oriol Junqueras, etc. Però queda clar que la mirada dels jutges europeus difereix de la interpretació restrictiva que ha fet el Tribunal Suprem espanyol. Tenim motius per a l’esperança, tots aquells que creiem que Europa té sentit com a comunitat humana i política, defensora dels drets humans, dels drets polítics, de la llei i del benestar dels ciutadans.


  En paral·lel, la política espanyola ha viscut pendent durant el passat any 2019 de dos escenaris: la conformació d’un govern del PSOE i Podemos amb l’aval d’ERC i el PNB i de petites formacions polítiques que amb poca representació parlamentària fan valer els seus escons per condicionar la formació d’un govern a Espanya. L’altre escenari eren unes terceres eleccions, que ens haurien portat a un territori desconegut. Què hauria passat si haguéssim anat a unes noves eleccions generals? Creixement de la ultradreta? La possibilitat que les dretes sumin? Qui ho sap. En tot cas, un nou escenari electoral hauria donat ales als qui creuen que els polítics actuals ni volen ni saben trobar el desllorigador als temps complexos que vivim. Segur que les enquestes reflectirien aquest cansament. Després caldria veure quina translació electoral tindria aquesta fatiga. Més abstenció? Més oferta electoral i més fragmentació? Més extrems? Més populisme?


  Per fer possible el primer escenari ha calgut retornar a l’esperit i l’acció de la moció de censura que va permetre desallotjar el PP del govern espanyol arran de la sentència del cas Gürtel. Aquella operació parlamentària requeria que partits molt diferents donéssim suport a la moció. Almenys era fonamental que ho féssim ERC, el PDeCAT i el PNB. Com ja he explicat unes pàgines més enrere, alguns vam veure en aquest fet una oportunitat de canvi de cicle. Canviar el tauler de joc, els actors i les dinàmiques de la política espanyola, molt enrarides des del punt de vista de les possibles respostes polítiques a la complexitat dels temps.


  El nostre sí, el del grup del PDeCAT, obeïa estrictament a un exercici d’oxigenació democràtica i d’imperiosa necessitat de desallotjar del poder aquells qui portaven anys governant contra Catalunya. Nosaltres complíem el programa electoral. Ja no era només el menysteniment institucional, la manca d’inversions, la deixadesa en les execucions pressupostàries, els atacs a la llengua i un llarg etcètera. Era la miopia política que el govern del PP manifestava envers Catalunya i, sobretot, la seva incapacitat d’entendre la societat catalana. Era un govern que governava contra Catalunya. O, si voleu, contra una majoria ben majoritària dels catalans.


  Dels contactes entre els partits, vam coincidir especialment amb el PNB. El plantejament compartit era que s’havia d’esgotar la legislatura per donar temps i estabilitat. Érem conscients que si havíem de posar en marxa un diàleg franc i efectiu, i que no es quedés amb meres paraules, només podíem fer-ho amb paciència però amb determinació. I amb pocs focus mediàtics i molta discreció.


  Això suposava, almenys, negociar els pressupostos amb el govern del PSOE, i una mínima estabilitat parlamentària que calia treballar dia a dia al Congrés dels Diputats. Com ja és conegut, l’itinerari no va arribar a bon port, no pas pel defalliment del PNB en una estratègia que requeria molta determinació i molt de convenciment, sinó perquè el PDeCAT i ERC van optar per no permetre la tramitació pressupostària durant el febrer de 2019. El PSOE es va veure valent en l’escenari electoral que imaginava, però va descuidar un aspecte central: el conflicte català, el conflicte polític que irradia de cap a peus la nostra política i la política espanyola. Crec que afirmar-ho no és una opinió. Agradi o no agradi, això és així. Els esdeveniments dels darrers mesos ho mostren, fins a tal punt que es va produir una repetició electoral el 10 de novembre de 2019 i que durant unes quantes setmanes ha planat el fantasma d’una de nova. Finalment, just en acabar l’any 2019, s’ha desllorigat la situació i Pedro Sánchez presidirà un Govern de coalició del PSOE amb Unidas Podemos i amb el suport extern de PNB i ERC.


  M’hauria agradat que al febrer de 2019, com m’agradaria ara per a les negociacions que han permès conformar govern a Espanya, el meu partit hagués fet un esforç per complir l’itinerari traçat. Repeteixo: garantir una mínima estabilitat a canvi d’iniciar un diàleg franc i sincer per aconseguir solucions polítiques per a Catalunya. Es tractava de començar un camí que partia d’un nou principi: canviar una dinàmica de confrontació institucional. És cert que havíem de fer molta pedagogia ja que es tractava d’una posició política valenta, perquè alterava la dinàmica dominant a la Moncloa i a la Plaça Sant Jaume, però segurament era l’aposta que tocava. La més coherent amb la tradició del meu partit. I fer aquesta aposta no implicava renunciar als ideals, de cap manera, ni limitar-se a treure les castanyes del foc al govern del PSOE. Era una aposta meditada per a un canvi d’estratègia. Era una bona oportunitat i valia la pena aprofitar-la després d’un diagnòstic franc sobre perquè som on som. La situació actual és fruit dels errors, sí, però també de la paràlisi de tants anys. I en algun moment calia, cal, revertir la situació i buscar solucions.


  Vist en perspectiva vam fer el que tocava, perquè si no érem capaços de remoure la situació, l’enquistament polític al qual estàvem sotmesos es feia insuportable.


  L’opció que vam prendre duia associats riscos per tots els qui que vam decidir apostar-hi. Cadascú assumia els que li corresponien d’acord amb les dinàmiques internes dels partits respectius. En el cas del PDeCAT, la decisió que vam impulsar conjuntament amb el grup parlamentari al Congrés i al Senat, va fer emergir amb molta nitidesa la distància entre les dues ànimes que conformen el partit: una de més gradualista i pragmàtica i l’altra més favorable a intentar treure rèdits del bloqueig polític tot afavorint-lo.


  Vaig tenir clar des del primer moment que malgrat els riscos que podia suposar, calia apostar de forma valenta per un canvi de fons en l’escenari polític. I per més que això a posteriori suposés discrepar de l’opinió de lideratges carismàtics. Perquè no era un tema de bescanviar els vots per molt o poc, ni tampoc per tot o res. Era una decisió que sobretot pensava en els resultats que aportaria en uns anys vista. Era com plantar un arbre. El qui el planta sap que no en veurà l’ombra d’un dia per l’altre. Però sap que algú la veurà i sobretot n’hi traurà profit. Encara que assumia un risc molt important, aquest era el meu convenciment. Uns mesos més tard ho vaig pagar. Era el preu de la coherència i d’una determinada manera d’entendre la política. Era el preu per creure que ens havíem de donar una nova oportunitat: un temps per construir.


  Aquest és un llibre sobre la tradició política a la qual pertanyo i també és un intent per pensar com pot fer-se operativa d’ara endavant. Per això he intentat explicar l’impacte que sobre les nostres vides tindran, per exemple, els canvis tecnològics, els fluxos migratoris i l’escalfament global. I com Catalunya ha d’aprofitar aquests canvis globals per situar-se entre els països punters del món en benestar i sostenibilitat. Tenim capacitat per fer-ho si interpretem bé el món que arriba. És possible que ara, en un moment de canvi i transició, puguem arribar a pensar que tot allò a què ens enfrontem és catastròfic perquè és incert. I no és així.


  El període que hem deixat enrere ens ha deixat bones notícies. Avui alguns indicadors ens conviden a pensar que el món no va a pitjor sinó a millor. De fet, encara que algú pugui pensar que anar a millor ens fa conformar-nos més, és important saber que som capaços d’avançar en més àmbits de la nostra vida. En el fons, les bones notícies són el combustible necessari per continuar millorant la vida de la gent i del planeta.


  Fem una mirada ràpida a alguns indicadors de referència publicats per Nacions Unides o per portals especialistes en dades i indicadors. Si la fem, hi podem observar que l’esperança de vida continua augmentant i ho fa en llocs especialment sensibles com és el continent africà. Des de l’any 2000 ha augmentat sis anys a tot el món i deu anys a l’Àfrica. En paral·lel, la mortalitat infantil ha baixat les seves taxes arreu. És especialment significatiu el fet que aquest indicador ha millorat als 97 països més pobres (excepte al cas dramàtic de Síria). La pobresa extrema comença a disminuir. Les taxes de felicitat augmenten. Els fluxos de turisme, també ho fan, especialment als països menys explorats. L’analfabetisme continua empetitint-se, i segons l’OCDE i la UNESCO, ha passat del 44 al 15% durant els darrers trenta anys. Poc a poc els règims democràtics van guanyant terreny. Les dones ja són el 24% de les parlamentàries en el món. A l’estat espanyol representen el 43%. Les dones universitàries també augmenten.


  I potser allò que sigui més important, si mirem cap endavant: cada vegada és més gran el nombre de persones que prenen consciència dels efectes dels canvis climàtic i tecnològic. D’aquesta manera, els moviments i reivindicacions que reclamen un creixement sostenible, que semblen aparentment espontanis, estan íntimament connectats per la consciència plena que la supervivència de l’espècie humana depèn de la seva capacitat de viure harmònicament amb la natura. De fet, això és el que pot acabar generant canvis polítics de gran magnitud.


  Davant aquesta situació a nivell global, estic convençuda que la política serà capaç de recuperar el talent perdut. Estic convençuda que, picant pedra, continuarem trobant persones disposades a servir els altres des de les solucions i el compromís. I Catalunya no en serà una excepció, ans al contrari.


  Després de les sentències del Tribunal Suprem i del Tribunal de Justícia de la Unió Europea, és possible que la societat catalana estigui reclamant als polítics que iniciïn una nova etapa basada en la negociació i en la resolució dels conflictes. Des del període que va de la sentència del Tribunal Constitucional que va retallar l’Estatut d’Autonomia de Catalunya (2010) fins a la sentència del Tribunal Suprem contra el Procés (2019), han passat prou coses per entendre que la societat catalana és plural socialment i políticament. Tothom ho sap: les solucions polítiques no seran senzilles. Però les solucions fan falta i les esperem. I requereixen compromís entre totes les parts. Per tarannà històric i, de fet, els darrers resultats electorals així ho avalen, és poc probable que la majoria dels ciutadans d’aquest país prefereixin seguir alimentant la confrontació. És poc probable que validin electoralment projectes centrats en la queixa permanentment o que repeteixin la falsa lletania de les solucions màgiques. Aquestes atipen i, molt, els qui estan afamats d’èpica i d’autoconvenciment, però deixen dempeus tots els qui senzillament esperen que el sistema polític i institucional català assumeixi la plena majoria d’edat en termes de solucions polítiques.


  Aquest és, modestament, el meu compromís. No estic pas sola. És un camí que he fet acompanyada i que vull seguir recorrent. Aquestes pàgines són una crida. Més que un programa de partit, volen ser una confessió de servei. Són una reivindicació personal del compromís que he tingut des de sempre i alhora són la renovació pública d’una vocació política amb un horitzó clar: el servei a una Catalunya oberta i pròspera que no defugi els reptes que tenim, ara i aquí, com a ciutadans del món. Al mirall en què m’he vist escrivint no vull veure’m només a mi. Espero que explicant què penso, sense rancúnia i sense por, pugui aportar solucions. He volgut, abans que res, posar el focus en elements d’interès polític, social i econòmic, per reivindicar el valor del compromís polític, per sumar una veu més a la de tots aquells que, modestament, volem posar llum al futur de Catalunya. Comença un nou temps per construir.


  Vic, gener del 2020
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    MARTA PASCAL i CAPDEVILA (Vic, Osona, 10 d’abril de 1983) és una política i historiadora catalana. Llicenciada en Ciències Polítiques i de l’Administració per la Universitat Pompeu Fabra i en Història per la Universitat de Barcelona, ha estat presidenta de la Joventut Nacionalista de Catalunya (2012-2015), portaveu de Convergència Democràtica de Catalunya (2015-2016) i coordinadora general del Partit Demòcrata Europeu Català (2016-2018). Va ser diputada al Parlament de Catalunya per les candidatures de Convergència i Unió i de Junts pel Sí (2013-2017). Fou senadora al Senat d’Espanya (2018-2020) per designació autonòmica. Des del 27 de juny de 2020, és Secretària General del Partit Nacionalista de Catalunya.
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