
  


  
    
  


  
    L’escola catalana està vivint una època de canvis. Escoles i instituts estan modificant la manera d’ensenyar.


    Més enllà dels grans projectes, milers de mestres duen a terme, diàriament, pràctiques educatives que es desmarquen de la tradicional classe magistral, una actitud que no és nova i que beu de la rica tradició històrica de renovació pedagògica de Catalunya.


    El joc, l’ensenyament per projectes, la presència del mòbil a les aules, l’educació emocional… són alguns dels conceptes que pares, mestres i alumnes estan escoltant i experimentant des de fa un temps i que cal explicar i analitzar per entendre la necessitat d’un canvi en la manera com els nostres fills aprenen a l’escola i com Catalunya torna a ser capdavantera en el canvi de paradigma en l’educació.
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  INNOVACIÓ EN L’EDUCACIÓ: EL REPTE PER HABITAR EL SEGLE XXI


  L’educació innovadora no ha deixat d’existir mai. Resilients i amb discreció, les diferents escoles innovadores de Catalunya fa molts anys que treballen en aquesta línia. No obstant, des de fa uns anys, han sorgit desenes de projectes arreu del territori —amb especial rellevància i notorietat a Barcelona— que han teixit l’actual onada d’escoles innovadores. Davant d’aquesta onada, sovint els pares es troben amb poca informació sobre allò en què consisteix exactament la innovació. No saben com funciona, ni si és un mètode prou seriós, ni si els seus fills sortiran dels centres prou ben preparats. La gran majoria de pares han estat formats amb una metodologia oposada i dubten si la innovació és un invent efímer o si és el camí a seguir.


  Tot i que sovint es podria confondre amb una etiqueta, la realitat és que l’educació innovadora no és una fórmula màgica establerta que totes les escoles puguin seguir i copiar. L’educació ha de ser un ens viu. A través de l’autonomia de centres i tenint en compte el context i la situació, cada institució dissenya el seu propi projecte. Per tant, la innovació no passa necessàriament per treballar per projectes, per deixar de fer deures i exàmens i deixar de fer servir llibres de text. La innovació, però, sí que passa necessàriament —seguint la fórmula que desitgi cada centre— pels set principis de l’aprenentatge de l’OCDE, la mateixa institució que desenvolupa les proves PISA. El principi fonamental és que l’alumne sigui el centre de l’aprenentatge. Això vol dir que en lloc d’haver-hi la figura central del mestre que imparteix la classe, la classe ha de girar al voltant de les inquietuds dels alumnes. Aquest fet capgira per complet el model seguit fins ara i implica canvis en la metodologia, en la disposició de les classes i en l’ús dels materials, entre d’altres.


  L’objectiu de la innovació és fer que els alumnes estiguin capacitats per al segle XXI i que desenvolupin competències per a la vida. Les escoles treballen perquè els estudiants es converteixin en ciutadans amb pensament crític, perquè sàpiguen desenvolupar-se com a persones i perquè descobreixin els seus interessos. Es tracta de respectar el ritme i les diferències de cada alumne, com també de despertar-los curiositat per allò que els envolta.


  Aquesta tendència no existiria sense les desenes de docents hiperactius que han dedicat temps i esforç a reformular-se i que per fer-ho han sortit de la seva zona de confort. Tampoc hauria estat possible sense les famílies que han empès el procés renovador per tal que aquest model s’estengui, ni sense les que s’han implicat en el dia a dia dels centres respectius. La seva tasca, però, ha d’anar acompanyada d’indicadors i d’observatoris que els ajudin a saber si el que estan fent va pel bon camí. En cap cas la innovació ha de ser un experiment ni una frivolitat.


  L’avaluació és un dels termòmetres necessaris per saber cap a on es va. I alhora també és un dels dubtes existencials dels pares sobre el funcionament de l’educació innovadora. Tot i que no hi ha una fórmula exacta, la majoria d’escoles aposten per fer una avaluació continuada i abandonar els exàmens convencionals. Avaluen, doncs, mitjançant proves, però també ho fan amb presentacions orals, treballs en grup, projectes, recerques i un llarg etcètera. L’avaluació en el segle XXI ha de servir per retroalimentar els alumnes i modelar la direcció de l’aprenentatge.


  Actualment, el currículum ja està integrat per competències i, per primera vegada, al curs 2016-17 es va començar a avaluar a Primària seguint aquest sistema. I al curs 2017-18, a Secundària les avaluacions també es faran ja per competències.


  L’onada d’innovació és innegable, però cal que les bases s’estableixin correctament si es vol que el canvi de paradigma es consolidi i es converteixi en sistèmic.


  Aquest llibre recull deu testimonis actius d’aquest canvi de paradigma. Amb ells veurem com s’analitza i s’aplica aquesta innovació educativa des del punt de vista de diferents institucions, escoles i instituts d’arreu de Catalunya. Realitats diverses que expliquen unes pràctiques i una filosofia d’aprenentatge que serviran a pares i mestres per copsar la importància d’un canvi imprescindible en la formació dels ciutadans del futur.


  FRANCINA MARTÍ


  Presidenta de l’Associació de Mestres Rosa Sensat des del 2015. Llicenciada en Filologia Catalana per la Universitat de Barcelona (UB) i catedràtica d’educació secundària. Ha estat professora en els instituts públics Eugeni d’Ors de Badalona i Carles Riba i Menéndez y Pelayo de Barcelona, i directora de l’Institut d’Educació Secundària de Badia del Vallès.


  Què és exactament una escola innovadora?


  No m’agrada posar etiquetes. D’escoles innovadores i que treballin de manera diferent a la resta n’hi ha molt poques. Una escola innovadora és la que respon a les necessitats dels infants i que sap donar-los el que necessiten. L’escola innovadora és la que trenca amb el sistema tradicional i amb la combinació una hora - una classe - un mestre - un grup - un espai. L’escola innovadora és l’escola en què tots els nens se’n surten. Tots. És la que és capaç d’integrar tothom. I això no ho saben fer tots els centres. Una escola innovadora ha de ser una escola inclusiva i que fomenti l’equitat. No s’hi val a innovar amb alumnes escollits.


  L’escola innovadora és l’escola en què tots els nens se’n surten.


  Normalment s’associa la innovació a no posar exàmens ni deures, i a no utilitzar llibres de text. La innovació ha de passar necessàriament per aquí?


  El llibre de text és una única font d’informació. Avui en dia els alumnes han de saber obtenir la informació des de fonts diferents. Els exàmens que mesuren els coneixements memorístics no són adients perquè l’aprenentatge es mesura d’una manera memorística. Les proves no poden ser l’única manera de valorar com és l’aprenentatge. Pel que fa als deures, jo hi estic en contra perquè crec que la feina s’ha de fer dins l’escola. Fora del centre s’han de fer moltes coses que no són purament la feina escolar. Tal com es conceben els deures, sembla que a l’escola es faci la teoria i a casa la pràctica. No pot ser així. A l’escola hi ha d’haver aprenentatge individual i col·lectiu, i també moments de teoria i pràctica. A casa s’ha de jugar i fer activitats esportives, lúdiques, llegir, etc. Per tant, una escola que no faci exàmens, ni deures i que no utilitzi llibres de text és innovadora? Segurament sí, però no només per això.


  S’ha de ser flexible amb aquests ítems? És adequat posar deures i exàmens en ocasions comptades?


  És una decisió molt personal de cada escola. I depèn de com siguin els deures. Per exemple, jo dic rotundament no als deures. Pel que fa als exàmens, hi estic en contra com a única eina d’avaluació, però hi poden haver proves concretes. Depèn del que es valori en cada prova. Potser té més valor un bon text escrit amb coherència i amb idees interessants que no un examen. La prova no ha de ser la principal eina de mesurar l’aprenentatge. S’ha de trencar el patró: el mestre explica, l’alumne estudia i el mestre pregunta.


  Jo dic rotundament no als deures. Pel que fa als exàmens, hi estic en contra com a única eina d’avaluació.


  Molts pares creuen que d’aquesta manera es posen les coses més fàcils als infants i que, entre altres aspectes formatius, no adquireixen prou disciplina.


  La disciplina s’ha de fomentar de moltes maneres. Disciplina no vol dir només saber estar callat durant vint minuts perquè sí. Disciplina també ha de voler dir tenir uns hàbits de respecte a l’hora de parlar i d’escoltar, uns hàbits per treballar bé fent l’activitat que es fa… No existeix només la disciplina de la por, sinó també la disciplina del rigor i el compromís. Hi ha disciplines que no són de clavar els colzes. Per exemple, respectar els altres, dir les coses amb educació…


  És evident que des de fa alguns anys es va estenent una onada innovadora per tot Catalunya. És bo que això passi? S’està fent bé, la innovació?


  La innovació ha de ser continuada. Ha de ser un procés constant d’adaptació a les necessitats dels temps i dels infants. Com que els infants i la societat canvien constantment, també ho ha de fer l’educació. És un replantejament continu. Cal anar pensant cada dia per què eduquem i com ho fem. Si només es fa perquè està de moda, llavors estem parlant d’una altra qüestió. La base és que l’escola ha de ser un lloc dins del món i que no pot estar aïllada. Això vol dir que ha d’anar canviant contínuament. Ara hi ha desencaixament entre el que ofereixen la majoria d’escoles i el que necessiten els joves. Hi ha una urgència de canvi.


  Cal anar pensant cada dia per què eduquem i com ho fem.


  Creu que s’està esdevenint la tercera primavera d’escoles innovadores?


  Hi ha les ganes de fer una cosa diferent d’acord amb els temps que vivim. Les famílies estan empenyent perquè sigui així. Estem en un bon moment. Les ganes hi són. Treballarem perquè es tiri endavant. Ara bé, el que està passant és que hi ha ganes, però també desorientació. Tot això necessita una reflexió i un aprofundiment. Ens hem de fer la pregunta de per què fem les coses i després pensar com les fem.


  Totes les escoles han de ser innovadores?


  Totes s’han d’adaptar a les necessitats dels infants. La paraula innovació es pot convertir en una etiqueta de màrqueting, i això no ens agrada gaire. Amb la davallada de la demografia sembla que les escoles s’han de posar a competir per aconseguir més matrícules que l’escola del costat. Des de Rosa Sensat ens agradaria que no fos així. Ens agradaria que al país hi hagués una bona xarxa d’escoles públiques d’altíssima qualitat, i que la competència no tingués sentit.


  Diria que totes les escoles s’adapten a les necessitats dels infants?


  Sí. Però en aquests moments ha de tenir lloc un canvi sistèmic. No només de petites coses que es vagin canviant, ha de ser un canvi en profunditat. Ha d’afectar peces tan importants com el currículum. Per exemple, cal replantejar l’organització del temps i l’espai. També la relació dels docents i els infants. La innovació no consisteix només a tirar a terra una paret, posar uns mobles, treure les taules i seure a terra; ha d’estar pensada en profunditat, i ha d’estar assumida per tot l’equip de mestres i per tota la comunitat educativa. Això vol dir que les escoles en conjunt han de respondre a les necessitats dels infants d’una manera no improvisada. Uns canvis així han de ser molt meditats i fets amb rigor i fonaments teòrics.


  Un dels mantres de l’educació innovadora és que l’infant és el centre de l’aprenentatge. Què vol dir, això?


  Això vol dir que cada persona ha de ser tractada amb individualitat. Estem acostumats que en una classe tots els alumnes fan el mateix a la mateixa hora. Cal trencar aquests patrons perquè l’infant sigui realment el centre, perquè potser n’hi ha que no estan preparats per fer algunes activitats. Cal estructurar les classes d’una altra manera perquè tothom tingui el seu paper. Calen recursos i una manera concreta de veure les coses.


  Cal estructurar les classes d’una altra manera perquè tothom tingui el seu paper.


  Com han de ser les classes, doncs?


  La neurociència demostra que l’aprenentatge és individual, però també social. Ha d’haver-hi treball en grup, però també individual per respectar aquests ritmes. Per poder aconseguir això cal trencar amb les metodologies més tancades. Si tots els alumnes fan el mateix problema de matemàtiques, el que l’acaba primer s’avorreix. En canvi, n’hi haurà d’altres que potser s’hi estaran tres hores i que no el podran acabar. Hem de buscar una activitat perquè tots puguin aprendre i avançar. A l’aula hi ha d’haver moments d’activitats guiades, però també d’altres que permetin els diferents ritmes d’aprenentatge. Així aconseguirem que cada jove trobi interessant el que està fent. Sense interès no hi ha aprenentatge.


  Se senten veus que reivindiquen que amb aquest mètode es creen nens sobreprotegits que no sabran enfrontar-se amb els problemes de la vida. Molts pares prefereixen apostar per una educació semblant a la que van rebre ells i no per una de nova perquè desconeixen els resultats que pot tenir.


  Els nens d’ara no són com els d’abans. Ara els nens poden fer quatre coses alhora. A mi em deien que si estudiava no podia escoltar música. Ara ells estan connectats al mòbil, amb el WhatsApp, fent els deures, escoltant música i parlant amb un amic. La societat tecnològica fa que el nostre cervell hagi canviat i que aprengui d’una manera diferent a com ho feia fa uns quants anys. Dit això, no crec que l’educació innovadora sigui una barra lliure i que els nens facin només el que els vingui de gust. Crec que l’escola ha d’aconseguir que els nens facin coses que de natural no farien. No crec que es converteixin en nens mimats, sinó en nens amb més curiositat i amb més ganes d’aprendre.


  L’escola ha d’aconseguir que els nens facin coses que de natural no farien.


  Una de les pors principals dels pares és que treballant per projectes tinguin menys coneixement de les assignatures tradicionals. Això passa?


  La innovació trenca els compartiments del saber. A la vida, el saber no està compartimentat. Tota aquesta transversalitat dels sabers és un dels reptes de l’escola d’avui. I a l’ESO encara costarà més, perquè els professors són llicenciats en disciplines concretes.


  El que volen saber els pares és si amb la nova escola els seus fills sabran matemàtiques i si tindran prou coneixement de llengües o no.


  No es tracta que triïn que els nens facin mates o no. La diferència és que ara no faran matemàtiques de 9 a 10 h del matí. Ara faran un projecte en què aplicaran teoremes matemàtics perquè els necessitaran per fer una maqueta. El coneixement s’incorpora d’una altra manera molt més profunda. Fins ara s’ha valorat molt la memòria. Jo no dic que no s’hagi d’utilitzar, per exemple, per aprendre un poema. Avui dia no es valora tant la memòria perquè tenim un accés més fàcil a la informació, el que es valora és si saps on has d’anar a buscar la informació i que sàpigues distingir quina té valor i quina no. També és important saber distingir entre informació, coneixement i saber.


  És important saber distingir entre informació, coneixement i saber.


  Les proves de competències del Departament d’Ensenyament són una bona manera de saber si s’han adquirit els coneixements mínims?


  És una revisió mèdica bàsica que et permet veure una part del coneixement adquirit. Es tracta, doncs, d’un tros i no de la globalitat. Sempre va bé tenir proves i evidències objectives. A tots ens agrada tenir un indicador. Si en una escola els nens no saben llegir ni escriure a tercer de Primària vol dir que ens ho hem de fer mirar. Ara bé, també hem de mirar si els nens van contents a l’escola i quants alumnes abandonen els estudis a quart d’ESO. És cert que necessitem proves objectives, però també n’hem de valorar d’altres.


  La innovació passa necessàriament per l’autonomia de centres i perquè cadascun d’ells tingui el seu propi projecte?


  Sí. Cada centre té el seu context i les seves necessitats. Per fer escoles innovadores i introduir millores o innovacions hem de tenir clar que s’han de tenir en compte tots els infants. Tenir una escola amb nens dins dels estàndards i fer innovació és relativament fàcil. Però una escola ha de respondre a tots els alumnes: s’ha de fer innovació per a tots. Aquesta és la base. Innovar per innovar, no. Es tracta d’innovar per respondre a les necessitats de tots, no només dels que tiren i dels que s’adapten a l’escola. Cal innovar per als que no troben el seu lloc. Què fem amb els nens que abandonen l’institut de manera prematura? La innovació ha de servir per a això.


  Vol dir que algunes escoles innovadores tenen majoritàriament alumnes amb poques problemàtiques?


  No. Hi ha de tot. El que ens preocupa a Rosa Sensat és que la innovació ha de ser viscuda per tot l’equip i no només per un grup de mestres. La innovació ha de ser un projecte d’escola, meditat i amb continuïtat. No pot ser que a primer de Primària es treguin els llibres, a segon es tornin a posar i a tercer vés a saber…


  Això passa?


  Sí. No és fàcil. L’escola és una institució lenta i qualsevol canvi que s’hi introdueix costa de fer. No és fàcil treure’ns de sobre els hàbits d’una manera d’actuar. No només dels mestres, sinó també de les famílies. Han de saber què es fa a l’escola i per què es fa.


  L’informe del Síndic de Greuges La segregació escolar a Catalunya (II): les condicions d’escolarització alertava del risc que es creessin dues xarxes d’escoles públiques. Precisament un dels punts que assenyalava que podia generar aquesta situació és el grau d’implicació de les famílies i les quotes de l’AMPA. Creu que això pot generar desigualtats?


  No és que en pugui crear, és que ja les tenim plantejades. No és un futurible. En l’actualitat ja hi ha la triple xarxa d’escoles: la concertada i dos nivells d’escoles públiques. Hi ha escoles públiques diferents a les altres per situació i per tradició. Això és el que no pot passar, i hi ha d’haver un compromís polític des de l’administració per fer una xarxa d’escoles públiques de qualitat que afavoreixin l’equitat i que ajudin a fer minvar les diferències socials. Encara hi ha moltes escoles en barris perifèrics o en barris del centre de Barcelona on es concentra l’alumnat amb més necessitats educatives. Com a país vivim una situació anòmala, amb una proporció molt elevada d’escoles concertades i d’escoles públiques que haurien de tenir molts més recursos humans i materials per evitar aquestes desigualtats. Si des de l’administració no hi ha un clar compromís per equilibrar aquesta balança, seguirem tenint aquestes escoles de primera, segona, tercera i quarta divisió.


  Però la innovació no hi té res a veure, amb això…


  No. Això respon a com està organitzada la societat. S’han de posar esforços a certes zones per equilibrar la balança. Ara mateix, els esforços no han estat suficients. Ens trobem amb escoles d’alta complexitat situades en ambients socioeconòmics molt desfavorits que necessiten més ajuda. Si volem tenir una escola ben vertebrada el que hem de fer és invertir perquè els infants tinguin l’educació que es mereixen.


  Una de les crítiques que es fa a la innovació és que s’ha començat a posar etiquetes d’escoles bones i escoles dolentes. Creu que està passant?


  A vegades sí. És el que no hauria de ser. Totes les escoles han de ser de qualitat. Sempre parlem de Finlàndia com a referent. Doncs si ens hi emmirallem, hem de tenir en compte que allà hi ha una xarxa d’escoles públiques de molta qualitat. Als pares els és igual on els toqui portar els seus fills perquè totes les escoles són bones. Nosaltres, això, no ho tenim. Per aquest motiu hem de fer molts esforços per compensar-ho d’una altra manera. Amb més recursos, amb professorat més preparat. Les escoles amb més complexitat a vegades queden en mans dels més inexperts, quan hauria d’anar-hi el més expert. Quan tens una malaltia important vas als metges més experts, els que són al capdavant. A l’escola passa al revés.


  El paper de la família en una escola innovadora ha de ser marcat? Quin ha de ser el rol de les famílies en aquesta escola nova?


  Precisament, un dels agents que ha fet que el sistema estigui canviant són les famílies. Les que empenyen perquè es produeixi una transformació són elles, juntament amb molts equips de mestres. Tenen una preparació que potser no tenien abans, i això fa que es replantegin quina escola volen per al seu fill. Les famílies han de demanar que es faci una educació de qualitat, i això no vol dir anar a l’escola a fer-hi tallers. La implicació i la participació de la família requereix que hi hagi fluïdesa de comunicació amb l’escola. També que les famílies creguin en l’escola, de la mateixa manera que l’escola ha de creure en els seus infants. És més ètic que tècnic. Ha d’haver-hi confiança mútua i claredat pel que fa al rol de cadascú.


  La implicació i la participació de la família requereix que hi hagi fluïdesa de comunicació amb l’escola.


  Creu que hi ha pares que no confien prou en l’escola que han escollit per als seus fills?


  De vegades no hi confien prou. Però també cal dir que moltes vegades les escoles no confien prou en l’infant. La premissa número u per fer una bona escola és que ha de creure que tots els nens se’n poden sortir. Cadascú amb el seu nivell, però que se’n poden sortir. Ara estem lluny que aquesta filosofia sigui una cosa general. La confiança es demostra amb el moviment. Això vol dir que els pares vegin que els nens van contents a l’escola, que aprenen i que no s’avorreixen.


  La conciliació laboral i familiar és un altre dels handicaps de la societat actual. Què passa si les famílies no tenen temps per poder participar en les activitats de l’escola?


  Per mi participar vol dir confiar en l’escola. No vol dir que hi vagin a fer tallers. Em refereixo que el projecte sigui compartit. I que si l’escola decideix que no tinguin llibres de text, que les famílies hi confiïn. Vol dir també saber quin és el paper de cadascú.


  Sovint les AMPA organitzen activitats a l’escola els dissabtes al matí. És necessari que les famílies hi vagin?


  La conciliació és difícil. El que és important és que els pares puguin entrar al centre. Insisteixo: cal trobar el paper de cadascú. Els pares s’han d’implicar. Sovint amb les primeres edats hi ha implicació, però després l’anem reduint.


  Quin és el paper que ha de tenir el mestre en l’escola innovadora?


  Tots hem viscut en pròpia pell que alguns mestres ens han fet brillar i d’altres, en canvi, ens han destrossat. La relació entre mestre i alumnes és humana, i aquest element és clau. L’estona que mestre i alumne estan junts ha de ser de molta qualitat. La formació inicial que han rebut els mestres no sempre té la qualitat que caldria, i no s’adapta en molts casos a les necessitats del moment actual. La formació inicial i el procés de selecció és clau. Avui dia, a l’hora de seleccionar el professorat es valora la memòria i el coneixement, però també altres aspectes més ètics, actitudinals i professionals. És complicat mesurar-ho, però de seguida veus si una persona té fusta de mestre o no. Això, per a un mestre, és bàsic. Sempre ens fixem en qüestions tècniques, però cal posar la mirada també en les intangibles. Un mestre, com un metge, ha de tenir cura de la persona que té al davant. El mestre ha de confiar en l’alumne.


  Què passa amb els mestres que s’han format en la manera tradicional i que només han treballat seguint aquest mètode?


  Un mestre, com tothom, s’ha d’estar actualitzant sempre. No pots haver estudiat una carrera i portar-la a terme de la mateixa manera tota la vida. El mestre s’ha de continuar formant i estar receptiu. Els mestres que tenen curiositat i que s’han anat formant ja en tenen prou. La innovació no ha de ser una cosa de més a més. La vida del mestre és continuar formant-se sempre. Hi ha mestres d’edat avançada que estan molt actualitzats i d’altres que acaben de sortir de la facultat i que tant els fa innovar. No crec que s’hagin de fer coses tan estranyes i complexes. Si vols transmetre curiositat i ganes d’aprendre, ja n’hi ha prou.


  Amb la innovació millorarà el prestigi social d’un mestre?


  No ho veig, encara… Durant molts anys hem estat reivindicant millores professionals d’horaris i sous, i ens ha quedat aquesta fama. Des de Rosa Sensat hem intentat posar l’èmfasi en el fet que volem la millora de l’educació. Les reivindicacions laborals no serveixen només per a la consideració social. També cal posar en valor la professionalitat i fer les coses ben fetes. Un mestre que es preocupa pel que fa està ben valorat per les famílies, no en tinc cap dubte.


  La nova carrera de Magisteri serà més llarga i tindrà una part més pràctica. Serà una manera de prestigiar socialment l’ofici?


  No ho sé. Allargar l’ensenyament no vol dir que sigui de més qualitat. A l’ESO s’ha fet molt malament. A Primària és més clar perquè es tracta d’una carrera dirigida a fer de mestre. Ara bé, la part més ètica i personal no es treballa tant. No hem de perdre de vista que hi ha una part molt important de la feina del mestre que és el compromís amb la societat.


  EDUARD VALLORY


  Eduard Vallory presideix el Centre Unesco de Catalunya i és director d’Escola Nova 21. És doctor en Ciències Polítiques i Socials i llicenciat en Filosofia i en Periodisme. Ha estat director de la Barcelona Graduate School of Economics, visiting scholar de la New York University i research fellow de la Universitat de Cambridge, i va ser cap del gabinet del conseller d’Universitats, Recerca i Societat de la Informació. També ha estat dirigent del moviment escolta i president del Consell Nacional de la Joventut de Catalunya.


  Des de fa uns quants anys, Catalunya està immersa en una onada d’innovació pedagògica. Què s’entén per escola innovadora?


  La que té el propòsit enfocat a desenvolupar competències per a la vida i en què les seves pràctiques d’aprenentatge desenvolupen aquestes competències. Es tracta de l’articulació dels coneixements (fets, conceptes, habilitats, actituds i valors) de manera que puguin ser aplicables a situacions reals. Pensa en el centenar de divisions que has fet al llarg de la teva vida. Ara pensa quantes vegades pots dividir sense calculadora a l’hora de repartir un compte del sopar. Segurament, mai. Això és perquè emprem sistemes d’aprenentatge que no són competencials. S’han fet sistemes d’aprenentatge que permeten respondre exàmens a curt termini. En canvi, no et fan competent per a allò que és útil en una realitat. Això es veu en l’estudi de l’anglès. Pots memoritzar molt vocabulari i verbs, però a l’hora de parlar no te’n surts. Aquesta és la diferència de ser competent o no. El coneixement que adquireixes a l’escola l’has de poder articular en situacions reals. En les escoles actualitzades les pràctiques d’aprenentatge estan enfocades a aconseguir les competències i s’allunyen de la inèrcia. Fugen del model sempre s’ha fet així. Només des de l’actualització de l’escola es pot fer innovació per donar resposta al canvi exponencial en què vivim.


  L’abril del 2016 es va crear el programa Escola Nova 21: l’aliança per un sistema educatiu avançat. Es tracta d’un programa impulsat pel Centre Unesco de Catalunya, la Fundació Jaume Bofill, la UOC i eduCaixa, amb el suport de la Federació de Moviments de Renovació Pedagògica, la Federació d’Associacions de Pares d’Alumnes (FaPaC) i la Fundació FemCAT. Després de rebre una resposta massiva, un total de 481 centres participaran en aquest programa. Com es transformaran els centres?


  Tenim un horitzó comú d’actualització per a tot el sistema que anomenem marc d’escola avançada. Es tracta del propòsit competencial, les pràctiques d’aprenentatge fonamentades i l’avaluació i l’organització que ho possibilitin. Hem creat dos nivells d’actuació. El nivell majoritari és el de les xarxes. Com que en la majoria de centres no els podíem supervisar un per un, havíem de pensar en una lògica que permetés la personalització sense supervisió. Farem servir una metodologia que es diu spirals of inquiry. S’ha fet servir a Nova Zelanda, Austràlia i una mica a la Gran Bretanya i el Canadà. Es basa en el fet que el centre es plantegi objectius de canvi des de la seva zona de desenvolupament propera. Que es preguntin en quin punt estan i quin repte concret es volen plantejar des de la necessitat més pròxima. Que mirin si els cal millorar en l’avaluació, en el treball cooperatiu, en la personalització… A partir d’aquí, fan una acció que té com a objectiu avançar en l’aprenentatge competencial. Tot això té sentit perquè les escoles tenen una referència: el marc comú. Si la teva escola i la meva estan en situacions diferents, serà difícil que compartim experiències de canvi. Això no obstant, si l’horitzó és el mateix i el procediment de canvi és similar, potser alguna cosa que una escola ja s’ha preguntat podrà ser útil a una altra. La lògica ha de ser que els centres es plantegin reptes de canvi propis sense Escola Nova 21. Ho volem vincular molt al territori.


  La lògica ha de ser que els centres es plantegin reptes de canvi propis.


  Quin objectiu persegueix, Escola Nova 21?


  Volem sacsejar, crear presa de consciència, desenvolupar procediments i, sobretot, crear unes noves inèrcies perquè quan el programa desaparegui puguin anar soles. No volem substituir ni les associacions de mestres, ni el Departament d’Ensenyament, ni les xarxes existents. Sí que volem que la societat doni valor a la magnífica feina que fan tants professionals que lluiten per actualitzar el sistema.


  El programa durarà un total de tres anys. És suficient?


  És l’estratègia del programa: cada infant que comença als sis anys perd una oportunitat si la seva escola no està actualitzada. La idea va ser crear un programa acotat en el temps. Al principi volíem que Escola Nova 21 durés cinc anys. Després vam pensar que era massa llarg si el que volíem era generar impacte social i canviar dinàmiques de l’administració, de pares i mares i escoles. No es pot perdre temps. Hem arribat a acords amb la Diputació de Barcelona, amb el Consorci d’Educació de Barcelona i amb el Departament d’Ensenyament en part gràcies al fet que els plantejàvem amb aquest deadline. Si hi estaven d’acord, perfecte. Si no, nosaltres havíem de seguir endavant. El mateix passava amb les escoles. Hi havia les que dubtaven i deien que ja s’hi apuntarien l’any que ve. Ja era tard: és una aliança dels qui volem posar-nos les piles.


  Com es va teixir la idea del programa?


  Per un cúmul de factors. D’entrada, la meva experiència personal amb l’escola havia sigut de poc valor. Vaig repetir tres cursos i va ser una experiència a oblidar. En canvi, a la universitat no hi vaig tenir mai cap problema. Vaig estudiar dues carreres, un màster, un doctorat i no vaig pensar mai que era una cosa complexa. El meu desenvolupament professional ha estat molt vinculat a elements que no havia adquirit amb l’educació formal. D’altra banda, quan vaig tornar de Nova York vaig ser escollit president del Centre Unesco de Catalunya. Una de les primeres coses que volia fer era buscar accions que tinguessin una certa permeabilitat. Vam plantejar una aliança amb la Fundació Bofill i vam impulsar la iniciativa Educació Post 2015: Equitat i Qualitat per a Tothom. Llavors vam veure que, per una banda, tot el que es deia a escala internacional quadrava amb el que explicava gent com en Boris Mir, l’Astrid Ruiz, la Coral Regí, en Pepe Menéndez, en Jordi Musons, la Iolanda Arboleas, en Josep Maria Esteve, la Montse del Pozo… Eren els directors d’un exèrcit d’escoles Astèrix que anaven empenyent, resistint sempre la inèrcia contrària del sistema. Ells reclamaven aprenentatges significatius que tinguessin fonamentació i sentit per als infants. Buscaven instruments que permetessin que els alumnes tinguessin una vida autònoma i digna. I, per l’altra banda, teníem la comunitat acadèmica internacional i la Unesco dient que calia canviar la manera com s’aprèn i les experiències d’aprenentatge. També alertaven que calia modificar la manera com es mesuren les competències i que calia actualitzar els objectius.


  Parlava d’escoles Astèrix i les definia com les que resistien sempre la inèrcia contrària del sistema. Aquests centres han sigut bàsics en aquesta onada innovadora?


  Sens dubte. Els Astèrix veien com la normativa i el sistema de selecció i formació dels mestres els anava en contra. Davant d’això, però, van pensar que el que podien fer és que l’experiència amb els seus infants fos bona. Pensaven que, davant les dificultats, la seva tasca s’havia de fer de la millor manera possible. L’Astrid Ruiz —directora de Congrés-Indians (Barcelona)— em deia que quan van començar els va costar un any convèncer els pares que els havia tocat l’escola únicament per proximitat. Creien que els seus fills no aprenien res perquè veien que no s’enduien deures a casa i que podien sortir al pati quan volien.


  En alguns casos, aquestes escoles han passat de ser les Astèrix a ser les superestrelles, i han registrat una sobredemanda en les preinscripcions.


  En un moviment demogràfic a la baixa, Les Vinyes (Castellbisbal) era el centre amb més llista d’espera de l’entorn. Tot i així, es va plantejar que el centre que havia de reduir places era justament aquest. Els deien que els altres eren més antics i que a Les Vinyes no hi havia tantes places de funcionaris definitives. S’aferraven a dir que totes les escoles eren iguals i això no és veritat. No totes són iguals. Precisament, això és el que fa que diguin que les escoles actualitzades generen segregació. Una professora d’universitat em deia un dia: «Les escoles que no són xupiguais com les d’Escola Nova 21 què han de fer, quedar-se sense gent?». Oi que si un hospital no t’opera bé no hi aniràs? I no diràs que el que opera magníficament és xupiguai? Doncs el mateix hauria de passar amb les escoles. Hem de posar-nos per objectiu l’equivalència en qualitat de tota escola. I avui és fals que totes les escoles siguin equivalents en qualitat.


  El model a seguir hauria de ser el finlandès? Allà, a les famílies els és igual quina escola els toca perquè totes són públiques i de qualitat…


  Sí. L’objectiu final és el model finlandès. Que allò que trobes en una escola sigui l’estàndard bàsic. És el que anomenem marc d’escola avançada: el que s’hauria de trobar en qualsevol escola. El que ens hem de preguntar és com es va cap aquí. Ara bé, abans hem de generar la percepció que hi hem d’anar, cap aquí. Precisament el que segrega les escoles és dir que o canvien totes al mateix temps o no canvia cap, perquè el resultat serà que no en canviarà cap.


  El que segrega les escoles és dir que o canvien totes al mateix temps o no canvia cap, perquè el resultat serà que no en canviarà cap.


  Creu que des d’alguns sectors s’assenyalen les escoles que fan innovació?


  Hi ha una estratègia tramposa. A les escoles actualitzades se les apunta amb el dit acusador. En lloc d’assenyalar els centres que ho fan malament, se’ls diu als actualitzats que són culpables de fer les coses bé. Els diuen que deixen en evidència els seus companys.


  L’informe del Síndic de Greuges La segregació escolar a Catalunya (II): les condicions d’escolarització alertava del risc que es creessin dues xarxes d’escoles públiques. Què n’opina?


  Si separo el text del titular, el que el Síndic diu és que o es crea un procediment perquè tota escola pública tingui aquestes característiques, o es contribuirà a la segregació. I té raó. Nosaltres hem creat el programa perquè la societat articuli mitjans i qualsevol escola es mogui cap aquí. El programa vol anar en la línia de Xarxes per al Canvi. Es tracta de l’acord entre el Consorci d’Educació de Barcelona, Escola Nova 21, l’Institut de Ciències de l’Educació (ICE) de la Universitat Autònoma de Barcelona (UAB) i l’Associació de Mestres Rosa Sensat perquè tots els centres de la ciutat es formin en innovació educativa. La línia a seguir és que l’administració digui que totes les escoles —tant les que ho volen com les que no— han de tenir un estàndard comú en qualitat d’aprenentatge per a tots els infants. Aquest és l’objectiu del programa. I la idea que només poden ser escoles amb pràctiques avançades les que tenen una AMPA amb quotes elevades no és veritat. Per exemple, l’Institut Mont Perdut de Terrassa —un dels centres impulsors d’Escola Nova 21— no té una AMPA amb una quota elevada, i té un 67 % de famílies d’origen magrebí.


  És un fet que hi ha famílies que tenen perfectament localitzades quines són les escoles que han rebut l’etiqueta de bones i les que tenen l’etiqueta de dolentes. Això no és perjudicial per al sistema?


  És perjudicial, però és part de la gradualitat del canvi. S’ha de mirar en comparació amb l’alternativa, que seria que les escoles Astèrix continuessin existint com a excepcions. Abans que es parlés tant d’innovació, Els Encants, Quatre Cantons, Les Vinyes i Congrés-Indians ja tenien llista d’espera. No és que de cop i volta nosaltres hàgim aparegut i els hàgim salvat la vida. El que hem fet és posar el focus en la realitat que, si no es fa res, aquestes escoles passaran pel que han passat les anteriors. És a dir, concurs de trasllats, canvis de plantilla i, finalment, el projecte d’escola es dilueix. Llavors, al cap d’uns anys, direm que hi havia un centre molt interessant que va morir. Tenim un sistema en què si no fas res, aquests centres —que haurien de ser la normalitat— són excepcions que moren. Si es vol que totes les escoles tinguin aquest estàndard, necessàriament cal passar per un procés de gradualitat, cal assenyalar cap a on s’ha d’actualitzar tot el sistema. El problema és quan et resisteixes a parlar de la gradualitat.


  Entenc que vostè hauria volgut anar a una escola innovadora.


  Sens dubte. Per mi, el motor més gran de la meva implicació personal és que jo hauria volgut aprendre així. He vist una cinquantena d’escoles entre els Estats Units, Corea, el Brasil, Polònia i Catalunya. Hi ha un moment que el filtre natural és imaginar-t’hi a tu. Tu hi entres i dius: m’agradaria ser-hi? I automàticament dius que sí. I no estic parlant de llocs de classes benestants: n’hi ha de segona oportunitat fascinants!


  De tot aquest cúmul de factors va néixer Escola Nova 21.


  Sí. D’aquí va néixer la idea del programa: agafant el referent de la Unesco com a propòsit i els set principis de l’aprenentatge com un referent de pràctiques i amb un horitzó dins el qual hi càpiguen projectes educatius diferents. Quan vam assolir aquest punt, va arribar la gran pregunta de les escoles: I el currículum què? Però, per contraposició, les escoles actualitzades, les que després van impulsar el programa, em deien que elles sí que complien el currículum. El que passava —deien— és que la gent no se’l llegeix. En realitat el currículum és una mena de contradicció. Té una primera part que parla de les competències clau: què es vol aconseguir amb aquest cicle i quines competències s’han de desenvolupar. El primer objectiu de l’ESO té a veure amb valors de convivència, drets humans i respecte a la diversitat. No diem que els objectius d’aprenentatge han de ser diferents, sinó que el nostre sistema educatiu no compleix les finalitats que proclama. Tot això ho vam lligar amb dos agents més: la UOC i la Fundació La Caixa.


  Precisament, l’ase de tots els cops a Escola Nova 21 ha sigut l’acord amb la Fundació La Caixa.


  La gran majoria de col·lectius educatius han tingut relació amb la Fundació La Caixa i han utilitzat els seus espais… Això és normal perquè la Fundació La Caixa és la tercera fundació amb més pressupost anual del món, i té la seu a Barcelona. Quin sentit té fer veure que La Caixa no hi és? Que estem bojos? Això ha sigut una estratègia per intentar condemnar el programa. Volíem un programa que generés presa de consciència i que catalitzés el canvi. També que tragués els Astèrix de la marginalitat i que intentés demostrar que es pot fer un canvi sistemàtic i sistèmic. Si aconseguíem això, la societat i les administracions no tindrien excuses per dir que és massa difícil canviar.


  Volíem un programa que generés presa de consciència i que catalitzés el canvi.


  El 68 % dels centres del programa són públics, mentre que el 32 % són concertats. Una de les crítiques que es fa a Escola Nova 21 és que inclou escoles concertades. Per què era necessari que en formessin part?


  Perquè el marc legal diu que el servei educatiu de Catalunya es presta amb titularitat pública i concertada. Tots els professors de les concertades reben els sous dels nostres impostos perquè donin un servei públic als nostres infants. No els hem d’exigir la mateixa qualitat a ells, també? Nosaltres som un programa de canvi en el sistema. No ens oblidem que nosaltres no tenim clients. No som un proveïdor, som un instrument de transformació del sistema. El mitjà que tenim per fer-ho és generar dinàmiques perquè siguin les escoles les que entrin en processos de canvi. En tres anys no haurem dut a terme una transformació sistèmica, però idealment haurem contribuït a generar una dinàmica de no-retorn cap a l’horitzó comú, demostrant que el canvi es pot fer i que les administracions hauran de responsabilitzar-se de capacitar i donar suport a les escoles perquè segueixin el procés d’actualització des de la seva autonomia.


  Creu que, els últims anys, el debat social sobre educació s’ha centrat a parlar del que és rellevant?


  El debat públic ha girat al voltant de PISA, el pressupost, les dades d’abandonament escolar, la inversió pública, les infraestructures, la matriculació i, en alguns casos, el bullying i la violència. Tot molt important. Però no es parla de si les veritables finalitats educatives que proclamem —la formació integral de la persona— es poden assolir amb els models que tenim. Si un 25 % de les persones que entren en un quiròfan no en sortissin, d’una manera o d’una altra, el problema s’hauria acabat. En canvi, en el sistema educatiu, ja fa una dècada que entre un terç i una quarta part dels adolescents deixen d’estudiar a partir dels 16 anys. Això és una barbaritat. Si tu t’imagines que l’escola és una fàbrica de iogurts que tots són iguals i que, si n’hi ha un que és defectuós, mala sort, no només no desenvolupes tot el potencial de cada infant, sinó que a més, als més desafavorits els condemnes a mantenir una situació de marginalitat. Com a societat estem infraformats per parlar d’educació, i per això el debat és tan frívol. El debat està pervertit amb assumptes tècnics que fan que els ciutadans no ens hi sentim vinculats. Tenim l’obligació com a societat d’incrementar el nostre coneixement sobre el potencial real de l’educació.


  Tenim l’obligació com a societat d’incrementar el nostre coneixement sobre el potencial real de l’educació.


  Llavors van pensar que Escola Nova 21 podia contribuir-hi.


  A partir d’aquí vam pensar si podríem fer-hi alguna cosa. Ens vam plantejar si l’experiència de Jesuïtes Educació d’intentar sistematitzar el procés de canvi disruptiu (que és com anomenen l’actualització) es podia generalitzar a tot el sistema. També si les escoles que tenen una visió de l’educació que s’assembla molt al missatge que planteja la Unesco (propòsit competencial, pràctiques fonamentades) podien fer de referents per a les altres que volen canviar. També ens vam preguntar si la clau de tot plegat és que potser no tenim una idea bàsica del que hauria de ser una escola.


  Aquest és el problema? Que avui encara no es té una idea bàsica del que hauria de ser una escola?


  Hi ha un text de John Dewey dels anys trenta que diu que un risc molt alt que tenim en el canvi educatiu per a l’escola nova és que els centres no es defineixen en base al que volen ser, sinó al que no volen ser. Sovint es diu: la meva escola no tindrà deures, ni exàmens, ni pissarra. En canvi, no es pregunta què es vol que sigui l’escola. No hem de definir l’escola per contraposició. ¿Per què escoles dels anys seixanta que tenien models pedagògics molt avançats ara són molt més tradicionals que les escoles creades fa deu anys? L’actualització hauria de ser part de la seva cultura, però en canvi no és així. Les escoles que als anys seixanta deien que no hi havia deures i que l’infant era el centre de l’aprenentatge, ara fan exàmens cada dos per tres. Els anys trenta van ser enormement més revolucionaris que els darrers cinquanta anys. El que ha passat és que s’han transformat els mitjans en finalitats. I, de cop i volta, aquestes escoles han passat a ser un museu de la innovació que van ser. Sembla que si Maria Montessori visqués avui faria el mateix que fa cent anys. I això és fals. Montessori és fascinant, i per això mateix no puc imaginar-me-la dient que el seu mètode duraria intacte dos-cents anys. Eren unes persones amb un grau de creativitat brutal. Quan llegeixes Rosa Sensat i Pere Vergés veus com els seus escrits coincideixen amb la idea que l’escola ha de ser un ens viu. I aquesta idea quadra amb el que diu la Unesco sobre que mai havia sigut tan urgent replantejar el propòsit de l’educació, l’organització i l’aprenentatge. Repeteixo: l’educació ha de ser un ens viu. Tu no t’imagines un metge que et digui que fa servir un sistema per a la vista que anava molt bé als anys setanta. Tot aquest cúmul de fets ens va fer pensar en un horitzó comú. ¿És possible articular una referència de conjunt que inclogui tothom que vol ampliar la idea de coneixement i que alhora sigui útil per als qui aposten per la innovació però que encara no saben què vol dir canviar?


  Mai havia sigut tan urgent replantejar el propòsit de l’educació, l’organització i l’aprenentatge.


  


  AGNÈS BARBA


  Mestra i directora de l’Escola dels Encants de Barcelona. També és formadora i assessora de l’Institut de Ciències de l’Educació (ICE) de la Universitat Autònoma de Barcelona (UAB). Impulsora del programa Escola Nova 21, és membre dels Moviments de Renovació Pedagògica, de la Coordinadora d’Escoles 0-12 i del Consell de Formació de Rosa Sensat.


  Els Encants (Eixample) és una de les escoles públiques innovadores referents de Barcelona. Com va començar, tot plegat?


  L’escola comença com un somni força individual. M’hi vaig integrar fa setze anys, en un moment de crisi personal, tant en l’àmbit professional com en el familiar. El meu punt d’inflexió va ser: o deixo la professió o aconsegueixo tirar endavant amb alguna cosa diferent. No sabia exactament on havia d’anar, però tenia clar que era un canvi de paradigma. Entre d’altres, vaig contactar amb el grup de l’Institut de Ciències de l’Educació (ICE) de la Universitat Autònoma de Barcelona (UAB) i amb un fòrum d’educació. Hi vaig conèixer gent molt interessant i vaig fer una recerca sobre noves maneres d’afrontar l’educació, especialment d’escoles d’ensenyament no directiu. Mauricio i Rebeca Wild van crear una escola no directiva a l’Equador anomenada el Pesta i vaig aprofitar les dues vegades que van venir a Catalunya per fer formació amb ells. També vaig estar en contacte amb gent de l’escola del Martinet, a Ripollet. Amb tota aquesta suma de factors com a bagatge, vaig decidir que havia de fer-ne una bona pràctica. Tenia clar que volia treballar en el món públic i vaig anar a parlar amb el cap d’inspecció. Al cap d’un temps vam poder engegar el projecte dels Encants.


  Un dels mantres de les escoles innovadores és que l’alumne sigui el centre de l’aprenentatge. Com ho feu als Encants perquè es faci real?


  Sí. Es tracta que l’alumne tingui sentiment de pertinença i que hi hagi respecte a les emocions i a les individualitats de cadascú. Per respectar aquesta part personal, en el dia a dia de l’escola tenim una part autònoma de lliure elecció i una part de grup. Des de P-3 fins a sisè.


  Es tracta que l’alumne tingui sentiment de pertinença i que hi hagi respecte a les emocions i a les individualitats de cadascú.


  Quant de temps es dedica a aquesta part autònoma? A partir de quina hora comença?


  A l’escola es comença quan s’entra per la porta. No hi ha ningú que digui: «Ara comencem». Els nens arriben a les 9 i l’entrada és esglaonada. Això ho fem per respectar la diversitat. Hi ha nens que al matí estan molt cansats. Aquests arriben, seuen al sofà i s’hi estan cinc minuts. Després van cap al seu ambient i es posen a treballar. N’hi ha d’altres que són tot el contrari. Arriben i ja estan situats. Aquest temps autònom comença quan ells arriben i no acaba fins que comença el temps de grup. Amb tres anys, el temps autònom és de les 9 a les 12 h. Llavors comencen temps de grup i fan l’espai de conversa. Parlen entre ells. Parlen de com se senten, de què els agrada, de què és important per a ells, de què volen explicar, de què els ha passat. En definitiva, sobre la seva vida. A partir d’aquesta estona comença el temps de grup. El temps de grup no vol dir que tots facin el mateix, sinó que no hi ha lliure circulació. Significa que tota aquella estona estan amb un mateix grup.


  Quan són més grans també es dedica tanta estona a la part autònoma?


  Els mitjans la comencen a les 9 i s’allarga fins a les 10.45 h. Llavors fan una conversa, esmorzen i trien si volen continuar fent el mateix. No hi ha pati.


  El pati no existeix?


  No. Com a tal, no. Llavors, a les 11.30 comença el temps de grup i dura fins a la tarda. Els grans arriben a les 9. Uns minuts fan la trobada i a partir de les 9.10 fan temps autònom fins a les 11.30. Els grans se’l planifiquen ells, el temps autònom. Es pensen si faran un taller d’anglès, de mates, de geografia, de l’espai… Ells es creen l’itinerari amb un horari i decideixen el que fan.


  Parla de petits, mitjans i grans. Els Encants és una escola on les classes estan barrejades per edats.


  Sí. Petits, mitjans i grans. Al grup de petits hi ha set alumnes de P-3, de P-4 i de P-5. Als mitjans set de primer, de segon i de tercer. I, als grans, set de quart, set de cinquè i set de sisè. L’aprenentatge és social. No té cap sentit que un nen es posi a estudiar els rius que hi ha a Espanya com un lloro. En lloc d’això, pots posar-lo en una situació d’un repte cognitiu que investigui quin és el riu que hauria de triar si volgués passar uns dies navegant per la xarxa fluvial d’Espanya. Una de les coses importants és que ells es creïn el seu itinerari. Han de ser ells els que pensin el que han de fer i per a què els servirà. Això és primordial i regula molt la diversitat. Totes les escoles —o almenys les públiques— tenim força nens amb dificultats educatives especials. No sé si són molts o pocs els recursos que tenim. Jo només sé que són insuficients i que s’ha de poder crear una infraestructura que permeti que cada nen arribi al seu punt. Hi ha nens molt ràpids que van molt de pressa. I hi ha nens del mateix curs que gairebé es porten un any perquè un ha nascut al gener i l’altre al desembre. Si només estan junts per les franges d’edat, el nen que ha nascut al desembre sempre serà el petit i, en general, el que aprendrà a llegir més tard, el que tindrà menys agilitat motriu…


  Defensa, doncs, que barrejar els nens per edats serveix per respectar el ritme de cadascú?


  Sí! També per poder tenir rols diferents. A casa també tenim un rol: som el mitjà, el gran o el petit. Això genera unes dinàmiques familiars que fan que no es demani el mateix a tothom. La barreja a les aules és una manera fantàstica d’atendre la diversitat i permetre que els nous puguin ser acollits. Tots els alumnes seran els petits, els mitjans i els grans. Tindran els tres rols tres vegades al llarg de l’escolaritat. I sí, barrejar les edats també permet que cadascú segueixi el seu ritme. Tenim les escoles plenes de nens que se senten poc capaços des de ben petits. Això vol dir que senten el fracàs des de menuts. Les escoles han de donar el temps que la societat no dóna. Has de crear les estructures per donar-lo. Això és el que vol dir posar el nen al centre de l’aprenentatge.


  Les escoles han de donar el temps que la societat no dóna.


  Barrejar les edats ho feien les escoles rurals per necessitat. Per què és positiu tornar a aquest mètode?


  Les escoles rurals eren les millors escoles. L’aprenentatge es fa amb diverses condicions. Una és que va de dins cap a fora. No hi ha aprenentatge de fora cap a dins. Pots incorporar, memoritzar, però no ho pots aprendre. Tu pots adquirir coneixements, però no hi ha aprenentatge. Saber-te els modes verbals no implica cap aprenentatge en si. L’aprenentatge és saber quan s’han d’utilitzar els verbs a cada moment. L’aprenentatge es genera quan un està en el punt perquè es generi. Hi haurà uns quants alumnes als quals se’ls generarà quan nosaltres creiem que els toca, però n’hi ha d’altres que no. Jo he sentit mestres que diuen als alumnes: «No et miris la resta del temari que no et toca, això ho farem el trimestre que ve». Què és això? Hem de permetre un ventall prou ampli perquè cadascú trobi el seu ritme. I el que és petit però hàbil, que hi arribi. I el que no n’és tant, que no hi arribi. Cal que allò que has descobert es transformi en llenguatge. Si només hi ha actuació però no s’elabora pensament, no hi ha aprenentatge. Si no és així, pot ser un acte mecànic com el d’un gos que va a la porta a saludar cada vegada que algú entra a casa. Hi ha hagut una rutina que ha generat un acte mecànic. En canvi, quan aquest aprenentatge es transforma en paraules o escrits és un moment importantíssim. El súmmum de l’aprenentatge s’esdevé quan un nen més capaç li explica a un que no ho és tant per què una cosa és d’una manera concreta.


  El súmmum de l’aprenentatge s’esdevé quan un nen més capaç li explica a un que no ho és tant per què una cosa és d’una manera concreta.


  El gran no es rebaixa al nivell i al ritme d’aprenentatge del petit?


  No, al contrari. Guanya aprenentatge cada vegada que l’altre té un dubte.


  Però el nen de sisè està explicant dubtes del nivell del de quart.


  No. Això ho sabem molt bé, els mestres. Quan els nens fan unes investigacions determinades nosaltres ens ho hem de preparar. I quan et prepares alguna cosa per compartir-ho amb un altre, sempre vas una mica més enllà. Això costa d’entendre als adults, però als nens, no. Ells ho veuen natural i ho fan de manera natural. S’enriqueixen moltíssim.


  Una altra de les característiques dels Encants és que teniu lliure circulació. Això què vol dir?


  Sí. Vol dir que cada ambient té propostes. N’hi ha un que serveix per treballar la imaginació i la creació artística. Un altre per fer simbolització. L’altre és més aviat científic. Un altre es dedica al pas del temps… L’estructura ha de permetre que es modifiqui segons el que fem. Si fem conversa ens hem d’asseure en rotllana. És l’única manera de parlar. Són espais molt funcionals on tot és susceptible de canviar segons el que ens disposem a fer. Un ambient ha de ser maco i ric en coneixements. El nen pren la decisió del que vol fer en base al que necessita o el que vol. Des que som petits, cada un de nosaltres tenim la predestinació de desenvolupar unes habilitats o unes competències més que uns altres. Nosaltres creiem que és important potenciar la part més bona de cadascú. El nen que és molt creatiu farà servir la creativitat per desenvolupar tota la resta.


  Quines són les línies mestres del projecte dels Encants?


  Tenir en compte els quatre pilars bàsics de l’aprenentatge. D’entrada, l’alumne. Ens preguntem quines són les necessitats del nen, com aprèn, què és important que aprengui ara, etc. Estem en constant transformació perquè d’aquí a tres anys tot serà diferent. De la mateixa manera que fa tres anys també era diferent. L’escola ha d’anar variant amb el món. L’altre pilar té a veure amb quin rol han de tenir les famílies. Elles tenen el rol més important. Les famílies l’han parit i el tindran tota la vida. Jo sóc la mestra i tinc un rol importantíssim mentre hi sóc. Però quan ja no hi sigui, sóc substituïble. No té cap sentit que en un entorn es digui al nen que certs temes són importants i que en un altre entorn li diguin tot el contrari. La família i l’escola han d’anar agafades de la mà. Però qui ha de fer l’esforç perquè vagin de la mà? Les famílies o l’escola? Totes dues. Les famílies no estan acostumades a entrar dins l’escola i a sentir-la com un espai propi.


  I si les famílies no tenen temps de poder entrar a l’escola?


  Algunes no en tenen, d’altres no n’han vist la necessitat. Moltes no n’han tingut l’oportunitat. Hem de veure de quina manera l’escola pot generar sinergies per intentar que les famílies visquin l’escola i la sentin seva. Com més ho facin, millor hi estaran els nens. L’altre pilar de l’escola són els adults. El nostre concepte és que l’aprenentatge és per a tota la vida i, per tant, els adults sempre estan aprenent. Per exemple, aquest any el Departament d’Ensenyament avalua les competències digitals dels nostres alumnes. Per poder fer-ho, el mestre també ha de ser competent. Si no, no sé com podrà avaluar l’alumne. Saps quants professors no saben fer res? N’hi ha molts, de professors que van amb la llibreta i el llapis. Hi ha gent nostàlgica, però n’hi ha d’altres que ho fan per falta de competències. En aquest cas, vol dir que el mestre s’ha de posar les piles. A la nostra escola també n’hi ha que s’han de posar les piles. Jo mateixa. El fet que l’adult hagi d’estar aprenent fa que l’escola estigui viva. Per exemple, estem treballant molt sobre l’avaluació. Com avaluem i tutoritzem els infants. Això ens obliga a llegir, a contactar amb altra gent, a compartir experiències i coneixements amb els companys i a posar-nos reptes. Assages, veus el que no has fet bé i reformules. Això és un continu que confio que les escoles tinguem com una cosa bàsica. La frase «Ho faig així perquè sempre ho he fet d’aquesta manera i ja està bé» no s’hauria de dir mai més a la vida. Vol dir que no tens capacitat de millora, i això deu ser el pitjor que pot existir en l’ésser humà.


  M’ha parlat de quatre pilars fonamentals de l’aprenentatge. Quin és l’últim?


  L’últim pilar és l’objectiu final. No ens acaba d’agradar el món on vivim. De fet, cada any ens agrada una mica menys, i cada un de nosaltres hi tenim molt a fer. Es tracta del compromís social i ambiental de deixar el món una mica millor de com l’hem trobat. L’any passat vam treballar un projecte dels drets humans i, quan vam acabar, el claustre va decidir que havíem de ser una escola amb drets. Això vol dir que com a escola adquireixes un compromís que un seguit de drets estiguin presents en el dia a dia. També cal tenir present que el nen aprèn quan se sent estimat. Això vol dir sentir-se reconegut i saber que per als altres ets important. Per tant, tot el que té a veure amb les emocions i els sentiments ha d’estar present en qualsevol procés educatiu.


  Tot el que té a veure amb les emocions i els sentiments ha d’estar present en qualsevol procés educatiu.


  Posi’m un exemple d’un moment en què les emocions estiguin presents en el procés educatiu.


  Qualsevol. Per exemple, un conflicte que es pugui generar a l’estona de jugar a futbol. El futbol és molt selectiu. Ets bo o no. Jugues amb el meu equip o no. Això pot generar relacions que no siguin positives. Per a nosaltres, qualsevol conflicte que es pugui generar al llarg del dia cal que es resolgui durant l’estona de conversa o que hi intervingui el tutor. Als Encants es treballa molt el respecte. Hi ha coses que no poden passar. Nosaltres ho treballem des dels tres anys. Per exemple, quan un nen ha fet una cosa a un altre nen que no li ha agradat. Els mestres ajuden a aconseguir que el nen que ha sigut sotmès sigui capaç de verbalitzar a l’altre que allò que li ha fet no li agrada i que no l’hi faci més. Això ajuda molt a posicionar. També posem molt èmfasi a saber utilitzar molt bé les paraules. Per exemple, quan algú fa bajanades no és un babau. Ha fet una acció que no hauria d’haver fet, però no és cap babau.


  En un nen és molt difícil aconseguir-ho…


  Aquí pràcticament no s’insulten. Posaré un exemple que ve de l’any passat. Va arribar un nen nou a tercer. El primer dia de classe, una nena va explicar-li una cosa i el nen va contestar-li: «Anda ya». La nena es va quedar blanca i uns quants nens es van posar al seu voltant per explicar-li al nen nou que als Encants no es parla així. Ell va pensar que érem uns friquis. La mestra va veure que per a uns nens aquella frase era bestial i que, en canvi, per al nen nou era normal. Per tant, va veure que els nens estaven en dos mons diferents. La feina de la mestra va ser aconseguir que tots se sentissin respectats pel seu entorn. I posteriorment, fer entendre al nen nou que no està bé parlar així.


  Els Encants es va obrir el 2009. Aleshores hi havia molt poques escoles no directives a Catalunya.


  Exacte. Ni gent que et pogués acompanyar. Va ser complicat trobar el camí. Tothom té un passat. Com a alumne has tingut un model i encara que no t’agradi, la tendència natural és la de repetir el que has viscut. Per això és molt important el treball cooperatiu. Estem molt habituats a la idea que ens han ensenyat tradicionalment que hem de ser els millors. Ara, el que val és saber aportar allò que tu tens de bo perquè el conjunt sigui molt bo.


  El que val és saber aportar allò que tu tens de bo perquè el conjunt sigui molt bo.


  En el moment de la creació dels Encants eren escoles a les quals, fins i tot, es tractava com a friquis. Ara són les escoles més desitjades del ball, amb llargues llistes d’espera en la preinscripció. Com han gestionat aquest canvi?


  En la primera preinscripció s’hi van apuntar 15 famílies. A les portes obertes van venir-ne 60, més o menys. La resta, majoritàriament, va optar per escoles concertades. El primer any, moltes famílies no ens van escollir, però els va tocar els Encants. D’aquestes, ara en deuen quedar unes 40. Està bé que hagin marxat perquè tothom ha de trobar el seu lloc. Hi ha moltes famílies que tenen els seus dubtes. L’any següent ja va venir gent perquè sabien qui érem. Vam tenir tanta demanda com oferta. A partir de llavors ja vam tenir més demanda. El tercer any i el quart van ser encantadors. Després ja va ser esgarrifós. L’any passat teníem 200 preinscripcions de gent a qui havies de dir que no hi havia plaça per a Primària i que, de les places d’infantil, n’hi havia 26 que ja estaven ocupades per germans. Això es dolent per a tothom. Per al sistema, per a les famílies, per a nosaltres. Et dóna molta feina, et dóna malestar. El que és evident és que els Encants va guanyar un nom abans d’Escola Nova 21. I el va guanyar a força de treballar, i de picar molta pedra. El que ha de passar és que la gent pugui escollir entre les dues de més a prop de casa.


  I no passa?


  La gent no ho fa. No totes les escoles de Barcelona tenen un bon projecte educatiu. No totes respecten l’infant com es mereix, ni segueixen els principis bàsics de l’OCDE. Tampoc totes estan al segle XXI. No a Escola Nova, sinó al segle XXI. Tampoc tots els mestres de Catalunya són bons. Hi ha bastants mestres que fan de mestre i no saben per què. La crisi encara ho ha accentuat més. Hi ha gent que no trobava feina i es va treure el certificat d’aptitud pedagògica (CAP) per anar a l’institut a fer classes com si els nens fossin elements robòtics.


  També és veritat que el projecte dels Encants és molt particular i que hi ha famílies poc informades que volen portar-hi els fills només per la marca. De fet, aquest fenomen passa a diferents escoles de Barcelona.


  Cada escola fa un camí. El nostre objectiu és que els nens siguin capaços i competents per intentar fer el món una mica millor del que és.


  Una escola tradicional et diria que comparteix aquest objectiu.


  Sí, però perquè això passi cal un seguit de condicions. Hi ha gent que diu que l’objectiu és fer nens feliços. Personalment crec que no, i per als Encants tampoc. La felicitat és una eina per arribar a una altra cosa. És molt diferent. No volem fer nens feliços, volem nens que siguin capaços de reconèixer-se com a persones i d’interactuar amb el medi. Llavors, una vegada ho aconsegueixin, que se sentin feliços perquè saben fer-ho. És molt diferent. La idea que hi ha al darrere és molt diferent. En el primer cas poses com a objectiu la felicitat, i en l’altre la felicitat és una conseqüència de l’objectiu on vas. Un nen podria dir que es pot sentir feliç fent coses banals. El que fa cada escola és inventar de quina manera pot arribar a aquest objectiu. Arribar a aquest objectiu és molt difícil. El camí que farà cada nen és molt diferent perquè cadascú té necessitats diferents.


  No volem fer nens feliços, volem nens que siguin capaços de reconèixer-se com a persones.


  Els Encants és una escola pública. Tenen dificultats amb els mestres que no creuen en el projecte?


  És molt difícil. Al llarg d’aquests anys hem tingut diversitat de professorat. Ha vingut gent que ha trobat el que no s’esperava i gent que ha trobat el que s’esperava, però que ha hagut de marxar. També gent que ha trobat el que s’esperava i que ha decidit continuar. També hi ha hagut gent que ha estat molt a gust durant un temps, però que després ha volgut abaixar el llistó perquè volia dedicar-se més a casa seva. És una llàstima, però les escoles innovadores requereixen molt més temps que les que treballen amb un llibre de text i segueixen sempre les mateixes programacions.


  La gestió del professorat és un dels handicaps de les escoles innovadores?


  Per acollir bé has de tenir una dedicació increïble. Cadascun de nosaltres necessitem sentir-nos reconeguts i trobar el nostre espai. L’escola és com un trencaclosques on tots hem d’anar encaixant. Cadascú és una peça. L’encaix s’ha de moure perquè cada peça pugui entrar. Nosaltres sempre movem coses. Això és magnífic perquè vol dir que estem vius i que sempre reformulem les coses. D’altra banda, però, és un sobreesforç. L’escola té uns pilars inamovibles i has de fer que els mestres se’ls facin seus. Podem canviar les cortines, però l’estructura és inamovible. Sovint moltes famílies em diuen: «Quina paciència heu de tenir amb els nens!». Jo dic que no. És la nostra feina. Els nens no donen cap complicació. Poden donar problemes si viuen una situació familiar desfavorida o si se’ls presenten unes necessitats molt determinades. El problema són els adults.


  Pares i mestres?


  Bé… Hi ha famílies que et donen feina, sí.


  Quants mestres hi ha a l’escola?


  25 mestres, 26 monitors de menjador, 4 vetlladors i el personal de servei. Tots eduquem. Quan parlem del respecte vers els nens és el respecte cap a les seves necessitats. No purament cap al nen, sinó cap al que necessiten. Hi ha molts nens que no saben quines necessitats tenen, i és l’adult qui ha de saber quines són les necessitats per posar-li límits o acompanyar-lo. Aconseguir-ho és molt difícil. És una dificultat que hi ha amb les famílies i els mestres. És un problema d’adults. Per als nens, no. Per exemple, l’objectiu per a un nen de tercer de Primària no ha de ser que jugui, ha de ser que aprengui. Si no tenim aquest horitzó es generarà molt menys aprenentatge. Si volen que el nen jugui, que el portin al Happy Park.


  I quan el nen és gran també ha de ser ell qui busqui el seu camí d’aprenentatge?


  Molt més. Però no ho ha de fer sol. Ho ha de fer amb una tutorització important. El paper del mestre és cabdal. Trobar l’equilibri entre no ser directiu i deixar fer és molt difícil. És la fina línia entre la llibertat i el llibertinatge. Entre la llibertat i el «Fes el que et doni la gana». És molt complicat.


  CORAL REGÍ


  Biòloga de formació i educadora de vocació. Directora de l’escola concertada Virolai del districte d’Horta-Guinardó de Barcelona, forma part de diferents associacions educatives vinculades al canvi educatiu i el lideratge. És membre del Consell Escolar de Catalunya com a persona de prestigi.


  Com és un alumne del Virolai? Quines habilitats i quines competències té?


  Han de ser persones que aprenguin tota la vida. Han de tenir una estructura d’eines, especialment comunicatives, molt forta. Han de saber escriure, parlar, llegir, observar, reflexionar… Diem que volem alumnes ja no competents, sinó amb potencial d’aprenentatge. Que tinguin la fortalesa per aprendre i no en perdin les ganes. Per exemple, la clàssica escena que l’alumne pregunta si una cosa entrarà a l’examen. Això no va així. Tu has de garantir que un professor expliqui alguna cosa que tingui la llum de la il·lusió d’aprendre. Això és el que els alumnes necessiten al llarg de la vida. Necessitaran ser persones amb fortalesa. L’escola t’ha de dotar d’eines per aprendre. D’expressió oral, de comprensió oral, escrita, d’estratègies de comunicació interpersonal, de capacitat d’observar, de ser creatiu… Treballar l’autosuperació en un procés creatiu és clau i fonamental. L’autosuperació preparant un examen no serveix.


  Quines són, doncs, les competències bàsiques que adquireixen els alumnes?


  L’autosuperació és l’element fonamental. També la capacitat d’adaptació i les eines i les estratègies per aprendre. La comunicació també és molt important. Aquests nens s’hauran de vendre i defensar contínuament. Per aquest motiu, crec que treballar les competències comunicatives és importantíssim. Moltes coses d’aquest estil s’han après fora de l’escola. Això està bé perquè l’aprenentatge ha de ser transversal. Per exemple, els nens necessiten continguts culturals. Però, què vol dir cultura? Que se sàpiguen de memòria les obres de Josep Pla? Cultura és que els transmetem l’estimació pel que és nostre: art, cultura, natura. Que el nen s’ho faci seu. Això és gaudir amb una lectura. L’altre dia un alumne deia sobre una professora: «Quan llegeix Bécquer es transforma». D’aquesta manera també es transmeten els continguts. Fins i tot els memorístics.


  Com a competències bàsiques no diria les matemàtiques?


  La capacitat d’abstracció que donen les matemàtiques, sí. Per exemple, nosaltres treballem programació. És una eina que dóna elements per després continuar. És clar que les matemàtiques són importants. Per raonament i per abstracció. I necessites continguts mínims de mates per sobreviure. Sembla que la robòtica, a les noies, ens agrada menys. Som molt perfeccionistes, això d’equivocar-nos ho portem molt malament. En canvi, els nois tenen menys por d’equivocar-se i estem intentant contraposar-ho, tot això. Treballem programació des de P3 fins a segon de Batxillerat.


  Com s’estructura l’aprenentatge del Virolai?


  Treballem continguts instrumentals (llengües i matemàtiques) i continguts artístics. Sempre hem donat molta importància a la part visual, la plàstica, la música. Hi ha temes que es barregen. Per exemple, quan fem el Barroc. Es tracta que en qualsevol moment es puguin saltar les disciplines. Ja no diem ser interdisciplinaris, sinó globals o adisciplinaris. El que necessita l’alumne és saber expressar el que aprèn del Barroc i que s’adoni de les coincidències que troba. Això és el que li permetrà analitzar altres situacions. Gaudirà del Barroc, serà part de la seva cultura. I serà capaç d’aplicar aquesta visió polièdrica a coses que aprèn ell tot sol.


  Aquest mètode se segueix des d’infantil fins a Batxillerat?


  El que ens planteja més dubtes és segon de Batxillerat. Majoritàriament treballem de manera competencial i el curs passat el 96 % alumnes van aprovar segon de Batxillerat i la Selectivitat. Si estan ben preparats, ho estan per a tot. Els resultats que tenim a les proves PISA són com els de Singapur. No sé si els resultats són per com treballem, pel context o per què. Hi ha tants elements que no puc dir quina és la variable perquè els resultats siguin tan bons. El que sí que puc dir és que treballant d’aquesta manera els resultats no són dolents. A banda dels resultats, ens preguntem: Què és el que volem tenir a l’escola? La resposta és nois i noies felices amb interiorització i recursos per sortir-se’n. Hem de ser capaços de revisar i incorporar què passa amb els antics alumnes. Tant amb els que destaquen com amb els que no. Tenim poques dades i poc extrapolables, però ens interessa molt.


  La tasca de l’escola és fer alumnes feliços?


  Sí. Però la felicitat que jo vull és la de l’alumne que intenta superar-se, no la happy flower. Això no dóna felicitat de veritat. Nosaltres busquem la felicitat de la interiorització.


  Voldria insistir-hi, la feina de l’escola és fer alumnes feliços?


  Sí, és clar. Amb una felicitat interior, d’interiorització. La de persona equilibrada que afronta els problemes i les dificultats. Vivim molt pocs anys. Has de fer persones que sàpiguen resoldre dificultats de manera positiva. Formar ciutadans que siguin corresponsables. Els estudiants del Virolai són privilegiats. Són afortunats i han de retornar-ho a la societat.


  En la mateixa línia, l’escola ha de fer que els alumnes no s’avorreixin? O és inevitable que s’avorreixin a l’hora d’aprendre segons quins continguts?


  Un alumne s’avorreix quan el que tu li expliques no és significatiu per a ell. Li sembla que ho ha d’estudiar per aprovar un examen o perquè el professor estigui content i tranquil. Quan l’alumne no és feliç a l’escola és perquè li sembla inassequible o massa fàcil. Quan veu que no hi pot entrar perquè no ho entén o perquè s’avorreix no és feliç. L’escola ha d’entomar tots els talents.


  Quan l’alumne no és feliç a l’escola és perquè li sembla inassequible o massa fàcil.


  Com és un dia al Virolai?


  Seguim un horari. A primera hora —sobretot els petits— fan una rotllana per començar el dia parlant. A partir d’aquest moment comencem els processos d’aprenentatge.


  Tenen horari, doncs.


  Sí. Som molts. El necessitem per organització.


  Posen deures?


  Deures repetitius, no. Sovint els mestres envien la tasca més complicada a casa. El que és autònom no té cap problema. El que els pares li poden fer de mestre, tampoc. Però si no, l’alumne no farà els deures. A l’escola s’ha de fer la part més important perquè els deures són una falta d’equitat. Tu has de ser conscient que no tothom té les mateixes oportunitats.


  Utilitzen llibres de text?


  No.


  Exàmens?


  Alguns. Però molt concrets. Volem que siguin una transferència de coneixement perquè totes les formes de talent s’hi vegin reflectides. Tenim un índex de com han de ser les proves. Però l’element determinant de l’avaluació és el projecte final o una exposició oral. És molt important el tema aprenentatge-servei, l’aprenentatge entre iguals. L’aprenentatge implica treballar la recerca de fonts diferents. Cal que sàpiga processar la informació amb esquemes i amb sentit crític. Llavors s’esdevé el moment màgic de l’aprenentatge, que és quan s’és capaç de crear llenguatge i pensament propi. Llavors es veu que ha après perquè s’ho ha fet seu. Ho ha incorporat i ho ha de consolidar. Un altre element és ensenyar-ho als altres. I llavors juguem amb estratègies d’aprenentatge entre iguals. De tercer a segon, de P5 a sisè… Això és la base de la convivència i dóna autonomia a l’alumne. També implica treballar competències comunicatives i un assoliment d’aprenentatge brutal. Hi ha moments que jo mateixa em poso nerviosa quan veig alumnes a la cantonada d’un passadís a les hores de classe. Quan t’hi apropes, però, veus que estan treballant. Vam fer un intercanvi amb un institut i els nostres alumnes es van quedar al·lucinats perquè havien d’estar asseguts i no podien sortir de classe. És inhumà. No pots tenir un nen tres hores seguides sense moure’s. No poden ni els professors al claustre, com ha de poder un nen? Per què un nen no pot treballar dret ni aixecar-se? És fonamental.


  El moment màgic de l’aprenentatge és quan s’és capaç de crear llenguatge i pensament propi.


  Com és el treball globalitzat?


  En tenim models diversos. A Primària treballem per projectes o en aprenentatges basats en problemes. A l’ESO treballem amb projectes globalitzats que poden ser de tot un trimestre i, fins i tot, de curs.


  Com treballen les tecnologies?


  Són una eina invisible. Poden tenir el mòbil a l’aula. Es graven. I ho tenen molt incorporat.


  Com escriuen? A mà o digitalment?


  De totes maneres. A mà, amb l’ordinador, amb tauleta… Les mates, per exemple, les fem a mà perquè és més senzill. Es tracta d’incorporar la tecnologia de manera transversal, i llavors es fa invisible. Això vol dir que ho incorporem a tot el que fem. Ara bé, cal tenir clar que la tecnologia no canvia l’escola. Això va ser un error de fa deu anys. Pots ser una escola avorrida encara que facis servir una pissarra digital. La tecnologia és un element més, però no és determinant. És bàsic que els alumnes coneguin l’eina i la puguin controlar. El big data ens fa por perquè pot ser un aliat o un controlador. Si volem que sigui aliat, els alumnes l’han de saber utilitzar. Considero que el big data pot ser un aliat per a les escoles perquè ens pot ajudar a conèixer la diversitat. Si volem que es faci un bon ús del big data, la gent l’ha de controlar.


  Quin és el paper de les famílies al Virolai?


  S’hi impliquen molt. No és que hi participin, és que formen part de l’escola. No és que vinguin a una reunió, en realitat participen en totes les coses de l’escola.


  I si no tenen temps?


  Quan entren a l’escola els demanem que firmin una carta de compromís que diu que som una escola que aportem un seguit de coses, però que també necessitem que ells n’aportin. De moments difícils en passem tots, però ha d’estar clar que el funcionament de l’escola és aquest. Per exemple, si es pot fer una xerrada sobre aigua i ells poden venir i aportar el que sigui, endavant. Les famílies han d’estar molt disposades a implicar-se. En el sistema d’avaluació que tenim, els alumnes s’autoavaluen, però també els avaluen els mestres, els companys i la família. El projecte es presenta als pares i ells han d’intervenir-hi. Necessitem incorporar les famílies. És evident que ells no treballen a l’escola i no són professionals, però hi han d’intervenir. L’aprenentatge és transversal i, per tant, l’alumne se l’ha d’emportar a casa. Cal que li pregunti a l’avi com es fa el pa o anar amb ell al museu.


  Les famílies han d’estar molt disposades a implicar-se.


  Diu que els pares han de firmar una carta de compromís. En què consisteix?


  El full diu que assistiran a les entrevistes, a les tutories i a les reunions, i també que participaran en el seguiment de l’aprenentatge.


  Però això vol dir que han de participar a l’escola matins i tardes?


  Per exemple, hi ha hagut una activitat de cocreació de patis; consistia a crear un nou pati entre tots, alumnes, professors i famílies. Molts pares han vingut, però no de manera obligada. I els que no podien venir portaven coses… Insisteixo, l’escola funciona si anem a tres bandes. És determinant l’entorn familiar i, si reduïm la distància, farem una escola amb més equitat. Si l’educació ha de ser global, ho ha de ser del tot. El nen no pot estar amb els seus pares només de 17 a 21 h i el cap de setmana. Entenc que no tothom pot fer el mateix. Reconec que si els entorns familiars fallen, l’administració hi ha d’intervenir. Hi ha de posar els suports que facin falta.


  Per què les famílies demanen aquest nou sistema? Què ha canviat?


  Fins ara, hem estat éssers feliços pel reconeixement extern. Teníem una vida molt organitzada: carrera, títol, feina, casa, família… Això ja s’ha acabat. Ara, la teva felicitat i la teva seguretat han de venir de dins. Necessitem persones amb una interiorització molt gran. I aquesta emprenedoria requereix una persona amb moltes capacitats i autoestima. Cal treballar la creativitat, la resiliència, cal saber afrontar les dificultats i sortir-ne enfortit. També cal autosuperació. L’escola ha de generar nois i noies capaços d’autosuperar-se. És la cultura de la persona que té molta mandra de posar-se les vambes, i que, tot i que fa molt vent, surt a córrer. Llavors torna a casa i està content perquè ho ha aconseguit. Quan superen això, la satisfacció de l’esforç és molt gran.


  L’escola ha de generar nois i noies capaços d’autosuperar-se.


  Totes les escoles podrien dir que també fan això. Què fa el Virolai que realment és diferent?


  Enfocar-ho des d’una perspectiva positiva ensenyant a l’alumne què és realment l’autosuperació. És diferent esforçar-te per fer un examen perquè si no, el professor et renya, que l’autosuperació per un mateix. Treballem molt l’autoconeixement i l’autoestima per saber què és el que li va bé a l’alumne i què és el que no li va bé.


  Posi’m un exemple.


  L’ortografia. Imagina’t un nen que té dificultats d’expressió escrita. Si ja d’entrada el frustrem dient-li que té un tres i que hauria d’estar a un altre nivell, malament. En canvi, nosaltres li diem que demà ho podrà fer millor. Es tracta de fer-li una reflexió de l’avaluació. El missatge ha de ser: «Això no ho has fet bé, però ho tornarem a intentar». Aquest nen potser no arribarà a dalt, però haurà arribat un punt més amunt. Haurà millorat l’expressió escrita i s’haurà adonat que a poc a poc aprèn. Que no és un inútil. El missatge que li enviem és que estem amb ell. Això vol dir que valorarem la progressió de l’alumne. Hi ha gent que ens diu que aquest sistema és soft i happy. El que realment és soft és posar un 3 i no fer res més en aquest sentit. L’ideal per a mi és el mestre sensei. Es posa al costat de l’alumne i l’estira cap amunt. No es quedarà mai amb l’estàndard, sempre l’estimularà molt més. Al Virolai, els nostres alumnes tenen un pla personal en què es posen els seus objectius. Això no és adoctrinament. Això és vida quotidiana, com ara parar la taula.


  Com vostè ha dit, moltes persones li dirien que la vida és dura i que el seu sistema és soft.


  La vida és dura i jo li donaré les eines per viure. Eduquem per a la llibertat. Hem de donar acompanyament i eines. La interiorització implica que l’alumne té totes les fortaleses. Volem que sigui resilient, que tingui capacitat de superació. Tu pots tirar el nen a la piscina quan sap nedar una mica, però no l’hi pots tirar quan no en sap gens. Aquesta persona s’ofegarà, agafarà por de l’aigua i no s’hi tornarà a tirar. En canvi, si el que fas és dir-li que sí que podrà, arribarà un moment que es tirarà ell tot sol. Eduquem per a la llibertat.


  Com ho fan per donar-los aquestes eines?


  Amb molt autoconeixement i fent molta feina amb les famílies. S’ha de treballar a tres bandes: família, escola, nens. També amb els entrenadors, amb els esplais… S’ha de treballar l’autoestima, I’autosuperació i l’exigència. Cal posar-se objectius.


  El Virolai és un referent en la innovació a Barcelona. Sempre ha sigut així?


  Sempre hem tingut un tarannà molt inquiet, molt belluguet. Sempre ha sigut una escola que s’ha preguntat per què no podíem replantejar el que fem, per què no havíem de fer coses noves, diferents. Es va fundar l’any 1959 i jo crec que sempre ha sigut innovadora. Era una escola en català, concertada i mixta. No s’hi feia la innovació que coneixem avui en dia, però tenia molt elements innovadors. El punt d’inflexió ens va arribar fa dotze anys aproximadament. Ens vam dir que hi havia moltes coses que necessitàvem canviar, especialment sobre metodologies docents. Els elements que van fer que ens en adonéssim van ser internet —aquest va ser l’interruptor—, incorporar les tecnologies a les aules, la globalització, el fet que les empreses diguessin que els perfils que rebien no eren els alumnes que necessitaven i la crisi. Teníem molts pares que deien que si ells s’havien hagut de reinventar per la crisi, volien que el seu fill no rebés una preparació estàtica a l’escola. Reclamaven una preparació global i dinàmica.


  Com va ser, aquest canvi?


  Vam començar amb un pla estratègic d’innovació docent per a quatre anys. Jo pensava que començaria i s’acabaria. Que tindríem una escola renovada i ja està. Però quan vam acabar el pla, ens vam adonar que hi havia moltes coses a fer. Llavors vam plantejar com incorporar l’aprenentatge basat en problemes, com recuperar el treball cooperatiu, que ja formava part del projecte educatiu de l’escola. Vam revisar tot el currículum. Ens vam passar exàmens entre professors de diferents matèries i vam veure que els docents no els aprovaven. Aquest cúmul de fets ens ho va fer replantejar tot. I quan el Departament va dir que s’havia de treballar per competències, vam elaborar un pla estratègic per competències. Tan daltabaix va ser tot això que vam dir que havíem d’establir un altre pla estratègic. Vam decidir reorganitzar-nos. A partir de la renovació del currículum, vam fer un pla estratègic per a una educació global. Llavors vam pensar que l’organització per matèries no era la més adequada, i que hi havia aspectes del currículum que havien de ser més globals.


  Vam plantejar com incorporar l’aprenentatge basat en problemes, com recuperar el treball cooperatiu.


  Quants alumnes hi ha al Virolai?


  Un total de 1.270 alumnes. Infantil és l’etapa que més ens ajuda a veure els canvis perquè és la que més ràpidament els entoma. I, d’aquesta manera, vam anar treballant la globalització. Els canvis d’horaris, els espais nous on tot era obert i movible… A partir d’aquí, ens vam adonar que havíem de seguir treballant en aquest tema. Vèiem que som una escola per aprendre i una escola que aprèn i que transforma. Sovint es diu que l’escola canvia per adaptar-se al futur. Nosaltres hem dit que no, que nosaltres el que volem és transformar el futur. Hem de ser molt conscients de la potència que té l’educació i que els alumnes han de tenir la potència per canviar aquest futur.


  Quants plans de transformació han fet?


  En dotze anys n’hem fet tres i ara estem fent el quart. Tenim claríssim que hem d’estar contínuament en marxa. I que els equips directius han de tenir clar l’element de prospectiva. Tenir clar cap a on han d’anar i estar molt oberts a rebre inputs. Sempre han de tenir un somni. Una escola és una estructura molt complexa i necessita molt temps de transformació. Si es vol que funcioni, cadascun dels professors s’ho ha de creure. El professor és autònom i, al final, és el mestre el que acaba fent el que vol. Si no transformes el mestre, com a escola pots donar un discurs que no es correspongui al que acabi passant a l’aula. Costa molt que el canvi s’incorpori perquè costa molt que tot el claustre n’estigui convençut.


  Una escola és una estructura molt complexa i necessita molt temps de transformació.


  Els ha costat molt aconseguir-ho?


  Relativament. Hem jugat a treballar amb els professors més proactius, amb la formació d’acompanyament. Primer vam fer la formació per convèncer tothom que s’ha de fer el canvi. Els professors proactius els has d’utilitzar de referent perquè contagien el seu entorn. Molts cops el professor té por de canviar, però no perquè no vulgui, sinó perquè no sap com fer-ho. Sempre dic que els conversos són els professors més potents.


  I ara, en quin punt està el claustre?


  Hi ha professors que estan al 150 % del que nosaltres voldríem, i d’altres que estan al 75 %. Això ja està bé. Pas a pas. El Joan Badia —que va ser director general d’innovació del Departament d’Ensenyament, entre d’altres— deia que canviar la metodologia docent és com canviar d’equip de futbol. T’han de convèncer des de dins perquè si no, no ho fas. Per mi, la transformació del claustre és l’element clau.


  Quant de temps ha costat arribar fins aquí?


  Onze anys. Mai hem tingut una actitud reactiva. El tarannà de l’escola és així. Sempre pensem. Això té elements bons i dolents. Això ens pot passar a totes les escoles innovadores. Un problema amb el qual ens podem trobar és l’esgotament del professorat. Treballes un projecte, i malgrat que et surt molt bé, segur que l’any següent no seguirà igual. Per molt bé que estigui, els mateixos professors et diuen que es podria millorar. Això és molt interessant, però, alhora, em fa patir. I un dels elements que em fa patir és l’esgotament. Molts professors s’hi deixen la pell i nosaltres hem d’intentar racionalitzar els esforços.


  Hi ha alguna alternativa abans d’arribar a l’esgotament?


  Una de les coses que li falta al canvi educatiu és incorporar algun sistema de comprovació. Espero que amb Escola Nova 21 ho puguem incorporar. Hem de tenir una valoració científica de pràctiques innovadores. A nosaltres, com a Escola Virolai, ens costa molt. Som una escola de dues línies! I si fem un pilot d’un curs ha de ser només un pilot d’un curs. Per tant, ens costa tenir un element de rigor. Ens falta poder assegurar la comprovació de l’eficàcia de bones pràctiques.


  Com es fa?


  Amb pilotatges, amb l’ajuda de les universitats, amb control.


  El Departament d’Ensenyament hauria de controlar-ho? Això no faria perdre autonomia als centres?


  No hauria de controlar-ho. El Ferran Ruiz —que va ser president del Consell Escolar— deia que una de les coses bones de tot aquest moviment és que sorgeix de les aules, de les escoles. Quan l’Eduard Vallory comença a anar a veure escoles innovadores per a Escola Nova 21 es troba amb models que són diferents. Cadascú fa el seu camí i de ben segur que tots coincidim en moltes coses. Però cadascú ha anat a la seva.


  Això és bo?


  Sí. Necessitem estructures de col·laboració entre nosaltres. Amb programes de contrast i que ens ajudin a valorar la nostra tasca amb objectivitat. Al Virolai som una escola de doble línia, nosaltres no podem tenir un departament d’innovació.


  Quin és el camí, doncs? Potenciar l’autonomia de centres, però, alhora, treballar en xarxa?


  Sí. Que es preservi la transformació del claustre, però que es comparteixi i es difongui. No crec que el canvi educatiu sigui una moda, a mi em sembla que és una necessitat. Això sí: requereix un procés. L’any passat ens van venir a visitar 276 escoles. Sovint sembla que vingui gent que et vol comprar una recepta. Llavors és quan els expliques que per fer el canvi has hagut de passar dotze anys de procés. Cada escola té el seu context i el seu claustre. El que fem no és una recepta, és un procés. I en una xarxa, molts d’aquests elements es poden compartir. Si ho féssim, mostraríem com nosaltres hem transformat unes coses i les altres escoles, unes altres. Ara bé, tot això és un procés. Tremolo quan veig empreses que dissenyen projectes. A mi això em fa esgarrifar. Entenc que hi ha gent que necessita assessorament, però no és això… Als altres centres potser no els costarà dotze anys, però tres, sí. Si tu ets un director d’escola i véns al Virolai per copiar-ho l’any que ve al teu centre, això petarà. A més, es degenerarà perquè s’aplicarà sense comprensió. Sense que sigui teu. Serà un vernís. No serà un aprenentatge real.


  Això passa? Hi ha gent que ve a buscar la fórmula màgica?


  Sí. Els hi ensenyem i els expliquem totes les dificultats.


  Per tant, la innovació sí que és una moda en alguns punts.


  Pot ser-ho… Si algunes escoles es creuen que incorporant metodologies sense reflexió ni transformació poden semblar escoles més innovadores i això els farà tenir més alumnes… no anirem bé. La transformació educativa és un procés de reflexió del claustre que requereix perseverança, molt treball dels equips de professors i una avaluació rigorosa del mateix canvi. El canvi educatiu en què estem immersos té un objectiu transcendent: garantir que l’escola compleixi millor la seva funció. Es tracta de fer la millor educació per a tots els nostres alumnes i cadascun d’ells.


  La transformació educativa és un procés de reflexió del claustre que requereix perseverança, molt treball d’equip i una avaluació rigorosa.


  Si el claustre no hi creu, és impossible innovar?


  Sí, però no t’ha de frenar. Sovint els directors d’escola tenen un claustre amb quatre professors actius, quaranta professors de massa mitjana i quatre de reactius. En canvi, però, sembla que només es vegin els reactius. El que has de fer és començar amb els professors proactius i aquests faran que els quaranta de la massa vagin cap aquí. Arribarà un moment que els reactius s’hi sumaran o marxaran. Els directors han de tenir la perspectiva clara. I han de començar amb els professors actius, que ajudaran els quaranta de la massa que ja se senten atrets pel canvi però que en tenen por i dubten. Establir un canvi quan funciona fa por.


  El canvi ha de ser molt complicat per als mestres que s’han passat tota la vida ensenyant d’una manera…


  Els mestres veterans no són els pitjors. El que desmoralitza és veure com els costa el canvi, als professors joves. Costa que s’hi posin. Vénen d’una formació universitària que no és bona i que no té aquest sistema incorporat. El cas és que hem fet aquest camí sols, i sense cap reconeixement. Això vol dir que havíem de fer mans i mànigues per tirar endavant.


  Se sentien els estranys del sistema?


  No. Però hem anat a la nostra. Hem anat fent i compartint. Hem tingut poca relació entre les escoles innovadores els últims deu anys. Han sigut els dos últims anys que hem començat a tenir-ne. I ha sigut un procés que genera i que ha generat molt esforç. A vegades m’empipa que ens culpin de ser una escola diferent. Nosaltres no ens sentim ni millors ni pitjors. I a més estem disposats a compartir tot el que hem fet. Però no em sento culpable. Hi ha qui ens diu que som les estrelles del firmament. I no ho som! Nosaltres tenim la vocació de treballar en xarxa.


  El que sí que és cert és que abans eren uns bolets i ara són les escoles més desitjades.


  És veritat que si et donen el premi del Cercle d’Economia és una injecció d’optimisme. Però això no ens aporta més alumnes. El reconeixement i els premis són una injecció d’ànims per a la comunitat. Jo no he de demanar perdó pel que he fet. Hem arribat fins aquí i estem disposats a compartir-ho. Ara bé, no em sento culpable d’haver innovat. I les escoles públiques encara es troben amb situacions pitjors que les nostres. Intentem que tot aquest coneixement es posi a disposició de la comunitat. I després es critica que totes les famílies vulguin anar a unes escoles concretes…


  Hi ha famílies que no saben en què consisteix el projecte de l’escola, però que hi volen anar perquè està de moda.


  Sí. Crec que la moda ha sigut perquè la innovació educativa ha actuat com a resposta a la demanda d’un futur diferent i a l’opinió de les empreses. Si no és així, per què el Cercle d’Economia estableix un premi d’educació? O per què Google diu que tant els fan els títols universitaris, i que només volen gent competent? S’adonen que les universitats no responen al que ara es necessita. I això ha afavorit la inquietud del canvi. Ens adonem que tot plegat està traspuant les parets de l’escola. Tenim pares i antics alumnes que actuen com a departament d’innovació per a nosaltres. Ens diuen: «Això funciona», «això no», «mireu cap aquí». Sempre hem treballat molt els valors, però en un moment determinat vam veure la necessitat de la interiorització.


  La innovació educativa ha actuat com a resposta a la demanda d’un futur diferent i a l’opinió de les empreses.


  


  RAQUEL GARCIA SEVILLA


  Directora de l’escola Joaquim Ruyra (l’Hospitalet de Llobregat), anteriorment també hi havia exercit com a cap d’estudis. Ha portat a terme projectes d’innovació educativa relacionats amb la biblioteca, les noves tecnologies i les comunitats d’aprenentatge. Diplomada per l’Escola Universitària del Professorat d’EGB amb l’especialitat d’Educació Especial, és també llicenciada en Psicopedagogia per la Universitat Ramon LlullBlanquerna.


  MIQUEL CHARNECO OSETE


  Cap d’estudis de l’escola Joaquim Ruyra (l’Hospitalet de Llobregat), anteriorment n’havia estat director. Durant aquests anys ha portat a terme projectes d’innovació educativa relacionats amb la biblioteca escolar, noves tecnologies i comunitats d’aprenentatge. És diplomat en Magisteri amb l’especialitat d’Educació Musical.


  L’escola Joaquim Ruyra és una comunitat d’aprenentatge. És a dir, un projecte educatiu construït a partir de la implicació de tota la comunitat: de mestres, de pares i d’alumnes. Situada a l’Hospitalet de Llobregat i amb el 92 % dels alumnes d’origen estranger, obté uns resultats d’escola d’elit. Com és un dia qualsevol a l’escola?


  A les aules sempre veuràs els alumnes treballant en grups de 4-5-6 persones. A totes les aules sentiràs soroll de discussió, de parlar, de discutir. El soroll que hi ha en qualsevol feina. Diuen que sembla una redacció de diari. Tenim dos mestres a l’aula i, quan són més petits, hi ha alguna sessió que es fa amb tres mestres. A banda dels mestres, a l’aula també hi ha voluntaris. Pots trobar-hi un mestre jubilat o el fill, el marit o la dona d’algun professor, entre d’altres. També pots trobar-hi familiars dels alumnes: pares, mares, tiets i germans. I gent d’altres escoles. Les visites que ens fan altres escoles no les cobrem amb diners, però sí amb interaccions. Els fem treballar. Cada setmana tenim visites d’altres centres, tant d’escoles com d’instituts.


  Compten amb els voluntaris per al funcionament d’una classe?


  El funcionament d’una aula amb grups interactius no depèn del nombre de voluntaris que hi participin. Ara bé, sempre que en tenim, la comunitat educativa ho viu com un premi, com un luxe. D’aquesta manera, el voluntari, tant si és un familiar com si no ho és, se sent molt valorat. Com a centre, amb la nostra organització garantim el funcionament de totes i cadascuna de les actuacions d’èxit pròpies de les comunitats d’aprenentatge.


  Com és el funcionament d’una classe?


  La classe de 25 alumnes està dividida en quatre grups. Posem un cronòmetre de 20 minuts i, quan acaba el temps, canviem d’activitat. En fem quatre. Les evidències científiques demostren que al cap de 20 minuts l’atenció baixa en picat. Les classes duren dues hores perquè ens interessa presentar les quatre activitats de 20 minuts i fer un tancament de la sessió. Si només hi ha dos mestres, cada un es fa càrrec de dos grups. Aquest és el nostre model.


  Són una escola pública. Com aconsegueixen tenir dos mestres per aula?


  En una comunitat d’aprenentatge no existeix cap hora en què els alumnes estiguin fora de l’aula. Això vol dir que no estan amb el mestre d’educació especial, ni a l’aula d’acollida, ni a reforç. Els recursos de què disposem els posem en l’aula ordinària. Fem acollida a l’alumne, li fem el pla individual, atenem el dol migratori i intentem que estiguin al més a gust possible. Ara bé, tot ho fem dins l’aula. Tenim una mobilitat molt alta, al voltant del 40 %. En quatre mesos ens pot haver canviat la població en un 40 %. Estem tot el dia fent baixes i altes d’alumnes. A causa de la precarietat del barri som una escola autobús. És una dificultat afegida. És el handicap més gran que tenim. Per a nosaltres l’alumnat estranger és fantàstic. Entrar en una aula amb un pare filipí que et dóna un cop de mà amb un grup interactiu d’anglès és brutal.


  En les comunitats d’aprenentatge el rol del mestre canvia.


  Sí. El mestre no hi és per ensenyar, hi és perquè els nens aprenguin. És girar el mitjó. Aquí no és l’estrella. És el gestor de tot el que passa a l’aula. L’entrada de voluntaris a l’aula es pot confondre amb l’intrusisme professional, però en cap cas és així. Els voluntaris mai estan sols amb un menor i els fem signar un contracte de confidencialitat. Els mestres se senten reforçats i l’escola ha agafat un valor per als pares que no havia tingut fins ara. Ells fan de voluntaris i d’aquesta manera veuen què es fa realment a l’escola.


  El mestre no hi és per ensenyar, hi és perquè els nens aprenguin.


  Quines competències diferents assoleixen els nens que van a l’escola Joaquim Ruyra respecte als que van a la tradicional?


  La solidaritat. Aprenen molt més ràpid gràcies al nivell d’intensitat de les aules i les activitats. A l’escola tradicional es diu: del llibre farem aquest temari i una fitxa. La primera activitat la fan tots, de la segona ja se’n despengen uns quants, i les últimes les deixen com a deures perquè no hi arriben. Nosaltres garantim que tots els alumnes faran totes les activitats. A més, garantim que els alumnes que d’altra manera passarien l’escolaritat com a invisibles participin. Aconseguim que els que estan al mig s’ajudin amb els que més tiren. Tradicionalment, els alumnes que sempre estan entre el 4 i el 6 són els que passen més desapercebuts a les escoles. El que hem aconseguit nosaltres és que aquest grup pugi cap al 8 i rebi molta atenció. Gràcies als grups, en lloc de fer una classe per a 25, és com si féssim una classe per a 6, ja que el treball en grups interactius està dinamitzat per un adult. A més, els que no ho entenen s’atreveixen a preguntar.


  Quan els alumnes del Joaquim Ruyra van a l’institut tenen problemes per adaptar-se a un altre mètode d’ensenyament?


  La majoria d’alumnes que arriben a Batxillerat als nostres instituts adscrits són de la nostra escola. Fins i tot, alguns centres interessats en el nostre mètode ens han demanat si podem fer xerrades al claustre. També tenim professors que vénen a fer de voluntaris perquè estan començant a implementar aquest tipus de dinàmiques a les seves classes. Els nostres alumnes són molt competents. No els costa adaptar-se. La manera de funcionar de la comunitat d’aprenentatge és molt competencial. Això vol dir que dóna les eines per desenvolupar-se en qualsevol entorn. Als instituts ens diuen que quan hi ha activitats en grup, ells sols s’ho fan tot. Tenen moltes habilitats socials. Són alumnes molt preparats i amb un saber estar. Els professors d’institut ens diuen que són molt persones, que ajuden el grup sense que els ho demanis. Estan molt preparats per al món social actual.


  La manera de funcionar de la comunitat d’aprenentatge és molt competencial. Això vol dir que dóna les eines per desenvolupar-se en qualsevol entorn.


  Sovint s’associa una escola innovadora al fet que no hi hagi llibres ni deures i que es treballi per projectes. Què n’opinen?


  Discrepem enormement. Innovació no vol dir això. La innovació no rau en el material, sinó en l’estructura metodològica organitzativa del centre. Amb un material nou pots fer una classe antiga. I al revés. Amb una fotocòpia pots fer una activitat molt competencial.


  Fan exàmens. Com són i per què creuen que són positius?


  Nosaltres volem fer alumnes competents acadèmicament i socialment. Vivim en una societat que també t’avalua. Tota la vida seràs avaluat. És molt important testar els punts forts i els punts febles de cadascú. Part de la teva identitat és conèixer-te a tu mateix. Aquest dret no l’hem de negar. Es tracta de fer avaluacions en què els nens aprenguin i coneguin els seus punts forts i els febles, i que això els ajudi a créixer.


  En les proves de competències bàsiques de Primària del Departament d’Ensenyament obtenen uns resultats equiparables a escoles privades d’elit.


  Sí. Tenim dos tipus d’avaluacions. Per a nosaltres, la més important és la interna. És un termòmetre. Tenim una avaluació interna de llengua i matemàtiques que implica tot el professorat de l’escola. Considerem que la responsabilitat de l’educació de tots els alumnes de l’escola és compartida. La lliga no la guanya el de sisè, la guanyem o la perdem tots. Això vol dir que tothom té una tensió positiva perquè saben que hi ha una avaluació darrere. El pla d’avaluació està molt estructurat i té molt marcats els objectius d’allà on volem arribar i com ho volem fer. Això és conegut per tot el claustre. Tothom sap que existeix aquesta avaluació interna. Per tant, no és una sorpresa, es converteix en una eina per a tots nosaltres.


  També posen deures.


  Sí, sempre hi ha coses per acabar. El que demanem a casa no són coses que no hàgim explicat. Són per aprofundir, per buscar més informació. En cap cas són allò que no hem tingut temps d’acabar a l’escola. Els deures són importants perquè els alumnes agafin la responsabilitat i l’hàbit. No es tracta de castigar la família fora de l’horari escolar. Per tant, el temps de dedicació ha de ser sempre ben mesurat.


  L’equilibri és difícil.


  Sí, però es pot trobar. Com tot a la vida. De la mateixa manera que hi ha activitats que els alumnes poden fer a classe ells sols, també les poden fer a casa. La diferència amb algunes escoles més tradicionals podria raure en el fet que elles el que fan és enviar a casa l’última part del temari que no han tingut temps de fer a classe. Llavors és quan els nens es poden trobar que no saben fer els deures.


  Utilitzen llibres de text?


  Hi ha molts projectes innovadors que contestarien: «Evidentment, que no en tenim». Nosaltres contestem: «Evidentment, que en tenim». No creiem que no tenir llibres et converteixi en innovador. Nosaltres no innovem a partir del material, sinó de la metodologia. A l’escola tenim llibres, tauletes, robòtica… No ens cal una gran despesa econòmica per dotar les aules de materials. No comprem cent tauletes per a totes les classes, en tenim vint. Com a escola, pensem que és imprescindible un bon disseny de les programacions d’aula en què els objectius d’aprenentatge siguin el motor per fer una bona tria de les activitats que es plantejaran i, finalment, es prendrà la decisió de quin és el material o el suport més escaient per portar-les a terme.


  Nosaltres no innovem a partir del material, sinó de la metodologia.


  Es tracta d’una escola amb famílies de renda baixa. Els alumnes han de comprar tots els llibres de text?


  Sí. Hem buscat una editorial per a gairebé totes les àrees en què el preu és molt ajustat. A moltes famílies els agrada tenir llibres de text. N’hi ha moltes que els únics llibres que tenen a casa són els de l’escola. L’AMPA sempre ha estat partidària de continuar comprantlos, per als pares i les mares tenen un valor afegit. Com a escola, ja hem començat a socialitzar alguns llibres i totes les lectures dels clàssics universals. Per la resta, el descompte que ens aplica l’editorial és enorme.


  Quin cost té l’AMPA?


  Quinze euros per família, amb les activitats extraescolars no incloses. L’AMPA hi és sempre en horari escolar i la convivència amb el centre és diària. No obstant això, la figura de l’AMPA aquí es dilueix. Tots els pares tenen el mateix protagonisme i no és imprescindible ser soci de l’AMPA per participar a l’escola. Amb tot, el 98 % dels pares i mares n’és soci.


  Un dels pilars bàsics de les comunitats d’aprenentatge és la implicació de les famílies. Com ho fan per aconseguir que s’involucrin?


  Fent molt de carrer. Llançant-nos al carrer. Ho hem fet tot. Vam començar penjant cartells per dir-los que l’escola estava sempre oberta. Clarament no va servir de res. La clau és que sempre estem disponibles. L’atenció a les famílies és el primer objectiu. Això genera molta confiança. A les entrades i a les sortides, en lloc de situar-nos de la porta cap endins, estem a fora amb els pares. Els deu minuts abans estem al carrer com si fóssim uns pares més. Parlem de coses molt diverses i això és el que fa que després vinguin al despatx amb qualsevol problema. Una carta d’Hisenda, de l’Ajuntament, d’immigració, un requeriment dels Mossos… Saben que aquí no jutgem ningú i que els ajudarem. Ha sigut d’aquesta manera, amb la convivència i amb la proximitat, que hem aconseguit que les famílies es facin seva l’escola, la visquin com a pròpia i participin de tot el que fem. Hi ha confiança. Ara l’escola és un entrar i sortir de familiars i voluntaris en general.


  Amb la convivència i amb la proximitat hem aconseguit que les famílies es facin seva l’escola.


  Això és molta feina afegida.


  Molta. Infinita. Però si estem al carrer aconseguim entrar a l’escola amb ells. Els enganxem i els diem que vinguin a classe, que entrin amb nosaltres.


  Quin nombre de famílies participa en el dia a dia del centre?


  D’un total de 400, l’any passat van venir unes 90-100 famílies. No és molt, però està molt bé. El perfil de cadascú és molt diferent. Tenim nens que viuen en centres educatius i, per tant, els referents són els educadors. Ells també vénen com a voluntaris. Potenciem que tots els nens se sentin recollits en el projecte. Sovint ens diuen que tenim molts pares perquè molts estan a l’atur. Nosaltres diem que és tot el contrari. La persona que s’està buscant la feina de sol a sol té l’horari més ocupat que la persona que té un horari laboral. Un altre dels comentaris que ens fan és si també incloem els pares conflictius. Les famílies que són més crítiques, les més explosives, són les primeres que convidem. Normalment, quan et truquen de l’escola del teu fill penses: què ha passat? Aquí no, aquí diuen: a què em voleu enredar, ara?


  La participació de les famílies és gairebé obligatòria en una comunitat d’aprenentatge?


  No. Aquí no exigim implicació. Sempre tens la porta oberta. Si jo m’assabento que pots fer-ho, ho fomento. Si no pots, et respecto.


  Genera diferències el fet que alguns pares entrin a l’escola i d’altres no?


  Al barri hi ha moltes comunitats. La pakistanesa, la magrebina, l’africana, la gitana, la sud-americana, la romanesa… Tenim representació de totes les comunitats entre els voluntaris. Això dóna molta tranquil·litat i confiança als nens i a les famílies. Tothom se sent representat.


  Quan les famílies apunten els seus fills a l’escola són conscients que es tracta d’una comunitat d’aprenentatge?


  De moment, no. La major part de la població que ara mateix tenim a l’escola no és del tot conscient del moment que estem vivint. El que sí que es diu al barri és que aquí els nens tenen un bon nivell. Als parcs es comenta i les famílies ens ho diuen. I n’estan orgullosos.


  Per què les comunitats d’aprenentatge van bé en entorns desfavorits?


  Perquè podrien anar bé en qualsevol lloc. Està demostrat. Per exemple, la majoria de comunitats del País Basc són d’elit. És cert, però, que a Catalunya s’han implantat més en entorns amb més necessitats. Sovint passa perquè s’implanten en escoles que necessiten un canvi que afavoreixi la millora de resultats i també la millora del clima social.


  Com afavoreix a la integració una comunitat d’aprenentatge?


  Per la inclusió, per la integració, pel respecte a la diferència. Tenim pau social i aconseguir-la és difícil en entorns com el nostre. Això és un oasi. Es treballa amb molt bon clima, solidaritat i amb molta intensitat.


  I els alumnes d’altes capacitats també reben més atenció?


  També. Als de sisè a vegades els diem: això que m’estàs preguntant és de l’ESO, però si tens el dubte, jo t’ho explico. Per què no? Sempre els donem més i més. Les altes expectatives es basen en això.


  Com s’ha produït la transformació de l’escola?


  El projecte inicial no tenia res a veure amb el d’ara. L’escola es va obrir l’any 1974 per la demanda del barri. Era una escola d’emergència, davant l’arribada massiva de famílies d’arreu de l’Estat. El 2000 va començar a haver-hi un canvi de població al barri amb el boom de la immigració. Van arribar molts nens estrangers i van marxar els del barri. Era una escola amb bons resultats. Amb el canvi de població, però, vam veure que amb les estratègies per obtenir bons resultats no en tindríem prou. Se’ns generaven noves necessitats i volíem mantenir els bons resultats.


  Era l’època del boom de la immigració.


  Sí. Del 2003 al 2009 vam passar d’un 3 % d’immigració al 92 %. El perfil del nostre alumnat era molt divers. Nens que no sabien català ni castellà però que tenien una bona escolarització del seu país d’origen. També nens que al seu país l’educació era molt irregular. Estem parlant d’èpoques que t’obrien classes senceres. Com a escola ens vam apuntar a tots els projectes d’innovació que el Departament ens oferia. Tot això ens ho vam veure a venir. Teníem dues opcions. O instal·lar-nos en l’argument de la queixa o veure-ho com una oportunitat. Nosaltres sempre som de veure-ho com una oportunitat i vam decidir reinventar-nos. El Departament d’Ensenyament sabia que podia comptar amb nosaltres. A nosaltres no ens faltaven recursos en el camp de les idees, a nosaltres ens faltaven mans.


  Quina era la situació en què es trobaven?


  Ras i curt: la mestra d’educació especial s’enduia més nens dels que es quedaven a la classe ordinària. Vam arribar a tenir dues aules d’acollida. Davant d’aquesta situació, vam plantejar-nos per què no ens uníem. L’antic equip directiu era molt obert i ens preguntava què volíem fer i com ho volíem fer. Llavors vam decidir que, com que el que ens faltaven eren mans, el millor era començar una formació de grups cooperatius.


  Tothom hi estava d’acord, al claustre?


  Sí, perquè aquesta realitat estava a totes les aules i tothom s’hi trobava. Aquell model no funcionava i generava inquietud. Si el mestre d’educació especial o el d’acollida no s’enduien els nens, els mestres s’inquietaven. Era impossible que poguessin atendre tanta diversitat. Hi havia mestres que deien que si la mestra d’educació especial s’enduia els nens, no podrien explicar certs temes perquè després no podrien continuar amb el temari. Davant d’aquesta situació, molts estudiants acabaven perdent el sentiment de pertinença al grup.


  Van registrar una davallada de resultats?


  No. Els resultats es van anar mantenint. No hem tingut mai una davallada espectacular. Aquest és un dels aspectes que ens diferencien d’altres comunitats d’aprenentatge que, en el cas de partir de resultats baixos, sí que experimenten una millora molt significativa. Nosaltres, com a escola, no estàvem en una situació d’emergència. Teníem moltes coses molt ben construïdes i una base molt bona, i això ens va fer mantenir durant els anys més complicats. El procés de canvi va arribar el 2009. Els grups cooperatius no ens acabaven d’encaixar amb l’ideari d’escola i va ser un assessor del Departament qui ens va fer conèixer les comunitats d’aprenentatge. Van veure que responia a les nostres inquietuds.


  Un assessor del Departament ens va fer conèixer les comunitats d’aprenentatge. Van veure que responia a les nostres inquietuds.


  Per què van creure que les comunitats d’aprenentatge eren el model idoni per al seu centre?


  Perquè ens agradava la combinació de les dues coses. L’alta intensitat a l’hora de treballar i l’èxit escolar combinat amb la part social del treball interactiu i collaboratiu. També ens interessava la implicació de les famílies. Algunes escoles innovadores poden arribar a deixar de banda els resultats i centrar-se només en l’aspecte social. També pot passar al revés. Altres projectes educatius que se centrin només en resultats, però que no tinguin en compte la cohesió social. Hem aconseguit trobar el projecte que està fet a la nostra mida. Ens agrada dir que som l’Albacete i que juguem a la Champions.


  Com va ser el primer any? Va costar molt implementar les comunitats d’aprenentatge?


  El primer any va ser molt maco. Va ser l’any dels somnis. Com el de festeig, el d’enamorament. Vam fer moltes formacions, moltes xerrades amb els pares. Per poder començar una comunitat d’aprenentatge tot el claustre hi ha d’estar d’acord. Han de votar que sí el cent per cent dels mestres. Implica una mirada molt diferent i no pots començar la partida amb la meitat de l’equip.


  Aconseguir el cent per cent és molt complicat.


  Sí. Altres centres no ho han superat. Als nostres docents els va agradar molt que el projecte de comunitats d’aprenentatge tingués una base científica avalada per la comunitat científica amb estudis publicats. El que pot generar reticències és el sobreesforç que implica obrir tant l’escola. És la part que has de treballar més amb el docent, però habitualment acaben veient i vivint els múltiples avantatges que comporta aquesta obertura i això és el que els acaba de convèncer.


  Un dels riscos de les comunitats d’aprenentatge és l’esgotament del professorat?


  Nosaltres som molt perfeccionistes. Som molt alemanys. Molt pautats. Fins i tot algú que no s’havia pogut quedar a la formació després va buscar informació per internet i ho va veure tan democràtic que va votar-hi a favor. Veien que tindrien més veu de la que tenien fins ara. El logotip de l’escola és un vaixell perquè tots naveguem al mateix lloc i en la mateixa direcció. És una responsabilitat compartida que el vaixell arribi a port.


  I si falla una peça?


  No es nota gaire, si algú deixa de remar, perquè els rems dels altres fan que el projecte vagi endavant. En un primer moment no hauria funcionat, però ara ja va sol. Si tens una veu discordant dins del claustre, queda diluïda. El projecte educatiu de l’escola és, sobretot, de les famílies.


  JOSEP MENÉNDEZ


  Membre de l’equip directiu de la xarxa de Jesuïtes Educació, impulsor del projecte de transformació educativa Horitzó 2020. Professor de Literatura des del 1981. Ha estat director del Centre d’Estudis Joan XXIII de Bellvitge en el període 19982009. Especialista en els àmbits de lideratge, gestió del canvi, innovació educativa i Formació Professional (FP).


  La renovació del model de Jesuïtes Educació ha tingut una importància innegable dins l’onada d’innovació de Catalunya dels últims anys. Com i quan es va començar a implantar el nou sistema?


  El curs 2013-2014 vam començar la primera experiència pilot. La vam iniciar en dues etapes: el Model Pedagògic d’Infantil (MOPI), amb nens de tres a sis anys, i la Nova Etapa Intermèdia (NEI), que va de cinquè de Primària a segon d’ESO. La NEI va començar a tres escoles i el MOPI a quatre. Al cap de dos anys vam començar a expandir-ho a les altres. El curs 2016-2017 ha estat el primer curs que les vuit escoles estan implantant el canvi en alguna etapa.


  Quins han sigut els canvis en el Model Pedagògic d’Infantil (MOPI). És a dir, amb els més petits?


  A Infantil, el canvi més rellevant ha sigut una mirada de més autonomia sobre l’alumne. Infantil és una fase de descobriment, d’allargar el clima que tenen a casa. Per a nosaltres no són alumnes, són nens i nenes que estan aquí perquè els pares treballen. Per tant, es tracta de canviar la mirada i de recuperar la visió de descobriment i d’exploració, que el treball per racons sigui més lliure, que els espais siguin més grans, més oberts… El mètode consisteix a fer que el joc estigui més present, però de manera didàctica. No creiem que a Infantil s’hagi de demanar un nivell d’anglès i de matemàtiques de Harvard… Es tracta que els nens juguin amb formes geomètriques o amb paraules, que descobreixin les coses que els envolten amb profunditat i sentit.


  Es tracta de canviar la mirada i de recuperar la visió de descobriment i d’exploració.


  I quins han sigut els canvis en la Nova Etapa Intermèdia (NEI)?


  En el cas de cinquè, sisè, primer i segon d’ESO, vam trencar amb les assignatures i la idea de l’horari. A l’aula ajuntem dos grups i tres professors. El treball per projectes ocupa el 60 % del temps. El 30 % són els continguts de les assignatures que no es poden treballar per projectes. Per exemple, parts d’anglès o de matemàtiques. També algunes assignatures les vam treure dels projectes, com ara música o el segon idioma. Un 10 %, aproximadament, és temps de reflexió, que ocupa l’inici i el final del dia. És el temps específic de treballar el projecte vital de l’alumne. Es tracta d’un temps que estan asseguts i en què comparteixen, per exemple, el que ha passat durant el cap de setmana o allò que afecta les relacions interpersonals del grup-aula. Es tracta d’intentar incloure la vida dins l’escola.


  Hi hauria persones que dirien que és conservador mantenir el 30 % fora dels projectes.


  No és conservador. És cert que hi ha continguts que has d’aprendre per un saber automàtic, podríem dir, com ara el teorema de Pitàgores o els verbs irregulars en anglès. Ara bé, l’avaluació de l’alumne integra totes les formes d’aprenentatge. Hem conservat coses que ens han semblat útils per a l’aprenentatge dels alumnes.


  Quines?


  Hem vist escoles que ho fan tot per projectes. Nosaltres hem vist que si ho féssim així no podríem garantir que l’alumne aprengués els continguts curriculars que ens semblen fonamentals. Nosaltres no teníem el desig de trencar-ho tot, sinó d’equilibrar les diverses formes d’aprenentatge de què disposem, com si fos un equalitzador metodològic al més equilibrat possible.


  No teníem el desig de trencar-ho tot, sinó d’equilibrar les diverses formes d’aprenentatge.


  Han hagut de tirar enrere en alguns punts?


  Hem hagut de fer petites rectificacions, però molt tècniques. De model no, al revés. Hem decidit apostar-hi més fort.


  A diferència de moltes escoles innovadores, vostès no han eliminat del tot ni els exàmens, ni els deures, ni les classes magistrals. Consideren que són necessaris?


  Com deia abans, es tracta de trobar un equilibri. La classe magistral no hauria de ser de més del 10 % de tot el curs. I un examen tampoc hauria de tenir un percentatge més elevat que els aprenentatges del treball per projectes. Els deures són una lluita. Els deures per reforçar sí que tenen sentit. Per això hem baixat molt la intensitat, però en seguim posant. Nosaltres insistim que els deures es fan a l’escola, però hi ha professors que se senten més segurs si en posen. Considero que el debat sobre els deures al Congrés dels Diputats és un disbarat. En un sistema tradicional, especialment a l’ESO, cada professor estableix la càrrega de deures només pensant en la seva matèria. En el nostre plantejament, els deures es posen de manera conjunta perquè els professors estan coordinats. En la meva experiència de pare, he viscut sovint la càrrega dels deures de manera incomprensible. Per exemple, quan venia un pont, els meus fills portaven una sobrecàrrega de deures. Això no s’entén. I és contradictori amb els discursos de conciliació que la mateixa escola fa, perquè el resultat és que t’havies de quedar a casa i no sortir perquè els fills poguessin acabar els deures. Pel que fa als exàmens, la memòria hi pot tenir un paper, però el que no té sentit és fonamentar l’avaluació en la capacitat de memòria. El més important és ser capaç de comprendre i pensar.


  Com són els exàmens?


  Molt competencials. Abans, durant la setmana d’exàmens, l’alumne només notificava que aquell dia havia memoritzat els continguts. Però al mes següent, probablement, només en recordaria alguns. Ara, els exàmens que fem no consisteixen a memoritzar com qui fa botifarres. Es tracta de posar l’alumne al centre i que tots puguin consolidar uns aprenentatges a llarg termini.


  Es tracta de posar l’alumne al centre i que tots puguin consolidar uns aprenentatges a llarg termini.


  Els alumnes del nou mètode treuen bons resultats en les proves de competències del Departament d’Ensenyament?


  Encara és d’hora per respondre aquesta pregunta. La resposta serà més rigorosa d’aquí a cinc anys, quan veiem la tendència. Però, sí, van millor que abans. De totes maneres, el nostre projecte de canvi no s’ha impulsat per millorar uns resultats acadèmics, que ja eren bons, sinó per garantir els àmbits de la formació personal de manera integral, en el procés de creixement dels alumnes.


  En cap moment m’ha parlat d’implantar el nou model a Batxillerat.


  Perquè ara no ho podem garantir. Puc dir que el Batxillerat serà diferent, però no puc garantir que sigui tan disruptiu. El context també variarà. Els alumnes que hagin fet la NEI seran diferents i els professors estan en un context d’aprenentatge. Per tant, hi haurà una visió diferent. La polèmica que hi ha hagut el curs 20162017 per la Selectivitat demostra que no ens hem d’obsessionar amb les normes, sinó que hem de construir un projecte educatiu convincent i útil per als alumnes del nostre temps.


  Però la del Batxillerat és l’única etapa que no estan canviant…


  Encara no l’estem canviant de manera disruptiva, però hi estem introduint alguns canvis. Per exemple, els professors de tota la xarxa han sincronitzat els continguts de les matèries relacionades, per exemple, per les mateixes etapes històriques. Es tracta d’intentar que a català no es vagi pel segle XIX i a castellà, per l’Edat Mitjana.


  Quines competències noves ha adquirit l’alumne que s’ha format amb el nou model?


  És molt més autònom, més capaç de parlar, té més destreses de pensament. En el repositori de continguts té menys coses, però en canvi en el repositori de continguts conceptuals en té moltes més. És possible que un alumne arribi a primer de Batxillerat sense haver estudiat Bizanci. Però què passarà? Que ho buscarà i que ho trobarà. Tindrà el recurs competencial i tindrà criteri per buscar les coses. Entendrà el sentit de buscar-ho i tindrà l’estratègia per fer-ho, per ell mateix. Una pregunta que ens fan molt sovint és si l’alumne se’n sortirà quan vagi a la universitat. Nosaltres diem que sí que se’n sortirà perquè dominarà diverses estratègies d’aprenentatge. Una altra cosa és que pot ser que s’hi avorreixi, però sabrà estar-hi. No els estem inhabilitant per a la classe magistral. L’únic que potser passarà és que protesti perquè li sembla avorrida. Els alumnes que pateixen més amb el nou mètode són els que tenen un marc mental molt dominat per l’ordre i les estructures rígides. Treballem amb ells perquè s’adaptin a situacions més imprevisibles i de relació social.


  Quina ràtio hi ha a les classes noves?


  En el cas de la NEI hi ha 50 alumnes a 5è i 6è de Primària, i 60 alumnes a primer i segon d’ESO. Tenen tres professors la major part del temps. És pràcticament la ràtio que paga Ensenyament.


  Amb 60 alumnes, no es genera un nivell de soroll considerable a les aules? Podria arribar a dificultar el ritme de treball?


  No hi ha massa soroll, però sí que n’hi ha. No obstant això, ells treballen en equip i no el senten, i d’altra banda també saben fer silenci. La ràtio no només no té impacte negatiu en els alumnes, sinó que en té de positiu per reforç de l’aprenentatge social i entre iguals, per exemple.


  I per als professors?


  De vegades necessiten rebaixar les ràtios, i el cert és que hi ha moments de 60, de 20, de 30. Podem fer aquesta divisió de grups perquè estem sumant dos grups i tres professors.


  Per què és bo ajuntar tants alumnes? Sempre s’ha reivindicat la rebaixa de les ràtios…


  Perquè és l’única manera que els professors treballin en equip i, per tant, que els alumnes puguin aprendre-ho a través de l’exemple. Acabem de passar una enquesta externa, i ha posat de manifest que la docència compartida és un dels elements de canvi més importants que hi hem introduït. Això està canviant el marc mental. Abans, el treball en grup era la divisió industrial de la feina dels alumnes. En canvi, si els professors treballen en equip a l’aula, els alumnes ja veuen l’exemple. A vegades, algunes famílies ens diuen que el seu fill, tot i tenir febre, diu que ha d’anar a l’escola perquè ha d’acabar la seva part, i que si no ho fa perjudicarà el seu equip.


  La docència compartida és un dels elements de canvi més importants que hi hem introduït.


  I els pares, com han reaccionat a la transformació?


  Hem hagut de fer una comunicació forta, una mena de guies on explicàvem pam a pam en què consistia el canvi perquè els pares coneguin en profunditat la proposta metodològica. Ens ha costat apartar la idea que el treball per projectes no consisteix a jugar, que no és més fàcil, i que no aprenen menys. També ho hem explicat molt detalladament durant les reunions. Ara els pares estan més presents a les escoles. Quan acaben els projectes els pares vénen a veure els alumnes.


  El feedback ha estat bo?


  Bastant bo. Un símptoma ben clar és que hem augmentat la matrícula de manera considerable. Els conflictes ens els hem trobat amb aquelles famílies que tenen fills que no viuen els canvis disruptius, però que sí que es veuen afectats per les substitucions que generen els períodes de formació del professorat. Ja saben que no els tocarà i, llavors, és quan arriben les queixes. Però la realitat és que les escoles ara mateix viuen canvis globals, encara que no tinguin el nivell de disrupció dels cursos que anem transformant.


  Sovint els pares associen l’aprenentatge dels seus fills al fet que hi hagi deures i exàmens. Què n’opinen, del fet que amb el nou mètode n’hi hagi menys?


  Sobre l’avaluació no tenim problemes. Actualment fem dos informes. Un té un format on es presenten les 8 àrees de competències del currículum, i es valora el progrés de l’alumne en forma de bateria de mòbil. Com més plena està, millor nivell de competència. I l’altre informe és l’oficial, amb les notes numèriques per assignatura. L’equip de professors trasllada, sense problemes, els nivells de competències assolits als guarismes numèrics. Per tant, reben un feedback d’una ponderació més competencial, però també reben notes numèriques. Els pares tenen una visió més integral. Poden veure, per exemple, que la seva filla és bona en mates, però que en iniciativa personal no avança.


  Per als professors també ha representat un canvi radical, el nou mètode. Quin ha sigut el feedback general?


  N’hi ha molts que diuen que s’han retrobat amb la seva vocació.


  Segurament també n’hi deu haver que són crítics…


  Com deia abans, hem fet una enquesta interna de clima sobre el projecte i el 78 % ens ha respost que estan molt compromesos. Només un 3 % han expressat la seva posició negativa davant del projecte. Evidentment, també es plantegen pors i inseguretats, però la majoria de la gent diu que no tornaria enrere. És cert que al principi han de treballar més, però, una vegada han après el mètode, el volum de feina torna a la normalitat. En canvi, el que no baixa és la intensitat emocional. Ens diuen que estar tres professors junts en una aula durant tantes hores és molt intens emocionalment parlant. Aquest és el punt que hem de gestionar. Es podria equiparar al fet d’anar de viatge en grup. De vegades necessites que cadascú vagi per una banda i desconnectar.


  S’han trobat que els professors més reticents al canvi són els joves?


  No generalitzaria, però de vegades ens ho trobem. Tenim gent jove molt entusiasmada, però també persones més grans que donen un exemple extraordinari de compromís amb el canvi. Hi ha qui té incerteses, però a mesura que avança va canviant l’opinió. La majoria resintonitza amb la seva joventut i amb la seva experiència a l’aula. En canvi, de vegades ens hem trobat amb joves més acomodats als horaris tradicionals de l’ensenyament.


  La nova escola implica més hores de feina per al professor. Aquest fet servirà perquè s’allunyin els mestres que no treballen per vocació?


  La feina de mestre és molt exigent amb la tasca i requereix una vocació molt forta. No tothom serveix. Nosaltres hem introduït itineraris formatius d’incorporació a la xarxa que volen mostrar els perfils professionals que necessitem, que van més enllà de fer classe. No és habitual, però de vegades algun educador ho ha deixat en aquest període en adonar-se del grau d’exigència vocacional que demanem.


  La transformació del model també ha implicat canvis en el disseny de les aules i en la disposició del mobiliari. Com ha canviat Jesuïtes Educació?


  Els espais són més grans per poder treballar d’una altra manera. Les taules no estan adreçades al professor, sinó que estan col·locades de manera que permetin el treball en grup i el treball individual. Les parets són de vidre com a senyal de transparència: que hi entri la llum i que es vegi tot el que s’hi fa a dins.


  Quines van ser les escoles que van iniciar la transformació?


  La NEI la vam començar a tres escoles amb perfils diferents. A l’Escola Infant Jesús (Sant Gervasi, Barcelona), a l’Escola del Clot (El Clot, Barcelona) i al Col·legi Claver Raimat (Lleida). El Clot és una escola d’un entorn tradicional de classe obrera, molt forta en Formació Professional (FP), l’Infant Jesús és una escola de classe mitjana d’incorporació tardana a la xarxa dels Jesuïtes i el Claver és de classe mitjana-alta, amb una barreja d’elements d’escola rural i de ciutat. El canvi a Educació Infantil el vam començar al Col·legi Sant Pere Claver (Poble-sec, Barcelona), que té molta immigració. Vam seguir amb el Col·legi Kostka (Gràcia, Barcelona), al Claver-Raimat i al Casp-Sagrat Cor de Jesús (Eixample, Barcelona), que va obrir Educació Infantil directament amb el nou mètode.


  Les escoles Jesuïtes Educació són força diferents entre si. En quines funciona més el nou model i en quines menys? En quines hi ha més desig de canvi?


  He tingut una opinió molt clara durant tres anys, però ara em costa més pronunciar-me. El marc mental és que les classes altes sempre tenen més visió dels recursos que demanarà el món del futur. Quan els dius que aprendran més anglès ja et retreuen que no el sàpiguen com si fossin nadius. Al principi del canvi, el context extern no estava tan excitat com avui. Actualment, les classes mitjanes-altes ho veuen claríssim. Durant les preparatòries de la transformació, les famílies ens deien que era molt positiu que en un context de crisi econòmica estiguéssim apostant per aquest camí. També cal dir que dins les classes altes hi havia sectors que mostraven reticències pel model perquè el que elles volien era més disciplina. Les classes més populars, en canvi, al principi es van mostrar més reticents. Sovint les classes altes tenen una visió més individualista i les més populars, més comunitària.


  Les famílies ens deien que era molt positiu que en un context de crisi econòmica estiguéssim apostant per aquest camí.


  Per què Jesuïtes Educació va decidir que calia fer un canvi?


  Hi havia una confluència de la visió de moltes persones sobre la necessitat d’un canvi molt fort en la nostra educació per respondre al profund sentit de l’educació jesuïta. Per exemple, anàvem observant una desconnexió de l’alumne, pràcticament des dels deu anys. Vèiem com sentien conformisme, desinterès. Complien amb les normes i amb els deures que els manaven i prou. No sentien l’interès o la curiositat que els permetia desenvolupar talents. A més, també vam observar que l’educació havia entrat en un carreró estret, que funcionava com si fos un procés industrial. Consistia a donar el mateix a tothom i a esperar que tothom fes el mateix. Paral·lelament, però, els temps s’anaven desenvolupant cap a una visió amb més diversitat, amb més ritmes d’aprenentatge i de maduresa. La globalització ha fet que es demani la personalització. Tothom vol ser protagonista de la seva història.


  I abans no s’exigia aquesta personalització?


  Exacte. Hi havia una visió més conformista, més local. Ens movíem amb un horitzó més petit. Nosaltres vam començar el canvi quan va arribar a Catalunya el provincial Lluís Magriñà, que havia dirigit Intermón i el Servei Jesuïta als Refugiats del món. Ell va veure cap a on anaven les tendències globals i que l’educació tindria un paper clau en aquest món tan necessitat. Es tracta que les persones construeixin identitats més sòlides per ser capaces de créixer i d’ajudar a la transformació del món. Es tracta que l’esperit crític sigui realment crític i constructiu. A partir d’aquí, es va ajuntar la visió de moltes persones que observaven que l’educació estava canviant i que nosaltres no responíem a la idea d’ajudar les persones a construir el seu projecte vital amb una visió més global. Llavors va sorgir un encàrrec més concret. Es va demanar que les escoles fessin la Ratio Studiorum —el mètode educatiu que els jesuïtes van estructurar al segle XVI— del segle XXI.


  I com s’ha teixit, aquest model?


  Aquest procés es va iniciar el 2009. Vam començar creant les condicions internes perquè els professionals fessin emergir el model i fent una auditoria interna amb els directius més alts que ens permetés analitzar com havia estat l’educació dels jesuïtes des del final de la Guerra Civil fins a l’actualitat. L’auditoria va ajudar els directius a veure que les escoles jesuïtes havien respost al nivell acadèmic, però que, en canvi, difícilment hi havien quallat les innovacions pedagògiques que s’havien intentat incorporar. El sistema tradicional ho havia engolit tot. A partir d’aquesta presa de consciència de la direcció, vam decidir saber-ne més. Vam preguntar quina escola volien els 11.000 alumnes que teníem, les famílies i els educadors. També ho vam demanar a la societat civil, al món de la cultura, al món social, a exconsellers d’Ensenyament…


  I què en deien, els alumnes?


  Ens van donar 45.000 idees. Evidentment hi havia alumnes que deien bajanades, però molts hi van participar de cor. Els de tres anys feien dibuixos i els més grans ens deien que volien que la vida i el color entressin a l’escola. També demanaven que fos més confortable i que els treballs estiguessin a les parets. Un altre dels punts és que els alumnes reivindicaven la importància de treballar en grup. Els estudiants són els que ens van donar les idees més agosarades. Pel que fa a les famílies i a la societat civil, ens deien que el fet que féssim la pregunta ja era molt important. La majoria coincidia que l’escola havia de canviar. Els educadors van respondre d’una manera molt vocacional. Tenien la visió més prudent.


  I quan va començar el procés de canvi?


  El procés inicial consistia a generar les condicions per al canvi. Després vam muntar un ecosistema de seminaris de directius i professors formats per grups de 1520 persones. Els reuníem una vegada al trimestre per somiar en l’escola que volíem. Aquests seminaris se centraven a pensar el què i no el com. Després vam decidir començar amb l’etapa més estratègica. El nostre sistema no havia acabat de reeixir en el pas de la Primària a la Secundària i vam decidir muntar una etapa de 10 a 14 anys. El nostre model és molt eclèctic. No ens hem centrat a agafar un model com el de les intel·ligències múltiples o Montessori i a aplicar-lo. Com dic, respon a la tradició eclèctica de la pedagogia jesuïta. El nostre model té una forta influència del mètode constructivista o de l’aprenentatge per descobriment. Com deia abans, vam decidir crear una mena d’equalitzador que ponderés quin percentatge de cada punt havíem d’aplicar: de treball en equip, de treball individual, de classe magistral… I a partir d’aquí va començar tot.


  El nostre model té una forta influència del mètode constructivista o de l’aprenentatge per descobriment.


  


  IOLANDA ARBOLEAS JARA


  Directora de l’Institut de Sils des del 2013, va ser una de les impulsores de la creació del centre l’any 2008. Llicenciada en Pedagogia per la Universitat de Girona (UdG), va treballar com a educadora social en centres oberts fins a l’any 1999, que és quan va començar a treballar com a psicopedagoga en centres de Secundària.


  L’Institut de Sils està situat en un entorn poc urbà, amb un alumnat de classe majoritàriament obrera, amb famílies amb molta mobilitat. Com definiria el projecte educatiu del centre?


  Teníem molt clar que volíem construir un centre inclusiu. Un centre capaç de donar resposta a tota la diversitat d’alumnat procedent de la zona, que en alguns sectors presenta un cert grau de complexitat. No volíem la segregació que es dóna en alguns centres de Secundària que, per poder atendre els diferents nivells, organitzen diferents grups: volíem tot el contrari. La nostra premissa era que tothom havia de poder progressar des d’un marc d’atenció inclusiu i naturalment divers. I per això pensàvem en una aula ordinària formada per un grup heterogeni. Vam pensar que hi havia d’haver uns estàndards curriculars, però que, a partir d’aquí, havíem de poder estimular tothom i en tots els seus àmbits de desenvolupament personal (afectiu, social, cognitiu, físic, emocional…). Les activitats plantejades havien de ser prou riques i diversificades per poder aportar reconeixement i satisfacció per la feina feta i els progressos assolits. No volíem un llistó mínim igual per a tothom i restrictiu. Tampoc l’excessiu academicisme que caracteritza l’escola tradicional. Volíem estimular el nostre propi creixement professional com a docents, intentant assolir un perfil més interdisciplinari i obert. També més psicopedagògic.


  Com s’organitza el centre? Com és l’horari d’un alumne de l’Institut de Sils?


  Ens organitzem per franges d’activitat. En lloc de fer un horari estructurat només per matèries, català o mates, fem franges. Una franja es compon de sessions teòriques en què el professor explica i l’alumne és receptor. Serveix per exposar conceptes clau. Després tenim la franja d’habilitats, que consisteix en treball autònom seguint itineraris individualitzats. Aquesta franja és útil sobretot per consolidar procediments. Hi ha aprenentatges que es consoliden repetint. No renunciem a la memorització ni a altres procediments tradicionals d’aprenentatge. També tenim la franja de projectes. S’organitzen en equips cooperatius formats per quatre alumnes. Es tracta de projectes mensuals, el tema dels quals el proposem nosaltres. Majoritàriament els projectes estan predissenyats. Comencen amb un happening: amb una activitat motivadora, estimulant, algun input per despertar la curiositat. Llavors acabem amb la presentació de productes i amb una presentació oral. Hi ha treball cooperatiu i treball de camp. De projectes n’hi ha de molts tipus: de treball amb l’entorn, de recerca i investigació, d’orientació… N’hi ha que són de caràcter molt expressiu i artístic i n’hi ha molts d’aprenentatge basats en problemes. També tenim la franja de tallers, amb dues hores a la setmana. Són activitats que podran fer durant un mes i que tenen a veure amb desenvolupar conceptes més elevats, com seria la capacitat de commoure’s davant de l’art, gestió emocional, expressivitat i creativitat. L’oferta de tallers depèn molt del professorat que tenim: si li agrada el ioga, la guitarra… Actualment, el taller de guitarra el fa un pare.


  Fan exàmens?


  Sí. Nosaltres en diem proves de competència. Han de partir d’un repte. No han de ser de reproducció literal del que s’ha explicat. Als exàmens intentem posar un repte que s’assembli a allò que hem treballat perquè puguin aplicar aquests coneixements i transferir-los a situacions similars, hipotètiques o reals. Les proves són una dada més. El problema dels exàmens és si només és això i si totes les preguntes sempre són poc reflexives i de repetició de conceptes. Hem de ser capaços de generar eines diverses per detectar progressos competencials. I les proves en són una de tantes.


  Hem de ser capaços de generar eines diverses per detectar progressos competencials.


  I posen deures?


  Creiem que, segons com es plantegin, perjudiquen l’equitat. Hi ha alumnes que no tindran ajuda a casa i això els pot perjudicar. No pots posar els mateixos deures a tothom perquè les situacions no són les mateixes. Els deures que posem són propostes que tenen a veure amb la dinàmica general del centre i no són de repetició. Malauradament, moltes famílies encara demanen els deures tradicionals. Per a elles són un indicador d’exigència i de bon rendiment acadèmic. La gent té la sensació que el seu fill és un bon estudiant si el té tota la tarda a la taula fent colzes. És necessari un canvi cultural, que espero que ja anirà tenint lloc.


  A l’Institut de Sils no tenen Batxillerat. No és estrany per a l’alumne fer quatre anys d’ESO innovadora i dos de Batxillerat tradicional?


  Sí. Ens genera un problema més. Les famílies es pregunten si després de passar pel nostre institut els seus fills podran fer un bon Batxillerat. La resposta és que sí. Ja tenim promocions que han passat a Batxillerat i n’hi ha que han tret les millors notes de treball de recerca. Funciona. Sovint tenim alumnes universitaris que vénen a treure angoixa als pares durant les jornades de portes obertes. Llavors ells expliquen que el Batxillerat és preparar-se durant dos anys per passar un examen de continguts conceptuals. Diuen que el Batxillerat no és competencial, però que s’hi adapten perquè els hem ensenyat a adaptar-se a diferents tipus de reptes. Si he de dir la veritat, metodològicament no som els millors, ni molt menys. La didàctica competencial és més complexa que la transmissiva i encara és un repte important per a nosaltres. Tenim molta feina per endavant, hem d’anar construint el vaixell a mesura que anem navegant. Moltes escoles tenen por i no s’hi atreveixen perquè creuen que hauran de fer coses que ni s’imaginen, però cal recordar que el fet que sigui difícil no vol dir que sigui impossible.


  Quin tipus d’alumnat tenen?


  La complexitat del nostre centre, que ve indicada pel nivell de diversitat social, és mitjana. Com a tots els centres educatius, tenint en compte el món divers i complex en què vivim, hi ha molts tipus d’alumnat. Tenim població del nucli urbà i d’urbanitzacions de l’entorn, que són zones que presenten una alta mobilitat de població.


  Quina diferència hi ha amb les competències que assoleixen els alumnes de l’Institut de Sils i els d’un institut tradicional?


  El que ens diuen els instituts de tipus estàndard on els nostres alumnes van a fer Batxillerat i cicles és que són alumnes amb molta capacitat per buscar-se la vida a l’hora de fer un treball, investigar, treballar en equip… També que són més àgils, que tenen molta capacitat d’expressió oral, que tenen ganes de participar i que no tenen problemes per sortir a explicar en públic el que han après.


  Com s’ensenyen aquestes competències?


  Posant reptes als alumnes que els ajudin a aprendre’n. Durant quatre anys, cada mes han hagut d’enfrontar-se als seus companys, explicant què han aconseguit aprendre i com ho han fet. Ells els avaluen respecte a la seva capacitat expressiva, el llenguatge no verbal, l’ús correcte del llenguatge en un discurs oral. Allà on un centre posa la banya, els alumnes acaben responent. I nosaltres ho hem focalitzat aquí i ho hem aconseguit. Els nostres alumnes no presenten més dificultats que els que vénen d’escoles tradicionals. Per contraposició, presenten aquests avantatges. Això demostra que fer classes magistrals tota l’estona no és necessari per aconseguir un cert nivell acadèmic. En les proves de competències del Departament d’Ensenyament ens situen als estàndards de normalitat pel que fa als resultats.


  Els alumnes estan contents d’anar a l’institut?


  En termes generals, el benestar és claríssim. Un exemple és que no tenim timbres, avisem amb música. Jo mateixa no entenia com podríem funcionar sense timbres. Tot sovint, abans no sona la música que indica que cal entrar a classe, els alumnes ja ho fan. Tenim també uns nivells de conflictivitat molt baixos.


  Quin percentatge d’immigració tenen?


  No hi ha gaire alumnat nouvingut. Per atendre de manera específica els alumnes que s’han incorporat tardanament al sistema educatiu català comptem amb una professora a mitja jornada d’aula d’acollida. La seva feina, però, no la fa dins una aula específica on se separen tots aquests alumnes que vénen de l’estranger. Creiem que l’acollida s’ha de fer a l’aula ordinària, on hi ha tots els companys que poden estimular l’aprenentatge de la llengua i la seva socialització. És obvi que un alumne que acaba d’arribar no el pots deixar a l’aula ordinària sense cap suport i que s’espavili. L’has d’acompanyar i fer un seguiment dels progressos que va assolint, però això es pot aconseguir perfectament dins l’aula.


  I com es fa? És molt difícil amb un alumne que no entén l’idioma…


  La professora de l’aula d’acollida els agafa de tant en tant de manera individual per fer-los un seguiment. S’ha de tenir en compte que els alumnes, entre ells, aconsegueixen coses que nosaltres podríem trigar el doble a fer-les, i cal impulsar aquestes interaccions. Sabem que si és un company qui li explica coses, hi posarà molta més atenció i n’aprendrà més i millor. Cal proporcionar als companys les eines i el suport per poder acompanyar aquest alumne nouvingut. D’aquesta manera treballem la immersió lingüística i alhora la integració social.


  I com ho fan, això, com treballen la immersió lingüística i la integració social alhora?


  Sempre partim de la dinàmica del grup heterogeni. No segreguem en cap cas. La inclusió ha de venir de l’alumnat mateix. Hem d’intentar que els que tinguin dificultats aprenguin al costat dels alumnes més avantatjats perquè això afavoreix l’aprenentatge de tothom. Des de l’escola pública patim una pressió important per poder tenir bons resultats educatius en el sentit restrictiu (equiparem educatiu a acadèmic) mentre absorbim tota la diversitat de població, amb totes les problemàtiques que presenta. També tenim problemes de recursos. Tota aquesta pressió ha fet que alguns centres de Secundària hagin passat a simplificar el sistema, pensant que si eviten la diversitat a l’aula podran donar una resposta més eficaç a nivell acadèmic. Per a nosaltres, la diversitat és el gran tema i cal focalitzar en aquest punt, i buscar com utilitzar la diversitat en l’aprofitament educatiu. Si volem educar per a una societat complexa, cal fer-ho en contextos complexos.


  Si volem educar per a una societat complexa, cal fer-ho en contextos complexos.


  Els trenta alumnes sempre estan junts, doncs?


  Quan confeccionem els grups ho fem de manera meditada. Fem que el grup estigui diversificat. El criteri és que la complexitat estigui repartida a tots els grups. Si hem d’educar per al segle XXI, cal educar sobretot per a la democràcia. I no hi ha democràcia si no hi ha equitat ni igualtat d’oportunitats. El sistema educatiu ha d’estar al servei de la cohesió social, s’ha de treballar afavorint el grup cooperatiu no només amb discurs, sinó de manera estructural, sistemàtica. Si volem afavorir una cultura de centre col·laborativa, no competitiva, centrada en valors, cal fer-ho partint d’organitzacions didàctiques que siguin inclusives i no excloents. Això en cap cas va en detriment de l’exigència i l’excel·lència.


  Consideren que la cohesió social és molt significativa al centre?


  Sí. Els indicadors del Departament d’Ensenyament són excel·lents en aquest sentit. Pràcticament no tenim absentisme. El nostre pati és al carrer, al bosquet del costat. Els alumnes no s’escapen, sempre tornen a entrar. Creiem que la clau n’és l’acció tutorial. A banda de les individuals, tenim dues hores de tutoria de grup a la setmana en què treballem de manera psicodinàmica per cohesionar el grup.


  L’informe del Síndic de Greuges La segregació escolar a Catalunya (II): les condicions d’escolarització alertava del risc que es creessin dues xarxes d’escoles públiques. L’informe mostra com les escoles públiques considerades com a desitjades acostumen a ser les innovadores. Què n’opina?


  En molts llocs, per desgràcia, encara ara, l’escola innovadora és la que es considera de menys qualitat! Però sí, he tingut aquesta conversa amb persones reticents. N’hi ha que prefereixen el model del cafè per a tothom: o tothom innova o que no ho faci ningú. Sembla que alguns troben més equitatiu que tots fem el mateix, encara que sigui obsolet, ineficaç i avorrit. Mentre a les escoles públiques s’ha fet segregació (dins del centre mateix) no s’ha dit gairebé res perquè això passava de portes endins. En canvi, si hi ha diferències de projecte explícites entre centres, fa molt mal d’ulls. Em sembla que aquest discurs és simplista o fins i tot hipòcrita. El gran problema és que es busca homogeneïtzar. Sembla que la igualtat passa necessàriament per homogeneïtzar i obviar la riquesa intrínseca del sistema. Sincerament, em causa estupefacció i tristesa que una revolució del sistema que ha sortit de baix sigui criticada per sectors que ens ajudaria molt que ens hi acompanyessin. Que això ens passi des de sectors més reaccionaris ho entenc, sempre hem viscut amb això. Però que ara hàgim de viure amb una oposició nova, és molt dur.


  És un fet que l’etiqueta de la innovació s’ha posat de moda. Creu, però, que la innovació com a model educatiu és una moda?


  No. És una necessitat, crec que la gent agosarada i valenta s’ha atrevit a canviar coses del sistema que són millorables. No passarà de moda, perquè de docents així n’hi ha hagut sempre. Ara estan de moda, això sí, però sempre han existit. En cas que passés de moda, no quedarà en un no-res. Servirà. No sé si l’Institut de Sils desapareixerà, però el sistema està dotat d’un percentatge de professionals que tenen aquest caràcter. I això farà que, en el pitjor dels casos, sempre hi hagi projectes d’aquest tipus perquè sempre hi haurà professors així.


  Alguns dels crítics del mètode innovador consideren que, entre d’altres, se sobreprotegeix l’alumne. Hi està d’acord?


  No. L’institut on jo anava no era el món real. Allò sí que no ho era! Vaig passar la meva Secundària en una bombolla fal·laç. Al nostre centre pretenem evitar la sobreprotecció i el que busquem és exposar-los al màxim al seu context social. L’educació avançada és la que ens connecta amb la vida. Qui digui que sobreprotegim l’alumne és perquè s’ho mira des de lluny i malament.


  L’educació avançada és la que ens connecta amb la vida.


  Com és el professorat de l’Institut de Sils?


  Som un equip divers, format per una bona varietat de professors. Com a equip pretenem superar l’academicisme. Ja no som només professors d’una matèria. El treball dels valors també és essencial, perquè són el patrimoni que podrem deixar als nostres alumnes per a tota la vida. Nosaltres intentem tenir un plantejament molt coherent amb aquests valors. Aquests valors s’expliquen i es practiquen. S’han de veure reflectits en l’organització del centre. En les parets, en com el professor gestiona els horaris…


  Tenen un nivell d’exigència molt alt pel que fa als professors. Creu que hi ha el risc d’esgotament?


  Sí, jo mateixa estic esgotada! Però la feina la fan els cansats. L’educació és una cosa complexa i no podem pensar que aquesta és una professió simple i fàcil, al contrari. Nosaltres pretenem respectar aquest caràcter complex i dificultós que té l’educació. Un projecte educatiu diversificat és complex, no hi ha manera de fer-lo senzill. Tenim un centre hiperactiu, molt obert i molt inclusiu. Aquest és el nostre punt fort, però alhora això genera molt d’estrès. I el lideratge pedagògic ha de saber trobar la manera de gestionar aquest estrès de l’equip. Molts professors diuen que estan massa cansats i encara no hem trobat la manera perquè això no passi. En el nostre centre, els que hi som des de fa més temps estirem molt, com també ho fa gent molt potent que s’ha anat incorporant al projecte amb il·lusió. S’han de poder crear equips estables. La mobilitat és bona, però en una certa mesura.


  Costa més la innovació amb els professors d’institut que amb els mestres d’escola?


  Moltes vegades hi ha reticències emocionals, i això es un problema per al sistema. Si s’evoluciona cap a aquest sistema, els perfils professionals han d’anar evolucionant. Jo no dic que hàgim de treure professors tradicionals i posar-ne d’altres. Dic que tothom, des de la pràctica, pot millorar la seva pràctica, evolucionar. Jo he canviat molt en aquests anys. He après moltes coses. Sóc molt millor docent del que era.


  Per què creu que és millor docent?


  M’he posat en situacions molt diverses. M’he convertit en una persona més creativa. Som dissenyadors. Dissenyem activitats, dissenyem contextos que puguin ser estimulants, que puguin estirar l’aprenentatge al màxim. Això requereix més implicació intel·lectual i tolerància a la incertesa. Si volem que els alumnes siguin així, han de trobar models d’aquest tipus. Si volem que siguin gent que aprengui a aprendre, hem de ser capaços de dir: «Del que parlarem avui jo no hi entenc, però vull que ho aprenguem junts». També hem de compartir la passió.


  En ser alumnes més grans, la innovació es posa més en dubte als instituts que a les escoles. Com els ha afectat?


  A l’inici, va ser un gravíssim problema per a nosaltres. El model que volíem no era popular i no era ben acceptat per la població receptora. Les famílies estaven acostumades als altres models tradicionals dels centres del voltant. D’entrada, els altres instituts tenien edificis definitius i, nosaltres, mòduls prefabricats. No hi havia per on salvar-nos. Érem els hippies i, a sobre, amb installacions més precàries. L’Ajuntament va apostar per nosaltres, però a les famílies els va costar.


  El 2008, quan es va crear l’institut, d’aquest model se’n sentia a parlar poc.


  I a comarques gironines encara menys. A Barcelona ja hi havia escoles concertades de prestigi que havien engegat vies d’aquest tipus, que funcionaven i tenien ressò. A Girona, en canvi, tots els centres de Secundària públics tenien un model molt tradicional. Era el model del qual nosaltres fugíem. No ens hi identificàvem.


  A Barcelona, la majoria d’escoles innovadores tenen prestigi i molta demanda. En un entorn menys urbà, també són considerats el centre desitjat de la zona?


  No. Som més reconeguts a Barcelona que a Girona. Els alumnes veuen el que es diu a les xarxes i als articles. Tot això arriba i ens ha donat autoestima i ens ha legitimat. Una cosa que ens ha ajudat molt és que els pares estiguin presents a l’institut. Aquest sistema incorpora educar el nen en la seva globalitat. I quan ho toques tot, el contacte amb els pares és molt important.


  N’hi ha molts, de pares implicats?


  Ens agradaria que n’hi hagués molts més.


  És més comú que s’impliquin a les escoles que als instituts?


  En el nostre cas es van voler implicar perquè no se’n fiaven. Els vam obrir les portes i hi van entrar per aquesta raó. Després s’han animat. Els tenim ajudant-nos amb mil coses. El paper de l’AMPA és potentíssim. Un luxe. Van començar a treballar-hi mares preocupades que s’hi van posar per controlar, però que després es van entusiasmar.


  Actualment, les famílies ja escullen l’Institut de Sils pel projecte innovador?


  N’hi ha que sí. Fins i tot n’hi ha que vénen a viure a Sils pel projecte. Però en alguns casos passa que són famílies desenganyades amb els instituts estàndards. Com que el sistema tradicional de vegades és refractari amb alguns sectors de l’alumnat que tenen necessitats educatives especials, vénen al nostre buscant una educació més personalitzada i que s’adapti a la problemàtica que es presenta. Al nostre centre cada tutor té quatre hores lectives de reducció setmanals per poder tenir entrevistes amb els seus alumnes i fer-ne un bon seguiment individualitzat. Fem personalització per arribar a la inclusió. Volem una escola pública, excel·lent, per a tothom. Si per aconseguir això hem de fer projectes, els fem. Si no funcionen, farem una altra cosa per aconseguir-ho. La tutoria és un factor clau. Si volem apoderar el grup heterogeni, el seguiment personalitzat és clau.


  Si volem apoderar el grup heterogeni, el seguiment personalitzat és clau.


  Però tenir més hores de tutoria vol dir treure hores a altres matèries. Compleixen el currículum?


  L’estem complint més que molts altres centres que encara no han fet el pas. El currículum actual parla de competències. És on som nosaltres. Estem consolidats com a projecte, funcionem, estem legitimats, però encara no estem satisfets amb el que fem. Aquesta és la diferència entre un centre avançat i un de tradicional. Quan un centre d’aquests arriba a uns estàndards, li és molt fàcil quedar-se allà, calcificar-se. Nosaltres som un organisme en evolució permanent.


  RAMON GRAU


  Ramon Grau Sánchez és catedràtic d’ensenyament secundari, de l’especialitat de Biologia i Geologia. Va ser director de l’Institut Badalona IX i actualment ho és de l’Institut Quatre Cantons, al Poblenou de Barcelona. Ha estat formador del Departament de Gestió del currículum per competències i coordinador del mòdul El lideratge pedagògic del curs de formació inicial de direccions de centres públics. L’any 2009 va ser distingit amb el premi de Pedagogia Marta Mata, que atorga l’Associació de Mestres Rosa Sensat.


  Quin és l’ADN de l’Institut Quatre Cantons del Poblenou?


  Fer ciutadans del segle XXI. Les persones que el vam fundar fa sis anys compartíem la idea de l’aprenentatge profund, del que no s’esvaeix després de superar uns exàmens, de l’aprenentatge que queda. Volíem fer un institut que plantegés aprenentatges profunds. Un altre punt que teníem molt clar era la idea de personalització, que l’alumne estigués al centre del procés. La personalització té la idea d’atendre tothom. Això lliga amb les idees que tot centre públic ha de tenir clares. I una d’aquestes idees és l’excel·lència. No en el sentit de tenir el cent per cent d’aprovats a la Selectivitat, sinó de treure el millor de tothom, sense deixar ningú pel camí. Seria un fracàs que tinguéssim el cent per cent d’aprovats, però que en canvi deixéssim pel camí 60 nens que no acaben l’ESO. Reivindiquem l’excel·lència en el sentit que personalitzem l’aprenentatge de tots els nens per treure el millor d’ells mateixos. Un altre puntal és l’equitat. Som un centre públic i hem de mirar de corregir les desigualtats socials. Si treballem amb tauletes, tots els nens n’han de tenir. Ja trobarem la manera de fer-ho, però tots n’han de tenir. Finalment, també som un centre que busca la projecció acadèmica dels seus alumnes i treballarem perquè hi hagi aprenentatges que es puguin estandarditzar. Vivim en una societat i no hem de defugir l’educació moral dels alumnes, que va lligada a l’educació acadèmica.


  I quin és el seu funcionament?


  El món ha canviat, però l’horari segueix marcant la vida i els tempos dels centres. En lloc que l’organització sigui el mecanisme que permet desplegar les idees, les idees es veuen constrenyides per l’organització. Si veus les graelles horàries i les compares amb la de quan jo tenia 15 anys, no hi veuràs gaires diferències. Només que quan jo estudiava no hi havia català, només anava amb nens i tot era en blanc i negre. En aquella època tot era en blanc i negre. Per aquest motiu, vam pensar en un institut diferent. Nosaltres volíem que l’organització respongués a les idees. El primer que vam veure és que algunes matèries podien transformar-se i que, en lloc d’abordar-les de manera individual, podíem fer-ho d’una manera globalitzada.


  Què vol dir treballar globalitzadament?


  Treballem continguts de les matèries a partir de situacions que parteixen de centres d’interès. Per exemple, treballant el bosc. A partir del bosc ho podem treballar tot. Per exemple, naturals. També literatura. A través dels contes sobre el bosc aprenen la tipologia textual narrativa i usen figures lingüístiques. També parlem de mites tradicionals o recents, com els que aporten Harry Potter o El Senyor dels Anells, i analitzem quin paper hi té el bosc. També veiem la pel·lícula Into the Woods. A visual i plàstica, a través del bosc podem treballar el punt i la línia, el puntillisme. Mirem el bosc des del cel i ens preguntem quant pesen les fulles que estem veient. Que l’alumne sigui el centre vol dir que l’alumne tingui veu. Per tant, escull tallers d’aprofundiment (de plàstica, de naturals, de literatura) lligats al bosc. En acabar, li demanem que faci una presentació oral, per a la qual haurà d’aportar un recull d’imatges i una maqueta per complementar la seva presentació. Llavors, els alumnes de cada classe escolliran les dues millors presentacions. Quan un nen fa una explicació als seus companys de classe es crea un procés interactiu. Busquem que s’emocionin i que es generi un aprenentatge profund. Pel que fa al contingut conceptual, has de deixar que cada alumne esculli el que vol fer i acompanyar-lo amb el material i les idees. Sembla que només es funciona si hi ha exàmens. Però el que funciona del treball globalitzat és observar de quina manera el nen ha buscat les fonts, com les ha treballat, quin grau de coherència hi ha amb les imatges…


  El que funciona del treball globalitzat és observar de quina manera el nen ha buscat les fonts, com les ha treballat.


  Es queixava que els horaris segueixen marcant el centre. Com és el tempo del Quatre Cantons?


  L’únic que canvia és la franja de dues hores diàries de treball globalitzat. La resta és una graella força típica. Tenim la part de matèries instrumentals: català, castellà, mates i anglès. Els nens poden tenir català, castellà i mates a primera hora. Després del pati, dues hores de treball globalitzat. Finalment, els dilluns, dimarts i dijous a la tarda tenim tutoria i educació física. En el moment que es va plantejar l’horari intensiu, vam veure que teníem un fracció de nens que a casa no tenen ningú i ens feia por. Per això vam decidir mantenir les tardes.


  Com són les aules?


  Aprendre és un procés de millora. És un procés d’interacció entre el novell i l’expert en què l’expert supervisa i intervé fent preguntes. Com que això canvia respecte del model tradicional, canvia també l’aula. A les nostres aules no hi ha pupitres individuals. A l’aula hi ha televisió, pantalla digital. A la tele s’hi pot connectar tothom amb la tauleta.


  Fan exàmens?


  Són una forma més de mesurar l’aprenentatge. Sí que en fem, però pocs.


  Fan servir llibres de text?


  No. Ni a segon de Batxillerat.


  Aquest mètode innovador se segueix també a Batxillerat?


  El fem de primer a quart d’ESO. A primer de Batxillerat també força, però a segon de Batxillerat arriba el desert. Què hem de fer si volen anar a les PAU? Hem d’acabar el programa…


  Però això és poc coherent per a l’aprenentatge de l’alumne.


  En el paradigma antic, l’important són les matèries. Són els continguts, els objectius, els criteris d’avaluació. En el paradigma actual l’important són les persones, les seves capacitats, les competències. La nostra feina és crear situacions basades en centres d’interès, projectes i recerques perquè puguin desenvolupar el pensament crític, creatiu.


  Sí, però a segon de Batxillerat vostès segueixen el sistema tradicional.


  El problema que se’ns presenta és que la major part dels nens volen fer les PAU, i les PAU no demanen pensament crític, demanen un programa. És normal que als instituts ens orientem cap a l’examen. Els centres innovadors no ho tenen fàcil. Les PAU estan pensades per seguir el model tradicional. Hauríem de fer unes PAU diferents. Els centres innovadors es troben en un paradigma que no és el seu, i tampoc pel que fa a l’avaluació. Els centres innovadors seguim aquest mètode perquè volem que els alumnes tinguin pensament crític i capacitats creatives. Si el que es demana és que només vagin a servir cerveses, l’únic que hauríem de mirar és que parlin anglès i que portin les ungles netes. Si el model de país és només el de procurar mà d’obra al sector serveis de servei, deixem-ho estar. Però si volem que generin coneixement, els haurem de formar amb pensament crític i això és el que intentem. Nosaltres quedem per sobre de la mitjana de Catalunya en les proves de competències bàsiques.


  Els centres innovadors seguim aquest mètode perquè volem que els alumnes tinguin pensament crític i capacitats creatives.


  Quines habilitats adquireixen els alumnes de Quatre Cantons que siguin diferents de les dels instituts tradicionals?


  El que s’aprèn depèn de l’experiència educativa que rep cada alumne. Els alumnes del Quatre Cantons adquireixen habilitats centrades en quatre grans competències: el pensament crític, el creatiu, la comunicació i la collaboració. Això és fonamental. Pensem que això són competències del segle XXI. Aquí aprenen a prendre decisions, a fer front a situacions problemàtiques. Això vol dir gestionar recursos i processos, i aprendre els continguts que van relacionats amb aquests aspectes. Quan un alumne investiga sobre les bases de l’Antàrtida, és molt possible que no en conegui res. Però, llavors, el que farà serà buscar fonts. Enviarà correus electrònics a experts i estarà utilitzant els recursos que té al seu abast per resoldre un problema de contingut. Això el portarà a tenir un coneixement més o menys profund del tema.


  Quin és el perfil de l’alumne del Quatre Cantons?


  Hi ha una mostra que respon sociològicament al barri. Tenim la sort que en aquest barri els instituts obtenen bons resultats. Els resultats de les proves de competències són molt bons, i això fa que la gent no fugi. Els nens que fan Primària a l’escola pública al Poblenou continuen a l’institut del barri. Tenim força nens amb necessitats educatives especials, però també molta gent molt ben situada socioeconòmicament. En general, els centres públics arrosseguen una rèmora. Sembla que la porta tingui una membrana que n’hi ha que poden superar i d’altres no. Això fa que molts centres públics no representin la mostra del barri on són. Durant molt de temps hi ha hagut autopistes cap a la concertada perquè se suposava que obtenien més bons resultats i que hi havia més control. També hi ha a qui li interessa que hi hagi aquesta imatge.


  Fan grups per nivells?


  Mai. Tot el contrari. Estem per la barreja permanent. I llavors hi ha múltiples interaccions. Si no ho féssim així, al grup A sempre hi aniria la Rimsha i el Zickaria i a l’E, el Martí i la Mireia. Llavors faríem una distòpia. El que cal és barrejar contínuament i gestionar la personalització. Per això volem menys ràtio i més professorat.


  Creu que la innovació pot fer reduir el bullying?


  En un centre on els professors estan hiperimplicats i on es treballen els temes morals es redueix el risc. Com pot ser que hi hagi 500 tauletes i no n’hagi desaparegut cap en 5 anys? Si els alumnes em demanen les claus, els dono les claus. Sí, les claus del director! (o de qualsevol altre professor o professora). Van a buscar el que volen i me les tornen. Això és una mostra de confiança. Amb això els dic que és el seu institut i, per tant, casa seva. El grau d’abandonament del Quatre Cantons és zero. No abandona ningú. El nostre alumne sempre pot fer allò que ell vulgui en un context determinat. La idea és com captem la mirada del nen. Com es pot fer perquè els bons acadèmicament tirin i els altres, també.


  El nostre alumne sempre pot fer allò que ell vulgui en un context determinat.


  Quina és la implicació de les famílies a l’institut? Quina hauria de ser?


  Hi ha famílies que viuen molt el centre perquè ja vénen de centres de Primària que treballaven per projectes. El que han de fer les famílies és entendre el que fem. I si ho comprenen, acompanyar els seus fills. Nosaltres posem pocs deures. I si el seu cosí en té molts, han de confiar que amb el nostre sistema els seus fills també aprenen. Sovint creuen que els deures fan aprendre més.


  Es troben amb aquest problema?


  I tant. El que fem per combatre-ho és obrir molt les aules. Les obrim perquè els pares vegin la feina dels alumnes. Volem que les famílies vegin tot el que els alumnes creen. Hi ha famílies que les tenim al costat i n’hi ha que no tant.


  Quantes hores treballen a casa?


  A quart d’ESO, 1 hora al dia màxim. A primer d’ESO molts dies no tenen res.


  I aquest ritme està bé?


  Està malament? Depèn dels valors. Nosaltres creiem que és bo. L’alumne ha de treballar com un boig a l’institut. I, per tant, a casa no. En alguns centres, a vegades, a casa té un full de deures amb 15 equacions i totes són semblants. Llavors, el que li passa és que o no les sap fer o les sap fer totes. Això està bé? És un criteri ideològic. Els alumnes que els costa seguir el ritme els fem fora a base d’amargar-los.


  Hi ha veus que diuen que a les escoles innovadores, fins i tot a les públiques, s’hi concentren només les classes mitjanes-altes. Hi està d’acord?


  Totes les opinions tenen ideologia. Qui diu això no sap com funciona el mecanisme als centres públics. El que fem al Quatre Cantons ho fèiem fa deu anys al barri del Remei, amb gitanos. Això ho vam aprendre allà. I allà fèiem el mateix que fem aquí. Si això és innovació, també en fèiem allà. Ja veus quines elits teníem. Al Quatre Cantons tenim de tot. Estem un pèl per sota de la mitjana de nouvinguts de Catalunya.


  L’informe del Síndic de Greuges La segregació escolar a Catalunya (II): les condicions d’escolarització alertava del risc que es creessin dues xarxes d’escoles públiques. Què n’opina?


  El Síndic hauria de mirar —i jo crec que ja ho sap— que els centres que són guetos ho són perquè els barris es troben en la mateixa situació. Normalment, el que hi ha és que les escoles responen al context en què es troben. Si hi ha una pública a Sarrià, els alumnes seran una representació del barri. Em sembla que és més complex. Dit això, és cert que hi ha un ús intencionat de la innovació. El que diu el Síndic ho provoca l’ús que es fa de la innovació, no la innovació en si. No tornem al fet, tornem al que hi ha al darrere. Hi ha moltes escoles, tant públiques com concertades, que no han tingut un projecte consistent. A la pública encara passa més per la mobilitat i per la dificultat de fer equips al llarg del temps. Nosaltres fa sis anys que treballem i no sortim a la tele, ni ens publicitem. Som un institut de barri i, afortunadament, els resultats ens avalen. I, com nosaltres, moltíssimes escoles públiques.


  Per què creu que hi ha menys instituts que escoles que innoven?


  Per la formació dels professors. Els professors som especialitzats i hi ha una zona de confort que ens costa abandonar. Als instituts hi ha grans corredors de maratons, però no n’hi ha de curses de relleu. Per innovar necessites lliurar el testimoni a algú altre. Innovar a vegades és trencar tradicions i pot suposar un desequilibri. Si no hi ha una idea collectiva, el sistema no t’ajuda.


  Innovar a vegades és trencar tradicions i pot suposar un desequilibri. Si no hi ha una idea col·lectiva, el sistema no t’ajuda.


  Ha costat que els professors adquirissin aquest model?


  S’ha de tenir en compte que al nostre institut els professors han d’implicar-se més. Per exemple, no només posen notes, també fan un informe. O van dues nits de camp d’aprenentatge, entre d’altres. Tenim tres perfils de professors. Els que vénen perquè saben com treballem. Aquests volen fer un canvi professional i arriben com esponges. Escolten i col·laboren. L’altre perfil és dels que arriben sense saber gairebé on són. I aquí ens trobem amb els que els agrada, però no sempre trenquen la barrera. El tercer perfil és el del professor que no vol venir. De fet, en molts casos, als professors d’aquest darrer grup no els interessa gaire treballar en cap centre.


  JOSEP GABRIEL LLUÍS QUERALT


  Llicenciat en Filologia Clàssica per la Universitat de Barcelona (UB), fa sis cursos que dirigeix l’Institut Baix Camp (Reus). Prèviament també n’havia sigut el cap d’estudis. Catedràtic d’ensenyament secundari, té experiència directiva des de fa disset anys. Anteriorment havia sigut cap d’estudis i director de l’Institut Candelera, de l’Ametlla de Mar.


  Quan es va fundar l’Institut Baix Camp, de Reus?


  És antic, del 1929, i ha passat per moltes fases. Tradicionalment, era un centre politècnic d’FP. A partir del 1996 va canviar i va passar a ser d’ESO, Batxillerat i cicles formatius. Ara estem en un moment en què les tres branques són fortes.


  Quan va començar el procés de transformació del centre?


  Jo vaig arribar al centre el 2001. Venia de dirigir un institut més petit. Si el d’ara té 1.700 alumnes, el d’abans era de 400. Quan vaig arribar —juntament amb un altre professor de Barcelona— ens vam trobar un centre que funcionava per inèrcia, dia a dia. Teníem poca demanda, estàvem considerats una escola de treball. El claustre no pensava a llarg termini. No dic que la gent no fos professional, ni molt menys, però es limitaven a fer les classes i a seguir la rutina. L’any 2005 vam muntar un nou projecte i un nou equip. Jo era cap d’estudis. El primer que vam fer va ser posar ordre i disciplina: que la gent fos puntual, que no hi hagués soroll als passadissos, etc. Vam voler ordenar el centre, motivar la gent i crear un organigrama, entre altres coses. Al cap d’uns anys vam entrar al pla de millora. Després, tot i que no teníem tantes dificultats, ens vam apuntar al pla per als centres més complexos. Tot plegat va fer que el conjunt es remogués i que dissenyéssim uns objectius. Vam marcar les línies estratègiques del centre perquè la gent entengués cap a on anàvem. Llavors la imatge del nostre institut va anar canviant de mica en mica. Això va fer que tinguéssim més demanda a l’ESO i a Batxillerat i que l’FP s’omplís. Aleshores vam començar a guanyar premis i això a la gent ja li va generar satisfacció.


  En què va consistir el canvi de l’Institut Baix Camp?


  Vam intentar fer entendre a la gent que qualsevol cosa que fes havia de tenir un objectiu. Una vegada el tinguessin, es tractava de posar indicadors i preguntar-se constantment si les activitats que havien fet havien sigut útils. Això, en un centre públic, és molt difícil. Amb els anys, els professors van veure que tot plegat donava més feina, però que donava els seus fruits. El centre estava molt rodat i anàvem molt de pressa. En tot institut hi ha tres grups de professors. Els que empenyen, els del grup del mig i els poc motivats. La clau és que la franja del mig es motivi i es decanti cap al costat de les ganes. Això fa que el costat negatiu quedi com a residual. Per aconseguir-ho, cal anar molt a poc a poc.


  I l’estudiant, com ha notat el canvi de la manera de funcionar?


  Ha notat que hi ha un enfocament molt personalitzat. L’alumne no està sol. Sempre tenim activats els radars perquè no es perdi cap alumne. Des de fer un contracte didàctic amb la família, a oferir un servei de coach de 10 minuts al dia per a l’alumne que ho necessiti, entre d’altres. A banda del currículum acadèmic, l’alumnat pot escollir altres activitats. Tenim teatre musical, una coral… Una mare ens deia que nosaltres ja fèiem la setena hora. En tenir el centre obert a les tardes —estem oberts de 8.30 a 22 h— el professorat també fa coses durant tot el dia. Si, per exemple, a un professor li agrada el cant coral, ve a les tardes i completa l’horari. També tenim el que anomenem Batxibac, que permet obtenir la doble titulació espanyola i francesa. Som un centre proactiu i qualsevol cosa que hi ha, l’agafem. Hem fet que els estudiants se sentin orgullosos del seu centre. Hem intentat que tots els departaments vagin més enllà. Que facin alguna cosa de més a més perquè l’alumne s’hi apunti. El lema del nostre centre és: una organització, tres estudis i 1.700 aprenentatges.


  Hem fet que els estudiants se sentin orgullosos del seu centre.


  I com s’han transformat els alumnes amb el canvi que ha fet el centre?


  Tenen moltes més ganes de fer coses. Tenen més curiositat, surten més, interactuen més a classe. Estan molt més actius. Intentem fidelitzar els alumnes. I sovint portem exalumnes al centre per fer xerrades, per exemple durant el dia de la dona. Ara coneixem més l’alumne.


  Quin és el perfil de l’alumnat?


  De classe mitjana-baixa. Tenim quatre escoles adscrites, de les quals dues de màxima complexitat. Abans era un centre no demanat i en primera opció no omplíem. Fa anys omplíem amb alumnes de segona o tercera opció o de matrícula viva. Això feia que el centre fos més complex del que ja era.


  Posen deures?


  Sí. Crec que s’ha de fer. Està bé fer deures amb sentit. Els ajuden a saber investigar, a corresponsabilitzar-se.


  Sovint s’associa la innovació a treballar per projectes, a no fer deures i a no fer exàmens, entre altres coses. Què n’opina?


  L’important no és si tires un envà o poses un sofà. L’important és el que es fa dins l’aula. Que estiguis pendent de l’alumne, que l’alumne sigui el centre.


  Què és, doncs, la innovació?


  Enfocar-se cap a l’alumne. Defugim la classe acadèmica en què l’alumne és només un receptor. Quan arriben a primer d’ESO, a banda de les competències clàssiques, també els preguntem si els agrada el futbol, dibuixar… Això és important perquè l’alumne se senti còmode. Es tracta de fer un aprenentatge entre iguals. Per aconseguir-ho, el pas ha de ser l’avaluació per competències. Hem de fer alumnes competents i això és el que més costa en la pública, perquè tenim un professorat que no està format en això. És un canvi força radical. Tenim alguns professors que després de molts anys de feina estan més a prop de la jubilació que de reciclar-se amb nova formació.


  I com es fa per lluitar contra les reticències del professorat?


  A poquet a poquet. La gent que estira, estira. Estem en un moment del centre molt motivador i en qualsevol iniciativa que hi ha, la gent s’anima a participar-hi.


  Com s’innova a FP?


  Entenent que no ens podem quedar a l’interior de l’institut, hem de veure el món real. Hem de fer la connexió FP amb l’empresa. Amb Innova FP anem a buscar les empreses i els preguntem què els interessa. Llavors l’empresari ve a classe i diu: necessito una aplicació amb aquestes característiques concretes. Estem treballant al món real i veient les necessitats d’una empresa. Des del meu punt de vista, això és la clau. Es tracta que l’empresa estigui en l’institut i que l’institut estigui en l’empresa. També estaria bé que el professor pogués estar més en l’empresa.


  Quina és la taxa d’inserció dels alumnes d’FP?


  L’FP dual d’informàtica i el de bucodental és del cent per cent. El d’administració i finances ja costa més. Molts d’aquests després fan salt a la universitat. De fet, al voltant d’un 15-20 % van al mercat laboral i el 40-60% s’adreça a la universitat.


  I a Batxillerat, com s’innova?


  És més complicat. La Selectivitat i la universitat estan pel mig. Això vol dir que hem de garantir els continguts de la Selectivitat. Ara bé, potenciem tres coses: els idiomes, les tecnologies i aprendre a comunicar-se. Potenciem molt l’anglès, i oferim dues hores a la tarda voluntàries d’alemany o anglès pels de Batxibac. No és una extraescolar, és una oferta del centre. S’hi han apuntat al voltant d’uns 40 alumnes de 105. D’altra banda, fem servir molt la tecnologia. A les noves tecnologies els traiem la paraula noves. No som un centre que fa guardar el mòbil als alumnes quan arriben a classe. Uns anys enrere les calculadores també eren un sacrilegi. L’altre pilar que tenim és ensenyar l’esforç i la motivació de saber comunicar-se. Qualsevol premi que hi ha, ens hi apuntem. Els alumnes han d’aprendre què és fer una cosa i han de saber vendre-la bé (en el millor sentit de la paraula vendre). Per fer-ho, han de saber parlar.


  Potenciem tres coses: els idiomes, les tecnologies i aprendre a comunicar-se.


  Cal integrar les tecnologies a l’aula? Han de tenir el mòbil?


  Sí. És una eina que pot ser perillosa. És cert que els whatsapps poden portar problemes, però hem d’agafar les tecnologies com a aliades. Prohibir per prohibir no té sentit. Els mòbils que requisem són pocs. Ells saben que no és una eina prohibida. Per exemple, si anem d’excursió l’utilitzem moltíssim. I això és més engrescador per a ells.


  El que més segueixen utilitzant, però, són les llibretes. Ha de seguir sent així?


  No. Les dues coses.


  Quina és la diferència entre el que s’ofereix a l’Institut Baix Camp i el que s’ofereix en un centre tradicional?


  El seguiment individualitzat. Cada alumne té les seves característiques i no rebutgem ningú. El que diuen els nostres estudiants és que quan arriben tenen moltes coses a fer. Que no s’avorreixen. Fem visites personalitzades. Estem oberts fins a les 22 h i ens és còmode ensenyar. L’any que ve farem un grup pilot per avaluar per competències. És com el que es fa amb els petits, però ho volem fer amb els grans.


  Què és avaluar per competències?


  Que l’alumne entengui com s’han de fer les coses. No es tracta d’aprendre de memòria a declinar rosa rosae perquè no li servirà de res. Es tracta d’aprendre com funciona el mecanisme d’una llengua.


  La societat ha avançat molt ràpidament els últims anys. Hi ha més decalatge ara entre alumne i professor?


  No. Segons el professor. N’hi ha de molt joves molt ben integrats a les xarxes socials.


  Que hi hagi professors interins és un problema per fer un projecte estable a llarg termini?


  El problema és que en aquesta professió entres a la borsa de treball sense passar ni una entrevista. El problema és que ningú hagi vist les aptituds del professor, només s’ha mirat el currículum.


  Quin és el paper que hauria de fer-hi l’administració?


  La clau és que hem de mirar el professorat. No és que sigui un amant de Finlàndia ni molt menys, però allà el professorat està ben seleccionat. Si volem tenir els millors metges, també hem de voler tenir els millors professors, començant per l’escola. I la persona que ha d’innovar ha d’estar motivada. Hi ha molt poc progrés de retribució des que arribes fins que acabes. D’entrada és alt, però llavors s’estanca. També s’ha de canviar el màster i la carrera docent. La idea de fer una espècie de MIR no és tan exagerada. Estem formant el jovent.


  Quin és el paper que la família fa al centre?


  A Secundària costa fidelitzar les famílies i que hi entrin. Els pares tenen la sensació que ja van sols. S’hi haurien d’implicar més. Fem reunions mensuals amb l’AMPA que estan obertes a totes les famílies, però hi vénen poques. El que fem és afavorir ocasions perquè les famílies vinguin més sovint. Ja que no vénen totes soles, els muntem moltes reunions perquè ho facin. A Batxillerat i FP encara costa molt més. Cal tenir en compte que a FP tenim alumnes que ja són majors d’edat.


  JAUME CARBONELL


  Pedagog, periodista i sociòleg, va ser director de la revista Cuadernos de Pedagogía fins que es va jubilar. Col·labora amb la Universitat de Vic, és assessor i col·laborador del Diari de l’Educació i membre del consell editor del Diario de la Educación, on té un blog i publica textos amb periodicitat setmanal. És autor de deu llibres en solitari i d’altres en collaboració.


  Vostè considera que actualment estem vivint la tercera onada de renovació pedagògica. Quines són aquestes onades?


  La primera es va produir durant la Segona República. En aquell moment els poders públics van fer una aposta per una educació pública de qualitat. La segona onada va tenir lloc als anys seixanta-setanta i va constituir un moviment de resistència, al marge de les institucions, i enfrontada amb els poders públics. La tercera l’estem vivint actualment. Encara planteja interrogants i surt de molts llocs. Expressa desig de canvi i encara s’ha de veure com l’entomen els poders públics.


  Quines van ser les primeres iniciatives de renovació pedagògica?


  Al segle XX comencen a sorgir iniciatives interessants de caràcter innovador, tant des de l’obrerisme com del republicanisme i del pensament més liberal. Això es materialitza amb l’Escola Moderna de Ferrer i Guàrdia o amb les escoles Montessori, entre d’altres. Totes aquestes escoles, però, pertanyen a la iniciativa privada. A partir d’aquell moment, la Mancomunitat va començar a donar aixopluc a aquestes iniciatives. Un altre impuls a la renovació va ser la primera tongada d’escoles d’estiu impulsades per la Mancomunitat. En paral·lel, l’Ajuntament de Barcelona va crear les escoles a l’aire lliure. Volia crear una xarxa d’escoles públiques, però tampoc tenia competències en aquest camp, i per fer-ho es va acollir a les escoles de règim especial i al moviment higienista. En aquell moment era un moviment molt potent i va servir d’excusa per poder crear escoles. Al seu torn, als municipis hi havia un patronat escolar format pels ajuntaments i el ministeri d’Educació, que va crear els grups escolars per potenciar l’equitat i perquè l’educació arribés a tots els infants. En aquell moment, el municipalisme va tenir molt protagonisme en l’escola pública.


  A qui s’atribueix la renovació pedagògica de la República?


  La renovació pedagògica té molts models i molts patrons. És plural. Ningú se la pot atribuir. A la República hi va haver una sintonia important entre Catalunya i Espanya perquè l’educació era el motor del sistema. Constituïa una atribució essencial. I la República va entomar el pla de l’ensenyament.


  L’educació és un valor intrínsec de la República.


  Exacte. En el republicanisme i en la tradició socialista i anarquista hi havia una sensibilitat especial. Es creu que l’educació és una clau de progrés de la humanitat. Hi havia la idea que no es podia fer la revolució si no es feia també a l’escola. Per a la renovació van ser clau les escoles anarquistes o socialistes, entre d’altres. L’educació també va tenir un paper clau en la Guerra Civil.


  Hi havia la idea que no es podia fer la revolució si no es feia també a l’escola.


  Com eren aquestes escoles?


  La qüestió central de l’Escola Moderna de Ferrer i Guàrdia, per exemple, és que és laica i que està connectada amb la vida. Fan els seus llibres de text, visiten fàbriques, etc. L’Escola Moderna ja no està aïllada, està a la ciutat, viu els conflictes obrers i denuncia el capitalisme. És una escola anarquista que reivindica el racionalisme i critica l’Estat i la religió.


  Es pot dir que a la Segona República hi va haver una autèntica revolució pedagògica?


  Sí, absolutament. Catalunya estava a l’avantguarda de l’educació, tant a escala espanyola com europea. El problema va ser que la República no va tenir temps de renovar l’escola. Cal recordar que la República va viure el Bienni Progressista en què la renovació va tirar endavant, però que després va arribar el Bienni Negre, on tot es va fer enrere. El nou impuls per la renovació pedagògica va ser el triomf del Front Popular. Cal destacar la importància del Consell de l’Escola Nova Unificada (CENU) i també que la Generalitat va dir per primera vegada que s’havien de crear escoles perquè cap infant es quedés al carrer. Per aconseguir-ho no es van fer barracons, van habilitar edificis i els van convertir en escoles. Es tractava d’una mena d’expropiacions.


  Quins eren els mètodes educatius que s’utilitzaven durant la República?


  Al voltant de l’escola nova hi havia moltes propostes metodològiques. El resum de totes era que l’infant és el centre. El centre ja no era el mestre ni el programa sinó l’infant. Es defensava que se l’havia d’observar i se l’havia de conèixer i, en aquell moment, hi va haver un gran avenç en l’estudi científic de l’infant. Una altra de les temàtiques protagonistes era l’educació integral de l’infant. És a dir, el que avui s’anomenarien intel·ligències múltiples per a l’educació emocional. També es parlava de la relació de l’escola amb la vida.


  Al voltant de l’escola nova hi havia moltes propostes metodològiques. El resum de totes era que l’infant és el centre.


  El franquisme s’ho va emportat tot?


  Marta Mata deia que cap ciutat o país havia avançat tant en l’educació com a la República, i que mai cap escola havia retrocedit tant com amb el franquisme. El franquisme va ser un projecte d’aniquilació d’idees. Mestres afusellats, exiliats…


  Llavors va ser quan va arribar la segona onada de renovació.


  Sí. Als anys seixanta hi va haver el moviment de resistència. Durant el franquisme dins l’escola no es podia canviar res. No hi havia possibilitats. Com a solució, es comencen iniciatives privades en forma de cooperativa, majoritàriament. També es crea l’Associació de Mestres Rosa Sensat, que es converteix en l’aixopluc que dóna acollida al discurs i les xarxes d’aquestes escoles. L’any 1965 es fan les escoles d’estiu, els cursos, els debats. I el 1975 hi ha el gran debat sobre la nova escola pública catalana, que va marcar un punt d’inflexió.


  I quan ha arribat la tercera onada?


  En temps de crisi es busquen sortides creatives noves i diferents. La gent es cansa d’estar cansada, de refugiar-se en la crítica de les retallades i altres misèries i mancances. L’anomenada desafecció envers la política i les administracions —amb petjades del 15-M— també arriba a l’ensenyament. La pèrdua de confiança en l’administració, en les grans reformes i en els grans relats utòpics, fa que els mestres es refugiïn en el seu entorn més proper i intentin canviar-lo. Veuen que en allò més proper sí que hi poden incidir i que el canvi és possible i necessari. La renovació pedagògica mai ha estat de vacances. Anteriorment, hi havia iniciatives localitzades, però també existia una certa dispersió. Fa deu anys es van començar a crear escoles noves a tot Catalunya: el Martinet de Ripollet, el Fructuós Gelabert i els Encants de Barcelona, entre d’altres. Les van impulsar persones compromeses que creien en altres maneres d’ensenyar. I aquestes escoles van ser clarament una llavor de renovació.


  Aquestes escoles, que ara en certs entorns es considera gairebé com estrelles, a l’inici es tractaven de hippies?


  No. Jo crec que les noves generacions estan més ben formades. Sempre hi ha hagut una classe mitjana que ha entès que volia la millor escola per al seu fill. Aquest discurs s’ha anat imposant. Es tracta d’una nova generació de pares i mares amb més nivell cultural, que creuen que no es pot ensenyar com es feia quaranta anys enrere. Aquest moviment no tindria l’èxit que està tenint si no hi hagués la pressió de les famílies. Abans, els pares sovint reproduïen els esquemes de la seva escolaritat. Volien el que ells havien fet, però millor: més extraescolars, més pressió… Ara la gent s’adona que això no va enlloc. Cada vegada més, la gent veu que l’educació no es dóna només a l’escola. L’educació es troba en les xarxes socials, en el món de la cultura, en el que passa a fora, en les extraescolars i un llarg etcètera. La gent s’adona que tot això és molt important. I també que, a fora, les coses canvien i que els canvis no entren prou a dins de l’escola.


  Aquest moviment no tindria l’èxit que està tenint si no hi hagués la pressió de les famílies.


  Ara mateix, què entenem per innovació?


  La innovació depèn molt de la curiositat, del desig, de la passió i del compromís dels mestres. També de l’empatia per transmetre aquestes virtuts als alumnes. La innovació té moltes definicions. Per mi és transformar actituds, la cultura, les maneres de fer, les maneres de gestionar els centres. Es tracta de canviar i modificar, no és només millorar. Hi ha molts exemples d’escoles que modernitzen l’ús de les TIC, però que no el canvien. És important saber quins continguts estem ensenyant. Actualment hi ha un debat sobre què ensenyem. No podem aprendre a aprendre si no hi ha continguts. Tenim el repte d’afrontar la selecció dels continguts més significatius. Actualment, es fan currículums tan desmesurats que els professors no els poden acabar. És necessari que es faci un esforç per veure quins han de ser els continguts bàsics. Els alumnes, per exemple, han de saber que el 1917 hi va haver la primera revolució socialista o que la Guerra Civil comença el 1936 i acaba el 1939. Són coses de cultura general que tots els alumnes han de saber.


  Creu que l’escola innovadora està pecant de no saber definir quins han de ser els continguts bàsics que els alumnes han d’aprendre?


  De vegades no es té clar. Hem de saber interpretar el món i cal memoritzar uns mínims. No uns màxims, però sí uns mínims. Els sabers cada vegada estan més connectats a la vida. Hem de donar eines de coneixements bàsics interrelacionats que ens ajudin a comprendre fenòmens físics i realitats properes i llunyanes. La curiositat provoca emoció, i l’emoció és una via d’accés al coneixement. Ara bé, no ens podem quedar només amb l’emoció. La història de la renovació és una història de vasos comunicants: passem del res al tot. És una història de passar del blanc al negre. A l’escola franquista les emocions no existien i ara fa por que ens quedem amb el bany d’emotivitat. Cal arribar, també, a la racionalitat i a generar un pensament crític. L’escola ha d’obrir els ulls als infants i als adolescents perquè puguin analitzar críticament la realitat i es puguin imaginar un altre món més just, més lliure i humanitzat per a tothom. D’aquí la importància de treballar valors com el respecte a totes les diferències, la cooperació, la solidaritat i la creativitat.


  L’escola ha d’obrir els ulls als infants i als adolescents perquè puguin analitzar críticament la realitat.


  Quines altres característiques té l’escola innovadora?


  Un altre dels punts importants de les escoles innovadores són les relacions. Actualment, s’esdevenen de forma més propera. Per exemple, està canviant la manera com s’agrupen els alumnes. Si els alumnes s’agrupen per diferents edats, poden aprendre molt els uns dels altres. També quan entren a les aules els veïns, els pares i les mares. Un altre element clau és l’ús de l’espai i el temps. Per què una classe ha de durar cinquanta minuts? L’escola tradicional convencional imposa uns criteris i sembla que obligatòriament els hem de seguir. Sembla que forçosament hem de tenir un horari i uns espais i que, en funció d’això, els aprenentatges s’han d’organitzar. Doncs se li ha de donar la volta, a tot plegat. El temps i l’espai escolar s’han de pensar en funció dels objectius i les activitats educatives que es volen fer i no al revés, com passa ara.


  Una de les crítiques que es fa a la innovació actual és que els mètodes que s’utilitzen no són nous. Per exemple, el mètode Montessori o Decroly.


  Mentre eduqui, m’és igual que sigui nou o vell. Si aconsegueix l’educació integral, el pensament lliure i el pensament crític, és indiferent. La qüestió és observar com s’aplica avui. Hi ha metodologies que han evolucionat i d’altres que no. Per mi és clau que l’escola sigui un espai de conversa. Cal ensenyar a trobar la informació que interessa, les paraules clau, a llegir entre línies… L’espai de l’escola és un espai de dubtes, de conversa…


  Hi ha sectors del món de l’ensenyament que diuen que la innovació és una moda. Hi està d’acord?


  És una moda, però no és només una moda. Actualment, hi ha un desig, una necessitat, una convicció de canvi. Això, però, té moltes lectures i graus d’intensitat. La necessitat de canvi es barreja amb la moda i es genera el mimetisme. No hem d’amagar que la innovació també és una marca que les famílies busquen. Actualment, les escoles també s’han de vendre per captar clientela. Jo, però, no sóc partidari dels discursos antitètics. Del blanc i el negre. L’educació té molts colors, lectures i camins. És més moda o desig? És una barreja i hi ha un debat obert. Hem de garantir la innovació, però també l’equitat. No pot ser que les classes mitjanes acaparin els centres perquè tenen més informació.


  Creu que una de les prioritats actuals és garantir que la innovació sigui per a tothom?


  Sí. I també que el canvi surti d’un desig, que hi hagi rigor. No pot ser que com que les escoles innovadores treballen per projectes, totes les altres copiïn el model sense haver-hi reflexionat abans. Per ser rigorosos s’ha de fer reflexió sobre la pràctica. El que no creï espais de reflexió no anirà enlloc. Ens hem de preguntar si les escoles que vulguin avançar tindran espais i temps de reflexió. Actualment, les dinàmiques escolars són de no parar. D’urgències constants, d’hiperactivitat. I en canvi la innovació s’ha de fer a foc lent.


  Per ser rigorosos s’ha de fer reflexió sobre la pràctica.


  Abans deia que no pot ser que les classes mitjanes acaparin els centres perquè tenen més informació. Això està passant?


  El cert és que està passant en algun lloc. Dit això, no treu que actualment hi hagi una onada d’innovació. Per això l’Ajuntament de Barcelona s’ha avançat i ha fet Xarxes per al Canvi, un projecte en què es vol que s’impliquin totes les escoles de la ciutat. Es tracta de l’acord entre el Consorci d’Educació de Barcelona, Escola Nova 21, l’Institut de Ciències de l’Educació (ICE) de la Universitat Autònoma de Barcelona (UAB) i l’Associació de Mestres Rosa Sensat perquè tots els centres de la ciutat es formin en innovació educativa.


  Quin és el paper que ha tingut Escola Nova 21 en el moment actual?


  Els ideòlegs d’Escola Nova 21 ho han fet bé. Han aprofitat l’onada i han fet una bona lectura. Ara bé, el que no seria una bona lectura seria que només estiguéssim pendents del que fa o deixa de fer Escola Nova 21. Ara han de començar a caminar i cal veure per on ho faran: els models formatius, l’articulació de les xarxes, el grau de reflexió sobre la pràctica. El que sí que es pot dir d’Escola Nova 21, però, és que ha provocat un debat i una sacsejada que ha obligat tothom a posicionar-se, a obrir el debat. I qui no l’obri està condemnat a l’automarginació. Ha provocat respostes crítiques molt interessants i altres plataformes i xarxes alternatives d’escoles en l’àmbit territorial força esperançadores.


  En quin punt creu que estarem d’aquí a uns anys? La innovació s’haurà estès a la majoria d’escoles?


  Les prediccions de futur són més complicades perquè els temps canvien molt més ràpidament que abans, amb un major grau d’incertesa i complexitat. No existeix el blanc i el negre, sinó una paleta de tons grisos o multicolor. Dit això, crec que la renovació es donarà als centres de manera vinculada al territori. El poder de proximitat als municipis és bàsic. S’ha d’anar cap a la idea de ciutat educadora, on s’articulen de manera sistèmica diversos discursos, polítiques, agents, espais i accions que tenen lloc al territori. Consisteix en una xarxa en què l’escola hi té un protagonisme destacat. Tenim una rica tradició municipalista que cal enfortir, reinventar i apoderar.


  La renovació es donarà als centres de manera vinculada al territori.


  El camí serà que totes les escoles passin a ser innovadores com a Finlàndia?


  No. Discrepo d’aquest discurs maximalista segons el qual totes han de ser innovadores. És una qüestió de política educativa. No totes les escoles han de ser innovadores, però sí que totes han de tenir un mínim de qualitat.


  Com es mesura la qualitat de les escoles innovadores?


  Ens falten observatoris per saber què passa en les escoles. Com detectem la qualitat o el nivell d’innovació d’una escola? Crec que hauria d’haver-hi criteris per a la inspecció. Ens hem de plantejar la qualitat de les escoles.


  Sovint es posa l’etiqueta que l’escola innovadora és la que no fa deures ni exàmens, i que treballa per projectes. La innovació té una recepta que totes les escoles han de seguir?


  L’escola pot ser contradictòriament innovadora. Hi ha escoles amb fases de doble currículum. No passa res. L’important és que el plantejament sigui sistèmic: que canviï tot. Els espais, els materials, l’equip. Però com que la innovació són processos, la gent va fent els seus viatges i recorreguts. Per exemple, una escola pot tenir molt clar el tema dels ambients, però no l’avaluació. Són processos que han de tenir en compte tot el conjunt. El més perjudicial per al sistema és la innovació com a norma.


  Hi ha risc que passi això?


  Sí. Hi ha el risc que es banalitzi la innovació. Hi ha el risc que vulguem uniformitzar, que vulguem cremar etapes. La innovació és un llarg viatge. Als processos s’han de marcar etapes i cal revisar-los. Els canvis culturals i educatius han de ser necessàriament lents i compartits.


  Quin paper hi han de tenir les famílies?


  Hi ha un repte: falta més democràcia a les escoles. Cal que els agents hi puguin participar més. A vegades les famílies es preocupen molt a l’hora d’escollir l’escola on van els seus fills, i en canvi, un cop ja hi van, passen. Hi ha pares hiperactius, però també pares invisibles. Caldria canviar els mecanismes de participació. Hi ha rituals o pràctiques desfasats. Els cinc minuts informals amb la mestra són més importants que una reunió. Cal impulsar la idea que els pares entrin a l’escola.
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