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    Aquest llibre, que neix d'un sentiment molt profund i sincer de gratitud cap a una persona que ens ha fet millors, que ens ha fet vibrar, créixer, sentir, il·lusionar-nos i tenir confiança en nosaltres mateixos, alhora que ser humils i treballadors, recull les idees més importants de Guardiola i l'única entrevista que va concedir l'entrenador durant el seu mandat. Un llibre que ens ajudarà a conèixer més i millor la figura i la filosofia de Pep Guardiola, el millor entrenador del món, un home que ha sabut modelar el millor Barça de la història, no tan sols dins el camp, sinó també fora. Per tot això, i molt més: Gràcies, Pep, i fins aviat!
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    Per a l’Andreu, el Marc i la Sole.
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  GRÀCIES, PEP, PER HUMANITZAR EL FUTBOL. PER HUMANITZAR-NOS


  «Pep, què farem sense tu?» «Ara vas a descansar. Quan tens previst tornar?»


  «Encara no he marxat i ja voleu que torni. No té sentit. Les decisions arriben quan has viscut per prendre-les, i jo necessito viure més coses, ara.»


  En els seus últims dies com a entrenador del F. C. Barcelona i, en especial, en el discurs i la roda de premsa corresponents al seu últim partit com a tècnic de l’equip al Camp Nou, en Pep va seguir defensant la seva tesi de vida, la de respirar nous aires, aprendre, evolucionar, per reforçar la passió pel que és i pel que fa. I qui i què és Pep Guardiola?


  Precisament, un ésser humà que ha retornat els valors que ens fan humans a una disciplina que semblava haver-los perdut, posant-los per davant dels diners, la imatge i les polítiques que no tenen a veure amb l’esperit esportiu.


  En Pep és considerat el millor entrenador del Barça fins ara perquè no només ha absorbit i modelat un mètode de joc que conglomera tots els coneixements adquirits amb els millors, com a jugador i com a incipient preparador. Guardiola ha aplicat aptitud i, sobretot, ACTITUD: intel·ligència emocional, social, REAL.


  Per tot això, pels evidents triomfs esportius i pel seu enorme carisma, és gairebé una obligació i un gran plaer dedicar-li aquest llibre, un GRÀCIES, PEP! que destaca tot el que ha despertat la il·lusió de persones de qualsevol condició arreu del món.


  Esperem poder-li agrair infinites alegries més i, amb admiració i respecte, li oferim un emocionat


  «FINS AVIAT, PEP!».
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  VIURE ÉS UN APRENENTATGE CONTINU


  «M’he buidat i necessito omplir-me.»


  En l’esport d’elit, l’exigència física i mental a què es veuen sotmesos els seus protagonistes contribueix irremeiablement a l’acceleració del desgast en les relacions, tant en l’aspecte humà com en l’institucional. En l’actualitat, els casos coneguts com a «one club man» o atleta que dedica únicament i exclusivament la seva carrera a una sola entitat, resulten cada vegada més estranys en el més alt nivell competitiu, especialment quan parlem dels entrenadors, esclaus del fuet que els fustiga jornada a jornada, temporada rere temporada, a força de resultats, d’èxits i títols, o de fracassos.


  La pressió mediàtica i l’exposició pública constants, els compromisos publicitaris, agendes i actes socials. Gestionar un grup i conduir aquests atletes a la glòria. O a l’eternitat. «Quatre anys és una eternitat com a entrenador del Barça. El temps ho desgasta tot i jo m’he desgastat», va dir en Pep en el seu comiat, tot i l’evident temptació de seguir fent més duradora una era ja per ella mateixa inoblidable.


  Podria perpetuar el triomf? Confiem que sí i, no obstant això, és de savis aturar-se per agafar impuls. Perquè l’exigència tornarà a ser màxima, i el vertiginós ritme de competició pot asfixiar fins i tot el coneixement i la capacitat de reacció.


  Una nova etapa necessita reciclatge, recarregar coneixements i experiències: seguir aprenent. Això és la vida viscuda des de la intel·ligència. Aturar-nos, observar i caminar cap a un nou objectiu.
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  LA VOCACIÓ QUE CONDUEIX A LA PLENITUD PERSONAL


  D’aplegapilotes a referent a les banquetes


  En una institució com el Barça, el marge per a la casualitat, més que estret, resulta mínim. Només penjar les botes a Itàlia, en les albors del procés electoral barcelonista l’estiu del 2003 —just abans de les experiències a Qatar i Mèxic—, Pep Guardiola es va convertir en el principal reclam dels precandidats a la presidència del club. Fins a tres d’ells —Josep Martínez Rovira, Jaume Llauradó i Lluís Bassat— van intentar aconseguir els seus serveis. No obstant això, va ser l’últim qui va aconseguir convence’l per encapçalar un projecte que comptaria amb Juan Manuel Lillo com a director tècnic. Una destinació natural per a entrenadors experts.


  «Vull deixar una empremta a la sorra que no s’emportin les ones. No pot ser que els resultats arrosseguin el club», va manifestar en Pep en la seva presentació en un dels actes estrella de la precampanya. Algunes setmanes més tard, la candidatura presidida per Joan Laporta es va imposar en les eleccions i Guardiola va assumir que ni era el moment, ni el rol específic per dur a bon port la seva missió. Calia esperar una altra oportunitat i consolidar el projecte des de la base.


  Quan es té una visió personal, la paciència i no cedir a circumstàncies que poden donar-nos seguretat material però que no responen al nostre somni són els grans punts de suport. Sense vocació no hi ha empremta possible, només un pas efímer.
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  I TROBAR EL SENTIT QUE HO FA TOT POSSIBLE


  «L’esport, des de petit, o el Barça, que és en essència on més temps he estat, és tot el que em va formar com a persona i tot el que sóc avui.»


  Just a la cúspide del Dream Team, quan arrencava la temporada 93-94, Johan Cruyff publicava una obra en què disseccionava un per un els seus pupils. A Els meus futbolistes i jo, a més de destacar l’«enorme personalitat» de Guardiola, l’holandès confessava que, tot just rebre’l al primer equip, «va haver de preparar-lo mentalment perquè no cregués que ja ho tenia tot fet, que això de jugar al primer equip del Barcelona era bufar i fer ampolles».


  Aquest plantejament del seu gran mestre, Johan Cruyff, no només va servir per reforçar el debutant Guardiola, sinó que és un dels pilars del mètode del Pep tècnic: «He après que un entrenador pugui decidir que avui jo no jugo, perquè l’entrenador pensa per tots i jo només pensava per mi. He après que un company és millor que jo i mereix jugar. I que els retrets i les excuses no serveixen absolutament per a res. Que quan perds, és responsabilitat teva. Que quan les coses no surten, és responsabilitat teva.»


  Gràcies a això, des del seu desembarcament al Barcelona B l’estiu del 2007, Guardiola ha amarat amb la seva experiència un grup que ha conduït a les cotes més elevades.


  És el procés el que ens regala alegria i pedres, que són les eines més útils per poder descobrir cap a on caminem.
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  UN REPTE, UN RISC, UN PAS ENDAVANT


  «Em sento fort i sempre disposat a acceptar aquest repte perquè, creieu-me, si no m’hi sentís no estaria aquí assegut. L’equip correrà, si és que això us preocupa… la gent correrà. Els permetré que no l’encertin, però mai que no s’esforcin.»


  El destí és capritxós. Tant que, en moltes ocasions, pot fer passar aquest tren que tant estem esperant quan menys ens ho imaginem. O almenys, l’opinió pública. Aquest entorn que, a l’ombra, pot arribar a condicionar la presa de decisions. La decisió del president Laporta de confiar en Guardiola per redreçar les regnes d’un equip víctima de l’autocomplaença en la fase final de l’«era Rijkaard» va sorprendre tothom. A tots, menys al mateix Pep, que, després d’estirar la seva carrera com a futbolista en l’Al Ahly de Qatar i els Daurats de Sinaloa (a petició expressa del seu vell company de campanya Juanma Lillo), va fer ascendir el filial a la Divisió de Bronze del futbol espanyol.


  Dues temporades de retrobament amb els fonaments del club, als quals ell havia pertangut com a futbolista, per assimilar els canvis en aquest interval de temps. I de passada, agafar experiència en la direcció tècnica i començar a modelar un projecte que no es va limitar només als pupils que van seguir els seus passos cap a la primera plantilla, sinó també als que es van quedar i als que van venir darrere. Gràcies a aquests dos ascensos, en Pep va saber que estava preparat i que era el moment per aplicar en el primer equip la fórmula que tant d’èxit li havia donat amb aquests nois.


  Els èxits són fruit del risc i del treball. La improvisació és una anècdota en una carrera personal i professional com la de Pep Guardiola, que es va preparar a fons i va experimentar per tal de posicionar el seu projecte. Qui no arrisca, no guanya.
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  EL MILLOR ALUMNE DELS MILLORS MESTRES


  «Tot el que jo vaig aprendre, tot això, no em pertany a mi, pertany a tots els entrenadors que he tingut.»


  En Pep es refereix als anys daurats al Dream Team de Johan Cruyff i Carles Rexach, que van ser com un punt i seguit en la seva inoblidable estada a la Masia, el planter del Barça, on va estar a les ordres d’Oriol Tort i Quique Costas. És també allà on es va forjar la seva amistat amb Tito Vilanova, a qui li ha passat el relleu com a entrenador de l’equip.


  Parla també de l’experiència i qualitat humana de Sir Bobby Robson i els primers apunts de José Mourinho, de l’obsessió, el temperament i la transparència de Louis van Gaal. El punt final abans de la seva graduació amb el Barça està en la seva etapa italiana, un màster pagat, impartit per professors de la talla de Carletto Mazzone o Fabio Capello. L’exòtica aventura azteca, a l’ombra d’un personatge com Lillo o la ja famosa conversa d’onze hores amb Bielsa i David Trueba.


  Guardiola com a jugador ha viscut el futbol com si d’una esponja es tractés: assimilant qualsevol concepte o detall, per si en algun moment fos necessari recórrer-hi. «Me’n vaig amb la sensació del deure ben fet i orgullós d’haver estat aquí. No he traït res del que em van ensenyar els meus predecessors. I me’n vaig amb pau amb mi mateix.»


  Entonar un «Només sé que no sé res» li va com anell al dit a en Pep. Així és com ens convertim en professors: sent eterns, agraïts i entusiastes alumnes de la vida.
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  I UNA ALTRA LLIÇÓ, D’HUMILITAT


  «No he vingut aquí per passar a la història. Només he procurat fer la meva pròpia història, fer el millor possible la meva feina, com tothom. Per descomptat, no he fet les coses pensant en un homenatge.»


  Aconseguir en la primera temporada un ple històric de sis títols en sis competicions possibles i culminar-lo amb dues estampes inoblidables com el gol amb l’escut de Leo Messi i el mantejament d’una plantilla entregada al seu tècnic, va elevar el Barça de Pep Guardiola a l’Olimp del futbol, a un registre no assolit mai. «Si perdem, continuarem sent el millor equip del món. Si guanyem, serem eterns.»


  Guardiola, l’arquitecte d’aquesta estructura, va renunciar a atribuir el mèrit de forma individual, lliurant el seu projecte com si es tractés d’una obra conjunta. Per a ell, la seva estructura depèn de les femelles, les bigues i les instal·lacions que la formen. Sense elles, no es podria mantenir dreta. Conscient d’aquest plantejament, les quatre temporades al capdavant d’un equip que està edificant una nova forma d’entendre el joc haurien resultat insostenibles sense la bona feina de jugadors, metges, encarregats de material, assistents i la resta de l’staff tècnic.


  Ell sempre ho va contemplar tot com una feina associativa i global, i no com un èxit estrictament individual, malgrat la seva posició privilegiada.


  Som una bonica baula en una cadena, en un partit o en les nostres relacions. En societat, ens impregnem de sentit quan abandonem la idea de creure’ns el melic del món i ens afegim als altres per crear, per somiar.
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  LA QUEIXA ÉS ESTÈRIL. FOCALITZA L’IMPORTANT!


  «Queixar-se és una pèrdua de temps. Contra els altaveus que hi ha perdrem sempre. Cal jugar millor. Hi ha cinc milions d’aturats… Com per queixar-se aquí dels àrbitres. No fotem, tios.»


  En temps de crisi, el futbol —més concretament, la bicefàlia social en què s’ha convertit la rivalitat entre Barça i Reial Madrid— es presenta com un refugi per a molts ciutadans i ciutadanes, que consumeixen les informacions que els ofereixen, a temps real i en múltiples formats, els grups i mitjans de comunicació. En el moment més delicat de l’economia espanyola i catalana de la història recent, la lluita de dos projectes multimilionaris, antagònics en filosofia i concepció del joc, però dependents l’un de l’altre en grans conflictes com el dels ingressos televisius, segueix acaparant, diàriament i cada vegada més, portades, titulars i espais radiofònics i televisius sencers, obsessivament preocupats per la tasca dels àrbitres.


  Per si això no fos prou, els capricis del calendari van designar que en només dues temporades, blancs i blaugranes s’hagin hagut d’enfrontar fins en onze ocasions. Tot això va acabar de constituir un brou de cultiu perfecte per a aquesta infoxicació futbolera, encoratjada davant les sortides de to de qualsevol dirigent, tècnic o futbolista, inclòs, és clar, Guardiola. Però en Pep es va desmarcar de tota aquesta pressió per posar els peus a terra a tothom: «Al final li fem un pobre favor a aquest esport si estem parlant d’àrbitres i de sospites.» Al futbol i a una societat alienada per un joc que pot moure molts interessos.


  El futbol és per gaudir del joc. Els problemes es queden fora del camp i hem de parar-hi atenció i posar-nos mans a l’obra per créixer.


  Un problema no desapareix només perquè girem el cap cap a un altre costat o perquè ens lliurem a la diversió o al lament continu. És fonamental reconèixer la importància real de cada activitat o esdeveniment si perseguim el benestar.
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  LA PASSIÓ MOU EL MÓN


  «Tinc passió pel meu ofici. L’adoro. L’adorava quan jugava, l’adoro quan entreno, quan parlo, quan estic amb gent discutint sobre això o allò. El motor d’una feina és la passió.»


  Una il·lusió convertida en passió: la del nen que va aterrar a la Masia, procedent de Manresa, on prèviament havia passat pels equips de formació de La Salle i el Gimnàstic. Despertar-se cada matí amb el Camp Nou a l’altre costat del finestral va acabar de forjar un desig gairebé obsessiu: triomfar al Barça. El barcelonisme guardarà amb afecte per sempre en la seva retina una imatge posterior a l’èpica eliminatòria davant del Göteborg: l’estampa d’un jove aplegapilotes que va irrompre en plena celebració per abraçar un dels símbols d’aquell equip, Víctor Muñoz. Aquest jove era precisament un Guardiola fora de si després de l’heroica actuació del poc afortunat Urruti i dels tres gols de Pichi Alonso.


  Més enllà del seu contingut simbòlic, aquesta foto és la demostració de com aquell jove intern a la Masia va comprendre que allò que l’havia portat a començar a viure el seu somni podia convertir-ho algun dia en una realitat: el futbol. «Quan era futbolista va arribar un moment en què vaig veure que la passió i l’entusiasme s’havien acabat. Com a entrenador sé que m’arribarà aquest moment algun dia. Llavors necessitaré un altre estímul. L’endemà del dia que no senti la mateixa força, marxaré», va presagiar al seu moment. En el seu comiat, va repetir el mateix discurs: «L’entrenador ha d’estar fort i tenir l’energia per contagiar als jugadors. Jo he de recuperar-la i això es fa reposant.» Perquè no hi ha passió que duri cent anys.


  Estima el que fas i fes el que estimes. Així de simple.
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  EL NECESSARI AFANY DE SUPERACIÓ


  «El que et fa créixer és l’error, la derrota.»


  Aquesta frase ja forma part dels manuals de desenvolupament personal que Guardiola ha sabut aplicar tan bé a la gestió d’un col·lectiu. La perseverança, la fugacitat de la victòria i la data de caducitat de l’èxit han estat tres dels arguments preferits del tècnic en les seves rodes de premsa i aparicions públiques. «Amb el fracàs aprens deu vegades més que amb els èxits. Els títols et relaxen deu minuts, però després corres el risc de perdre la perspectiva», va arribar a manifestar en un acte promocional a València. Per això la importància de tenir un objectiu clar pel qual lluitar. Per molt dura que sigui la caiguda.


  Perquè lluny de ser un camí de roses, la seva carrera també va passar per alts i baixos, motivats no només pels resultats, sinó també per circumstàncies derivades en moltes ocasions de la seva particular perspectiva del treball i la vida, així com de les exigències de l’alta competició.


  Són precisament els cops els que, després de besar la lona, fan que un boxejador s’aixequi. De la seva capacitat de reacció i la seva preparació dependrà si ho fa abans que la campana torni a sonar. I no hi ha res com ser-ne conscient, com ho és Pep Guardiola.
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  VIURE EL PRESENT PER PREPARAR EL FUTUR


  «Al final, tot es redueix a instants. En cadascuna de les nostres professions i els nostres oficis, tot acaba en un instant.»


  Una revisió del clàssic carpe diem. El girem i de l’hedonisme pur localitzem el gran valor d’aprofitar el present per ser millors. Viure aquest moment, però no només com si no hi hagués un demà, sinó com si aquest futur immediat fos el que més importa. És llavors quan aquest segon té sentit. Per trobar la realització absoluta de Guardiola com a tècnic de la primera plantilla no cal buscar a les escales de Wembley ni al vestidor del Bernabéu, on els seus homes van començar a escriure la història amb lletres d’or en aquell 2-6 del 2 de maig del 2009.


  La plena satisfacció d’en Pep, com ell mateix va reconèixer en el seu emotiu discurs al Parlament de Catalunya, residia en un soterrani del Camp Nou, on estudiava el seu pròxim rival fins a trobar la tecla per tocar el triomf. «Arriba un moment, diria acollonant, fantàstic, que és el que dóna sentit a la meva professió. Creguin-me que sóc entrenador per aquest instant. […] De vegades he de veure dos partits del contrari. Però arriba un moment en què dius: “Els tenim. Ja hem guanyat”», va confessar, envoltat d’autoritats. Un moment d’èxtasi personal, el preludi a noranta minuts de joc que provocaran la joia col·lectiva.


  Aquí i ara, coordenades bàsiques per amarar-nos del demà que encara no existeix. Perquè la Lliga és una successió de jornades fins al partit i la classificació final, com la nostra quotidianitat.
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  UN COMPETITIU MOLT CONSTRUCTIU


  «Em fot perdre fins i tot en els entrenaments o en les patxangues. Em fot perdre fins i tot al futbolí.»


  Nascut i criat per triomfar al Barça, Guardiola ha conviscut com tants altres aficionats barcelonistes amb l’herència, no sempre gratificant, d’un club maltractat històricament per les institucions i en constant lluita contra un etern rival difícilment vencible i que va col·leccionar títols durant dècades. I quin millor al·licient que equiparar els èxits i mèrits d’aquestes dues grans institucions?


  Amb un referent així, expliquen els que van compartir taula i estovalles amb l’expedició blaugrana que hores abans acabava d’aixecar la primera Copa d’Europa sobre la taula de Wembley, en aquella celebració hi havia un gran absent que, exhaust, havia optat per quedar-se sol a l’habitació. Recuperant-se de l’esforç i de l’emoció. Una vegada més, en Pep s’havia buidat fins al punt de quedar pràcticament inconscient. I no seria l’última.


  Gaudim del nostre esforç i celebrem-lo a la nostra manera, com creguem que val la pena. Perquè la lluita, si ens reporta idees, sempre val la pena, fins i tot sense èxit.
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  INTENSITAT: DONAR EL MÀXIM


  «Mai penso a reservar-nos per estar millor més endavant. Partit que es juga, partit que s’ha d’anar a tota pastilla. L’objectiu fonamental és aquest.»


  Però atenció, guanyar, guanyar i guanyar. La frase encunyada per un altre tècnic il·lustre, Luis Aragonés, també forma part del decàleg guardiolista. En el seu lustre al capdavant de la primera plantilla blaugrana, el preparador català en rares ocasions va fer experiments. I com a mostra, la nul·la dosificació d’esforços de la seva principal estrella, Leo Messi. Tot i que és conegut per tots el caràcter guanyador de l’astre de Rosario (Argentina) i la seva ambició per disputar tots els minuts. Herència d’en Pep, potser?


  Per a Guardiola no existeixen ni rivals, ni partits fàcils. I per això exigeix als seus jugadors el màxim. Que visquin el seu ofici amb la mateixa passió i dedicació que ell ho fa. Que no és poca! «Guardiola em dóna canya, però m’agrada», reconeixia un altre dels jugadors als quals en Pep va dedicar més temps: Gerard Piqué. «El crèdit s’ha de guanyar cada dia», va recordar en Pep en una prèvia davant el Tenerife el 2009 en què va llegir la cartilla a la premsa que segueix a l’equip. I va afegir: «Els elogis eren exagerats i sobredimensionats, fins i tot guanyant havia coses que no fèiem bé. Quan perdem passa el mateix, és directament proporcional.» I és que durant les seves quatre temporades al Camp Nou, ni tan sols els periodistes s’han deslliurat de les seves reprimendes quan ho ha considerat oportú.


  La certesa de guanyar ens torna autocomplaents, i és el dubte el que ens anima a esforçar-nos. El triomf no indica excel·lència, només és el punt de partida per treballar amb més rigor.
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  LES DERROTES SÓN PREMIS


  «Ens hem de recuperar. La vida és així, la vida no és guanyar sempre. L’ésser humà pateix cops i no és significatiu el que guanyes sinó quan t’aixeques.»


  Les eliminacions europees contra l’Inter de Milà i el Chelsea. O la final de Copa perduda contra el Reial Madrid a València. Aquests van ser alguns dels cops més difícils als quals va haver de sobreposar-se el Barça de Guardiola. I per norma general, ho va fer de manera excelsa, seguint el llibret del seu entrenador, transformant els errors comesos en lliçons per aprendre. De totes tres, especialment doloroses pels objectius i somnis que s’esfumaven, la primera de totes, a casa, contra l’Inter de José Mourinho, va ser la que va establir les bases d’èxits futurs.


  «Us en devem una, i aquests no fallen», havia proclamat en Pep micro en mà al públic del Camp Nou durant la celebració de la seva segona Lliga consecutiva. El morbo de jugar i guanyar una Champions al Bernabéu s’havia esvaït, però el vestidor blaugrana es va conjurar per la temporada següent tornar a signar un històric doblet (Lliga i Champions), certificat en un dels grans escenaris emblemàtics del barcelonisme, Wembley. El missatge de superació del tècnic i la seva confiança en el grup havien calat un cop més d’una manera que la plantilla es va prendre com una cosa personal la seva promesa al soci.


  Quan queda molt per guanyar, qualsevol fracàs és un regal per saber guanyar-ho bé.
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  ESTIMA A QUI T’INCULCA VALORS


  «És un honor que em considerin un alumne del senyor Cruyff. És realment un honor, perquè el que intentem és dignificar-lo de la millor manera possible.»


  Dignificar qui ens va fer grans a base de treball i esforç. Quin millor senyal d’agraïment que aquest? El fet que Cruyff sempre considerés Guardiola un privilegiat no tenia per què significar que el lloc del de Santpedor estigués assegurat. Més aviat al contrari. I és que l’holandès és un personatge especial com pocs, tant en les relacions humanes com en les professionals. Per aquesta raó, en Pep va tenir un mestre de luxe en la complicada matèria «Com tractar una estrella», assignatura que gairebé cap tècnic aconsegueix aprovar cada curs.


  Irremeiablement, el dia en què mestre i alumne es van separar va arribar, i Guardiola va poder seguir adquirint coneixements, ja no només dels seus tècnics, sinó també dels companys. «M’agradaria fer una petita reivindicació de la meravella que és el futbol, l’esport en general. A mi els meus pares em van educar. Força bé, molt bé, diria jo. L’escola m’ha ajudat, és clar. Però el que més m’ha educat és el microclima que és un equip de futbol, un equip de gent que està unida.»


  Tot i que des de fora els futbolistes puguin tenir una imatge deïficada, el secret d’un grup resideix en el respecte, la cohesió i la convivència. Aquestes són característiques difícils de trobar, però més d’oblidar quan es troben.
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  NI MILLOR NI PITJOR QUE NINGÚ


  «No vull que em donin lliçons i tampoc vull donar-les jo als altres. Jo parlo aquí però no concedeixo entrevistes, i això no significa que sigui millor ni pitjor que ningú. Cadascú pot fer el que vulgui.»


  Pocs entrenadors han influït tant en l’ideari guardiolista com Marcelo Bielsa. Tot i no haver estat mai a les seves ordres, el català sempre ha tingut com un dels seus grans referents el de Rosario. El fugaç pas d’aquest últim per la banqueta de l’Espanyol el 1998, just abans d’assumir les regnes de la seva selecció, va ajornar la primera trobada entre tots dos després d’alguns anys. No obstant això, després d’una interminable vetllada en terra argentina, en Pep va extreure com a conclusió la d’evitar els tractes de favor amb la premsa.


  Des de la seva etapa com a jugador, Guardiola compta amb nombrosos amics que cobreixen diàriament la informació del F. C. Barcelona. Persones de confiança a les quals podria haver filtrat exclusives relacionades amb la planificació esportiva, la plantilla, la institució… Malgrat això, seguint els passos de Bielsa, va ordenar al departament de comunicació del club que declinés qualsevol petició d’entrevista individual (LA QUE TROBEU AL FINAL D’AQUEST LLIBRE ÉS L’ÚNICA EXCEPCIÓ), per centrar-se exclusivament en el seu treball.


  D’aquesta manera, el vestidor blaugrana va ser un búnquer en la pràctica totalitat de les quatre temporades que va dirigir el Barça, mentre Guardiola va assumir de manera natural com una tasca més les seves compareixences a la sala de premsa, on va atendre sense excepció tots els periodistes que es van dirigir a ell. Però sense exclusives ni confessions: «Forma part de la meva feina. Sóc aquí, vostès em pregunten i jo responc. Mai els he deixat sense resposta i donem torn de paraula a tots.» Els favoritismes són el primer pas per a la creació innecessària de detractors. Qualsevol que amb raó se senti marginat en el tracte, i més en un sector com ara la premsa, tindrà carta blanca per propagar el descrèdit.


  Kyo dake wá okoru na… Només per avui no t’enfadis.


  Kyo dake wá shimpai sunna… Només per avui no et preocupis.


  Kyo dake wá kansha shite… Només per avui sigues agraït.


  Kyo dake wá goo hage me… Només per avui treballa dur.


  Kyo dake wá hito ni shinsetsu ni… Només per avui sigues AMABLE.


  Els cinc principis del reiki, que és el Sistema Usui de curació natural, inspiren aquest modus operandi d’en Pep.
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  RESPECTA I ADMIRA EL TEU RIVAL


  «És un molt bon equip.»


  Si analitzem, una per una, les rodes de premsa de Guardiola, molt poques frases es deuen haver repetit amb més freqüència que el famós: «És un molt bon equip.» Cada setmana durant la seva etapa com a tècnic blaugrana, aquestes cinc paraules van ser pronunciades almenys en una ocasió a la sala Ricard Maxenchs del Camp Nou. I és que pocs entrenadors han pogut contribuir al tòpic futboler de «No hi ha rival petit» com en Pep. Una màxima que no per gastada deixa de ser certa.


  En el cas de Guardiola, equips tot just acabats d’ascendir com el Numància i l’Hèrcules li van provocar mals de cap; el primer, en la seva estrena a la Lliga tot just acabant d’assumir les regnes del primer equip, procedent del filial. «És una bona lliçó», va reconèixer a la sala de premsa de l’estadi Los Pajaritos de Sòria, després d’haver caigut per un resultat d’1-0 que començava a generar un cert neguit en una parròquia patidora per naturalesa.


  «És molt típic de l’entorn del Barça donar els partits per guanyats abans d’hora. Queda molt per al mes de desembre i cal ser molt prudents. El més important és sumar els propers tres punts i anar pas a pas. No oblidem que ens enfrontem a un campió de Lliga i que serà un partit difícil», manifestava un mes després a la roda de premsa prèvia a la visita al camp del Basilea. L’endemà, l’equip va oferir un recital i va endossar als suïssos la primera maneta de l’era Guardiola. Posteriorment, es va destapar amb un «El partit de Ceuta és el més perillós de l’any. Potser no és el partit més important per a ells, però sí que és el partit més perillós per a nosaltres». Infravalorar o subestimar pot ser el preludi d’una resposta en forma de decepció.


  «El savi sempre coneix la manera de salvar les persones;


  per això per a ell no existeixen homes reprovables.


  Sap tenir cura de totes les coses;


  per això no hi ha coses vils per a ell.


  D’això se’n diu clarividència.»


  (De XXVII, Tao Te-king, Lao Tse)
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  ELS DETALLS PRECIOSOS


  «He vist dos partits de la Cultural Lleonesa i tenen molts símptomes d’equip de Segona B. Per exemple, treballen molt bé l’estratègia.»


  Pochettino, Bielsa, Preciado… Pocs són els tècnics de la Lliga als quals en Pep no ha professat la seva «admiració i respecte». Sens dubte, una altra de les seves sortides preferides davant dels micròfons, que, tot seguit, sol acompanyar d’un reguitzell d’estadístiques i dades, que anteposen una anàlisi tàctica impol·luta del pròxim rival de torn.


  Sense excepcions, fins i tot el seu gran rival a la banqueta i a la sala de premsa, el portuguès José Mourinho, no es va escapar de les floretes en algun moment de la seva estada a la banqueta del Camp Nou. Malgrat la relació tensa entre tots dos i els seus nombrosos intercanvis de declaracions. «Probablement som davant del millor entrenador del món. Sempre és complicat decidir en aquests casos qui és el millor, però la seva trajectòria en diversos països és immaculada. El Madrid té un gran equip i jo sabia que seria competitiu des del primer partit», va arribar a manifestar Guardiola en més d’una ocasió. Des de la Cultural Lleonesa al Reial Madrid, en Pep no va deixar d’estudiar cap dels seus rivals.


  Diu el poema zen que quan el graner es crema, podem veure la lluna. Atendre al que val la pena, de vegades ocult després de l’embolic insignificant, ens fa més sensibles i feliços.
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  ÉS DE JUSTOS… RECONÈIXER


  «No sóc aquí per respondre a l’opinió pública, ni la vostra, ni la de la gent… la meva feina no és dir alguna cosa en contra del que opineu. Perdo, teniu raó. Guanyo, la tinc jo.»


  Fins i tot en la vacil·lant estrena amb el primer equip, Guardiola sempre va mostrar una gestió envejable del sempre difícil entorn blaugrana, malgrat els detractors que va tenir des de la seva etapa de futbolista i que van aprofitar qualsevol relliscada o minicrisi de l’equip blaugrana per aixecar la veu.


  La relació amb bona part dels mitjans de comunicació de Madrid tampoc va resultar fàcil en moltes ocasions. Especialment en dies de molta tensió, com ara el famós desplaçament en autobús a Pamplona motivat per la vaga de controladors aeris. Després d’una compareixença calenteta, en Pep va donar la cara i va acabar disculpant la negligència del club envers el seu rival, que va haver d’esperar sobre la gespa en una situació inaudita. «Potser les formes no van ser les millors. Potser estava més calent del normal, però el dia va ser terriblement dur. Em sap greu per la gent de Pamplona i per Camacho. La nostra intenció de veritat no va ser aquesta», va reconèixer Guardiola al seu retorn a Barcelona.


  Errar és d’humans i confessar-ho d’amics.
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  ÉS DE SAVIS… DEMANAR PERDÓ


  «Demano perdó a l’afició del Rayo. No són actes propis d’un jugador del Barça. No es repetirà.»


  Pocs escenaris tenen tantes similituds amb la guerra com l’esport professional, on resulta extraordinari veure com des d’un mateix bàndol es condemna una acció reprovable d’algun company cap a l’afició o algun integrant de l’equip rival.


  No obstant això, una de les qualitats que ha convertit Guardiola en un tècnic especial ha estat la de donar la cara pels seus o simplement disculpar-se després d’haver comès algun acte irresponsable o de mal gust.


  Va passar en el seu moment amb Leo Messi després de tirar un cop de pilota a la parròquia blanca en un moment de tensió al Bernabéu. Com també va passar en una de les últimes vegades que es va asseure a la banqueta: després de la golejada a Vallecas, que va ajornar uns dies la victòria de Lliga del Reial Madrid. En aquell 0-7 al Rayo, Alves i Thiago van celebrar un gol amb un ball que va poder ser considerat com un gest de desconsideració cap al rival.


  A en Pep li va sobrar temps en la seva posterior compareixença per reprovar l’actitud dels seus futbolistes: «Demano perdó a l’afició del Rayo. No són actes propis d’un jugador del Barça. No es repetirà.»


  Els sentiments dels altres són igual d’importants o més que els nostres. Hem de cuidar-los amb la disculpa i l’empatia.
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  EL REALISME ENS FA MÉS FORTS


  (Periodista) «Què li diria a un nen que ha plorat per primera vegada?»


  (Pep) «Que benvingut al club.»


  L’èxit encega. Tant, que moltes vegades ens fa perdre la memòria, oblidar el nostre passat més recent, la nostra procedència, la història de les nostres vides. Aquest és un dels grans riscos del barcelonisme post-Guardiola.


  Una nova generació d’aficionats poc o gens acostumats a perdre es va imposant gradualment, recollint el testimoni del clàssic catastrofisme culer. Pel futbol, la projecció internacional i els títols, el Barça és sens dubte el millor club en l’inici del segle XXI. No obstant això, i tal com es va encarregar de recordar Guardiola, instants després de la dolorosa eliminació europea del 2012 davant el Chelsea, això no sempre ha estat així. La derrota forma part del futbol, de la vida. Quin sentit tindria si no una competició que repeteix sempre el mateix guanyador?


  Assumir aquestes normes del joc i no donar per segura la consecució d’un títol han de ser sempre el punt de partida d’aficionats, dirigents, tècnics i jugadors, ja que en cas contrari, la distància entre aquesta actitud i la prepotència és mínima.


  Ingrid Bergman i Humphrey Bogart es van enamorar en un món que s’ensorrava. Mentre l’amor existeixi, qualsevol realitat és sondable i esculpible.
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  LES QUALITATS DE L’ADVERSARI


  «Avui hem estat millors. Però el nivell dels dos equips ha estat molt alt. Insisteixo, avui hem estat millors, però estem parlant de tres punts i el Reial Madrid segueix sent un equip impressionant.»


  No deu resultar fàcil no deixar-se portar per l’eufòria després d’endossar cinc gols al teu màxim rival. O després de deixar pràcticament vist per a sentència un campionat al seu estadi. «A un equip com el Reial Madrid mai l’has de descartar. Si el descartes, t’equivoques», va insistir sempre Guardiola, amb el cap fred, fins i tot en els pitjors moments de l’etern oponent. Una institució que sempre acaba ressorgint de les seves cendres. Per això, l’experiència et diu que, per la seva forma de ser, mai l’has de donar per sentenciat, perquè tu mateix tampoc et rendiries si ocupessis el seu lloc.


  És l’eterna coexistència de dos pols antagònics: «És un excel·lent equip al contraatac, el millor del món amb diferència. Però per contraatacar hi ha d’haver un equip que ataqui i nosaltres atacarem, serà un partit preciós.»


  Dos extrems oposats poden acabar retroalimentant-se fins al punt que l’existència de l’un no tindria sentit sense la de l’altre. Com si es tractés del ying i el yang dels taoistes. És la nostra essència.
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  EL CONFLICTE NO TÉ PER QUÈ SER INSÀ


  «Si el Madrid està tres punts per davant és perquè són molt bons i han fet les coses millor que nosaltres.»


  Mirar-se al mirall de l’oponent per detectar els errors i reconèixer la derrota i les limitacions que, de forma puntual, ens hi han conduït, és la millor alternativa (i la més elegant) a la rebequeria. «Quan un equip ens treu tants punts d’avantatge, com és el cas del Reial Madrid, és perquè és millor. Sempre he pensat que per guanyar un rival com el Madrid s’ha de jugar molt molt molt bé. I de vegades això fins i tot no serveix. Quan un equip fa els punts que va fer és perquè s’ho mereix.»


  Però no tot han de ser flors per a l’enemic. En una lluita aferrissada, cal saber també denunciar a temps les injustícies o les males pràctiques. Com quan en el seu moment un dels altaveus del madridisme va publicar que «calia parar Messi per via civil o per via criminal». «Cadascú té la seva responsabilitat i la seva consciència», va declarar després que l’argentí patís una brutal entrada per darrere del defensa de l’Atlètic, Ujfalusi. «A vegades fa la sensació que en el futbol tot s’hi val i jo crec que no. Hi ha una responsabilitat a l’hora d’emetre un discurs que arriba a nens i gent gran. Jo no he dit que s’ha de parar un jugador per via civil o per via criminal, encara que per sort, tot i la gravetat, Messi podrà jugar d’aquí dues o tres setmanes.»


  La violència atreu més violència. El pensament positiu atreu talent.
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  PER LA NATURALITAT


  «No m’agraden els comiats, però entenc que sóc una persona pública i és normal que això pugui succeir. Espero que la gent es comporti amb naturalitat. Agraeixo al club els actes previstos, però sempre amb naturalitat.»


  A qui li agrada dir adéu? Malgrat el seu posat elegant i els èxits que l’han convertit en l’entrenador més llorejat de la història, Guardiola ha deixat infinitat de detalls que mostren la seva condició humana. Sense anar més lluny, en la celebració del primer Mundial de Clubs, el 2009, va preferir apartar-se del grup per gaudir en soledat de l’èxit sense precedents que tancava el seu any de debut amb un ple total de sis títols. Allunyat dels focus, va trencar a plorar com si es tractés d’un nen. O com si tota la pressió acumulada durant tants mesos s’hagués esfumat i ningú el veiés.


  La seva forma de gestionar un grup que, més enllà dels títols, també va haver de passar per nombrosos mals tragos, com ara les malalties d’Éric Abidal o de Tito Vilanova, i el respecte i afecte que aquests li professen, són el millor símptoma del tracte que en Pep els va dispensar. A l’equip i a l’afició, a la qual també va renyar quan s’ho va merèixer, com quan un sector de l’afició blaugrana va dedicar càntics de mal gust —«A Segona, oé!»— al Saragossa a La Romareda. En Pep es va acostar i els va demanar que callessin, que això no es fa.


  L’únic que té importància és plorar i riure, envoltats dels que estimem i sense façanes ni floritures. Tota la resta és soroll.
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  TOTHOM S’ESTIMA EN PEP


  «Com que el senyor Mourinho m’ha tutejat, jo li diré també José. Li responc perquè és el primer cop que em diu Pep. Demà ens enfrontem al camp. Fora, m’ha guanyat tota la temporada i em seguirà guanyant perquè aquest partit no sé jugar-lo. Ell és el puto amo, el puto cap i el que més sap a la sala de premsa. Aquesta Champions l’hi regalo. Jo també podria treure una llista de greuges comparatius, però no tinc secretaris, directors generals ni àrbitres que me’ls apuntin en una llista. Nosaltres sortirem a jugar a futbol.»


  Guardiola ha protagonitzat molts moments inoblidables dins i fora del terreny de joc. Però sens dubte, si una roda de premsa del tècnic va donar la volta al món, va ser la que va oferir al Santiago Bernabéu en la prèvia del partit d’anada de les semifinals de la Llliga de Campions 2010-2011.


  En Pep va saber escollir el moment i el millor escenari possibles, aquells que li asseguressin la cobertura més gran i l’impacte més sonor. I va descarregar de pressió els seus jugadors per traslladar-la tota al seu homòleg blanc, a l’instigador de bona part de les polèmiques en les quals, sense moure un dit, s’havia vist embolicat el seu vestidor. I hi ha coses que no es toquen.


  Quan som fidels al que pensem, som i volem, rebem el respecte i la consideració fins i tot dels que no ens accepten. És pur karma.
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  DESATÉN LA DESQUALIFICACIÓ GRATUÏTA


  «Guardiola és el filòsof que ha trencat el meu somni d’estar a Barcelona» (Ibrahimovic).


  L’adéu d’Ibrahimovic va aixecar més d’una ampolla en l’entorn blaugrana. La falta de sintonia del suec amb el tècnic va anar creixent amb el temps. Després d’una instrucció tàctica, d’un canvi d’ubicació que el temperamental Zlatan mai va saber o va voler assumir, la seva actitud desafiadora i intimidatòria li va acabar obrint la porta del vestidor. I la seva sortida es va convertir en un vodevil en el qual el jugador —mal aconsellat pel seu representant— va dedicar tota mena de desqualificacions a en Pep.


  «Era un jugador fantàstic i, després de coneixe’l, encara més. És un jugador extraordinari, va fer un any extraordinari al Barça, sobretot a la Lliga. Ho va jugar tot. Gran part d’aquesta Lliga li pertany. Els seus primers sis mesos a Espanya van ser excel·lents. En tots els seus equips va ser així. Si participa molt és decisiu. Els jugadors de gran nivell són així.» Van ser algunes de les respostes de Guardiola en els successius retrobaments que, un cop més, el capritxós calendari es va obstinar a designar després de la marxa del davanter al Milan.


  Quan s’acaba una relació, l’idoni és atresorar els bons moments, un cop s’ha après tot dels errors, per seguir endavant i que la frustració serveixi per millorar.
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  EN EL QUE ÉS PETIT ESTÀ EL MÉS PODERÓS


  Més enllà del futbol, és difícil trobar el seu rostre en qualsevol altra publicació. Guardiola protegeix molt la seva intimitat i la dels seus. Al contrari del que sol passar amb molts dels seus pupils, el de Santpedor ha sabut mantenir-se lluny dels objectius i flaixos que persegueixen la faràndula. I, per descomptat, si durant la seva etapa com a tècnic blaugrana no va oferir cap concessió individual a mitjans especialitzats, encara ho faria menys en un àmbit més personal.


  L’ha seguit en això la seva dona, la seva nòvia de tota la vida, mare de les seves tres filles, que s’ha cansat durant aquest temps de dir que no a les múltiples peticions de reportatges per a tota classe de publicacions. No es tracta d’una qüestió de protecció, simplement és sintonia amb la persona amb què fa dues dècades que comparteixes la teva vida. En Pep no necessita que ningú aprovi com construeix les relacions. Sap diferenciar entre la vida professional i la personal. I només l’acompanyen quan és estrictament necessari: en les grans ocasions. El que és petit s’ho guarda perquè la seva intimitat és encara més gran.


  Podem triar el que compartim, i el més íntim és un bastió que ens dóna la tranquil·litat per plantar cara al que és massiu.
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  ORGULLÓS DE LES SEVES ARRELS I SENSE EXTREMISMES


  «Hem caigut moltes vegades, com a equip i com a país… i ens hem aixecat. Mira si és petit el nostre país que des d’un campanar es pot sentir l’altre.»


  Allà on vagi, sempre se l’identificarà amb Catalunya. Pels seus anys al Barça i per la defensa d’uns valors que, més enllà de les nostres fronteres, van associats ja no només al club blaugrana, sinó a alguns dels seus estendards, com ara Guardiola.


  Al llarg de la seva carrera, en Pep mai ha amagat la seva catalanitat. Encara més, en alguns moments crítics, quan la pressió externa (procedent generalment de Madrid) apressava, fins i tot hi ha recorregut per denunciar les injustícies que vivia el seu equip. «Nosaltres venim d’un país, d’un lloc que està molt amunt, d’un país anomenat Catalunya. Pintem poc», va etzibar contrariat a Pamplona, mentre donava explicacions pel retard del seu equip motivat per la vaga de controladors aeris i el no-ajornament del joc davant l’Osasuna, que va forçar l’expedició blaugrana a desplaçar-se contra rellotge a la capital navarresa amb tren i autobús.


  Sense fer del seu catalanisme una arma —cal recordar que va ser un pilar de la selecció espanyola durant la dècada dels 90, la qual va conduir a la medalla d’or olímpica—, en Pep mai ha renegat de les seves arrels, i ha contribuït a l’enfortiment internacional de la identitat catalana. Generalment, amb fets. Però quan el guió estrictament l’hi exigia, també amb paraules.


  «La sinceritat és l’única via cap a la comprensió mútua» (Josep Armengou, escriptor català).
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  UN ÍDOL QUE NO IDEALITZA


  «He volgut traslladar a la gent el plaer indescriptible de xutar una pilota i hem tractat de reflectir-ho en la nostra manera de jugar. Hem fet molts gols i crec que la gent ha gaudit. Però no hem volgut ser senyera de res, ni exemple de res. L’admiració de la gent és conseqüència del nostre joc.»


  Si Freud visqués i residís a Barcelona, segurament disposaria d’informació més que suficient per revisar el seu ideal del jo. I és que des la seva incorporació a la banqueta del Barça, en Pep ha hagut de viure amb la idealització que s’ha fet de la seva figura. Tots, nens i grans, han quedat seduïts pels mèrits i el saber estar del tècnic, que malgrat això sempre ha advocat per desmitificar la seva persona. «Si em sento important, el club hauria de fer-me fora o jo marxaré», va avisar mesos abans de la seva marxa. Com si parléssim de qualsevol altre tècnic i no del més llorejat en la història del club en un temps rècord.


  Tot i que ell mateix hagi estat el primer a desfer-se en elogis amb els seus referents de tota la vida, Guardiola sempre ha preferit mantenir els peus a terra, sense deixar-se seduir pels afalacs constants. Preservar la seva condició d’humà i no la de déu, a la qual tants —sense el seu permís— l’han intentat elevar.


  El reconeixement alimenta i l’afalac vacu destrueix i paralitza. Fugim de ser divins i siguem totalment i encisadorament imperfectes.
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  RELACIONS DURADORES


  «No tot a la vida és futbol.»


  «No vaig veure el que va passar a Vila-real i no tinc opinió de res sobre el que va passar allà. La gent té família: senyora, fills. Cal fer altres coses, com ara anar al cinema. A més passaven una pel·lícula per televisió i no tot a la vida és futbol.»


  Ho diu un apassionat de la pilota. Apassionat de la seva feina, però també dels seus. Dins i fora del vestidor. Dins i fora del futbol.


  Familiars, mentors, amics i fins i tot rivals. Colors al marge, a en Pep se li coneixen molt pocs enemics, malgrat el dilatat decurs de la seva carrera, primer com a jugador i després com a tècnic. No obstant això, i fent una ullada al seu staff de confiança, es pot percebre perfectament qui són els seus amics. Relacions constructives i duradores, com la que va fer amb Tito Vilanova, el seu assistent i successor a la banqueta blaugrana, a la Masia. O amb Manel Estiarte, a qui va confiar el càrrec de director de Relacions Externes. «No sé si existeixen els àngels de la guarda. Però si n’hi ha, el meu ets tu», va escriure en Pep en el pròleg de la biografia de l’exwaterpolista.


  Un amic és un tresor perquè ens acompanya en els moments de plenitud i en els de desengany. Cultivar l’amistat és un dels requisits per saber dirigir i també per saber compartir.
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  CONVICCIÓ DE LÍDER


  «El líder sóc jo, em seguiran i ho aconseguirem. Que em segueixin, que em segueixin…»


  Des dels seus temps de capità, quan acompanyava l’equip en els partits clau tot i estar lesionat, Guardiola va demostrar tenir fusta de líder. La seva consolidació al primer equip com a «home de la casa», unida al seu rol de timó sobre el terreny de joc van fer possible que, en temps rècord, aquell noi de Santpedor s’erigís en un dels pilars del Dream Team. Des de llavors, en Pep s’ha acostumat a conviure amb la condició de referent a seguir.


  El seu periple italià li va servir per reiniciar l’equip. Malgrat el seu innegable currículum, es va haver d’adaptar a un nou estil de joc que, amb tot, no li va impedir acabar penjant-se els galons al costat d’autèntics mites del calcio com ara Roberto Baggio. «Tu ets el nostre capità», li va assenyalar Il Codino en la seva reaparició, després de sis mesos fora de l’equip.


  La trucada posterior del seu amic Txiki Begiristain per dirigir el filial va ser el següent pas. I davant una audiència ideal, encara per polir, Guardiola va poder començar a implantar la seva filosofia, un procés culminat amb l’ascens al primer equip, on va tornar a coincidir no tan sols amb alguns dels seus pupils (Busquets, Pedro…), sinó també amb excompanys que ja havien donat els seus primers passos en el professionalisme (Xavi, Puyol…) seguint les seves ordres.


  La naturalitat amb què en Pep ha anat complint etapes li ha servit d’ajuda per cultivar aquesta seguretat en si mateix, que ha sabut traslladar com ningú a un grup que ha sentit com a seva la filosofia i les decisions del seu líder.
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  SIGUES TU MATEIX, LA MÀXIMA DE L’ÈXIT


  «Es guanyi o es perdi, el que queda és l’estil. Entenc el futbol jugant a l’atac, i mentre jo estigui aquí no es tocarà. És la nostra filosofia de joc i no penso canviar-la. Al Bernabéu sortirem a atacar i a fer gols.»


  Com bé va escriure Martí Perarnau a la seva columna d’El Periódico de Catalunya, «Guardiola sempre serà en Pep. No va renunciar a si mateix, ni a les seves idees, ni tan sols en els pitjors partits». I és aquesta obstinació per morir al peu del canó, fidel a un plantejament, la que va convertir la seva etapa com a tècnic blaugrana en una successió de títols i èxits.


  Però res és gratuït, perquè en Pep ha anat treballant la seva autoestima des que va abandonar la llar familiar per instal·lar-se a la Masia, perquè has de ser molt bo per ser-hi. Ni res és tan senzill, ja que aquesta seguretat en un mateix pot provocar també la incomprensió aliena, dels teus, que no entenen per què no firmes una renovació en blanc, i, per descomptat, dels rivals, impotents davant la successió de derrotes.


  Guardiola, però, va sobreviure a la gelosia i a les crítiques, que lluny de debilitar la seva fe, la van fer créixer, contagiant d’aquesta forma el grup amb un objectiu comú.


  És la gran consigna de la intel·ligència emocional. Autoestima, seguretat en tu mateix i en el que desitges. Ser i deixar ser als que t’envolten.
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  LA VERITABLE EMPATIA


  «Sempre penso que si un jugador no acaba de fer-ho bé és perquè no li dono la confiança necessària.»


  En un grup format per una trentena de professionals (entre jugadors, assistents, metges i fisioterapeutes), resulta impossible parlar de tot amb tothom. Les sortides —més o menys traumàtiques— d’Eto’o o Ibrahimovic van suposar per a Guardiola els corresponents exercicis d’autocrítica. Per alguna raó, tenia la impressió d’haver-los fallat.


  Igual que va passar amb el comiat de Bojan, un dels escassos productes de la Masia que no van acabar de funcionar a les seves ordres en el salt al primer equip, amb la qual cosa en Pep es va mostrar afligit: «Entenc la seva decepció, però és molt jove i té tota una carrera per davant per demostrar el seu immens talent. Estic convençut que serà un viatge d’anada i tornada», va declarar llavors.


  Amb tot i això, en l’esport professional aquesta característica de posar-se en la pell de l’altra persona no s’ha de limitar exclusivament a solucionar els problemes d’un company, sinó que també serveix de mètode previsor a l’hora d’avançar-se a un rival. Amb les hores d’estudi en el seu soterrani del Camp Nou, en Pep va desenvolupar aquesta capacitat partit rere partit i va poder enfortir-la amb vista a combatre possibles contratemps en el seu vestidor.


  Posa’t en el lloc de l’altre sent l’altre, amb els seus alts i baixos, amb les seves pors i desitjos. Això és ajudar, guiar.
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  UN FENOMEN DE L’AGOSARAMENT


  «No demano res especial als jugadors. Només que facin el que saben i que siguin atrevits. Sense atreviment, no es tiren endavant els partits importants.»


  Coratge, valentia, treball. Són tres dels ingredients indispensables en la recepta que va transformar el Pep Team en el millor equip de la història. «La vida és això: havia de decidir entre ser valents o molt valents», va proclamar el preparador blaugrana al Santiago Bernabéu després d’aconseguir la seva última victòria (1-3) just abans de marxar cap al Japó, on el Barça aixecaria el seu segon Mundial de Clubs davant del Santos.


  Encara que no s’ha de confondre la gosadia amb la inconsciència. El fet que per a Guardiola cada partit sigui una història totalment diferent de l’anterior, i que una virtut o un defecte tàctic de l’oponent puguin condicionar el seu plantejament, decantant-se per una alineació o una altra (o una disposició tàctica o una altra), no és un símptoma de debilitat, sinó al contrari, ja que l’anàlisi detallada i el coneixement de les circumstàncies que envoltin una trobada seran els que diferenciïn el valent de l’incaut.


  El valent no és l’inconscient, sinó el previsor i el que arracona la seva por mitjançant l’acció.
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  ATZAR O SORT? (I)


  «En el món del futbol, la sort no existeix.»


  Després d’un empat davant un rival a priori assequible com el Copenhaguen, Guardiola es va despatxar a gust. Havia estat un partit tens, després d’una primera volta que tampoc havia rodat bé. En tots dos partits, el llavors entrenador del Barça va tenir els seus alts i baixos amb el seu homòleg en el bàndol danès, el noruec Stale Solbakken. En Pep anhelava la victòria per poder respondre amb aquest resultat a un tècnic que havia gosat ficar-se amb un dels seus jugadors (Pinto) anomenant-lo «poma podrida».


  En el segon assalt, disputat al bonic Parken de la capital danesa, la victòria es va tornar a resistir al Barça que, per mediació de David Villa, Leo Messi i Pedro, va arribar a estavellar tres pilotes en el pal que els van privar del triomf. Lluny de lamentar-se, en Pep va rememorar una consigna que Johan Cruyff li havia gravat en el seu dia a sang i foc. «Per tant, no accepto aquest argument.»


  Són molts els que pensen que el triomf aliè és perquè els altres tenen sort i ells no. En Pep és un exemple de procurar bona sort: veure i buscar oportunitats i treballar perquè es converteixin en èxits. És allò d’«El que creus és el que crees», de què parla Àlex Rovira.
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  ATZAR O SORT? (II)


  «A l’atzar el guanyem jugant millor.»


  En un últim intent per recuperar les sensacions de temporades anteriors, Guardiola va llançar un missatge a la seva plantilla. El Barça començava a jugar-se ser o no ser a la Lliga de Campions amb la seva visita al Leverkusen. Però alguna cosa no acabava de convèncer en Pep. Li faltava alguna cosa: «Abans dominàvem el joc en tots els aspectes, i en aquesta situació l’atzar no hi entrava. Hem d’arribar de nou a aquest moment, en què l’atzar no hi entri. No oblidem que estant a un nivell de perfecció absoluta hem hagut d’anar al Bernabéu a guanyar les Lligues.»


  Màxima exigència i compromís. Per aquí va passar aquest subtil toc d’atenció d’en Pep als seus futbolistes, perquè recuperessin aquell karma que pot acabar conduint a la victòria un cop ets conscient que estàs fent tot el possible per aconseguir-la.


  L’atzar no s’evita, però sí que es modela. Una mala ratxa, un mal tràngol, un mal partit s’ha pogut revertir amb acceptació, humilitat, integritat i coratge. Forma part de l’evolució interior: una crisi és l’origen, no la fi.
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  PREDICAR AMB L’EXEMPLE


  «Guardiola podrà aconseguir el que vulgui: és obsessiu amb els detalls i està perfectament integrat. Però amb el temps haurà de deixar aquest seguiment tan proper de tot o acabarà malalt.» (Johan Cruyff)


  Una de les primeres condicions que va posar Pep Guardiola tot just acceptar de mans de Joan Laporta el càrrec d’entrenador de la primera plantilla del Barcelona va ser l’acceleració del condicionament de la Ciutat Esportiva Joan Gamper. La seva intenció era poder traslladar com més aviat millor els entrenaments de l’equip a Sant Joan Despí. En Pep desitjava poder disposar amb rapidesa de les modernes instal·lacions per, a més del seu famós búnquer, tenir un centre de treball en què concentrar tot el seu grup quan ho necessités.


  L’esperat dia va arribar el 19 de gener del 2009, just mig any després del seu desembarcament al Camp Nou. Tant en un lloc com en l’altre, Guardiola solia ser un dels primers a arribar i l’últim a marxar. I aquesta és sens dubte la millor manera de contagiar la passió pel seu treball i per una causa comuna: que el projecte que dirigeixi arribi lluny.


  «Donar exemple no és la principal manera d’influir sobre els altres. És l’única manera» (Albert Einstein).
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  IMPROVISAR ÉS PART DEL JOC


  «Keita i Mascherano no me’ls toqueu; són les meves ninetes.»


  La competició de primera línia sol portar situacions en què toca recórrer a la improvisació. I si una demarcació va portar de cap en Pep, aquesta va ser la defensa. Guardiola es va veure obligat a reubicar futbolistes en posicions que a priori podrien semblar antinaturals. Keita i Mascherano en van ser dos. Migcampistes de tall defensiu tots dos, tant el malià com l’argentí es van guanyar el respecte professional i l’afecte del seu entrenador per la seva professionalitat… i la seva sinceritat.


  Especialment, en el cas de l’africà, que va refusar un lloc en l’onze titular a la final de la Lliga de Campions del 2009 perquè havia d’ocupar el flanc esquerre d’una defensa despoblada a causa de les sancions i les lesions. «Míster, no estic preparat.» El que va poder semblar un acte d’indisciplina, Guardiola el va convertir en un exercici de professionalitat, i lluny de sacrificar un jugador que es va negar a acatar una ordre, es va transformar en una devoció absoluta. Des d’aquell partit a Roma, Keita va consolidar el seu rol de jugador número 12. Això sí, sempre com a migcampista.


  Radicalment oposat va ser el cas de Javier Mascherano. El capità argentí va aterrar a can Barça per ocupar la posició d’un Touré Yaya que per obligacions del guió sí que va disputar aquella final del 2009 en una posició estranya: com a central. Com si es tractés d’una ironia del destí, la situació es va tornar a repetir tot just arribar, i en Pep va haver de confiar en el Jefecito per suplir, novament, les nombroses absències en l’eix de la defensa.


  Després de provar en molts partits amb Sergio Busquets com a central, Mascherano no només va complir sinó que es va consolidar com un dels millors marcadors del món. Més enllà de la dedicació i d’hores i hores de meticulosa anàlisi, Guardiola va trobar la solució a un problema molt més a mà del que podia semblar.


  Quan es tanca una porta, s’obre una finestra, i el sol és darrere de l’una i de l’altra, sempre que ens assegurem de provar d’obrir.
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  UN COL·LECTIU, LA SUMA DELS INDIVIDUS


  «El talent depèn de la inspiració, però l’esforç depèn de cadascú.»


  El treball individual com a part fonamental de l’èxit col·lectiu. En els seus cinc anys al capdavant d’un vestidor ple d’egos, Pep Guardiola va saber traslladar de forma individual la seva part de responsabilitat en uns triomfs que, un cop aconseguits, s’assaborien de forma col·lectiva. Aquesta va ser l’autèntica identitat del Pep Team, des del primer fins a l’últim dia, a la final de Copa disputada contra l’Athletic Club.


  «La vida m’ha fet aquest regal. Durant cinc anys he pogut tenir-los molt a prop. He estat un privilegiat. No sabeu l’estima i la felicitat que m’emporto a casa. Hem pencat molt perquè hagueu pogut passar bones estones veient-nos jugar a futbol», es va sincerar Guardiola en el seu comiat. Un Fins aviat en què una vegada més va tornar a traslladar tot el protagonisme a aquests futbolistes als quals havia exigit la mateixa dedicació que ell va professar al projecte, més enllà de les seves qualitats, a tots igual.


  L’esport d’equip és la primera proposta educativa perquè els nens aprenguin a socialitzar-se, a competir i a treballar en grup. Com a adults no hauríem de perdre-ho de vista.


  40


  AUTOEXIGÈNCIA PER A TOTHOM


  «Som un equip fantàstic quan tots fem el que hem de fer. Si deixem de fer-ho, qualsevol ens pot guanyar.»


  Tant en la victòria, com en la derrota. El matrimoni Guardiola-vestidor es va fonamentar sobretot en l’autogestió de la responsabilitat. Cada un sabia el que havia de fer en aquesta màquina greixada que va captivar els estadis de mig món: «La gent ve al camp per passar una bona estona i he intentat que el Barça oferís espectacle i, com he dit sempre als jugadors, que ells ho donessin tot, perquè la gent això ho nota.»


  En un bon nombre de xerrades, en Pep va construir el seu discurs posant el públic i la puresa del futbol com a coartades. Amb aquesta càrrega a l’esquena, l’única resposta del grup només va poder ser positiva. Per què tacar la pilota renunciant a un esforç per una meta que farà feliç tanta gent?


  Guardiola no només va aconseguir això, sinó que va elevar el futbol a un màxim exponent de romanticisme on el resultat pot arribar a no importar, tal com els va fer saber en una xerrada al Madrigal. «Senyors, jo no els puc demanar més. M’han donat molt més del que qualsevol entrenador pot demanar als seus jugadors. Sou grans. Gràcies per tot. Només vull dir-los una cosa. Si sortim a fora i perdem i se’ns escapa la Lliga, no passa res. Absolutament res. Tranquils. Mil gràcies. Per a mi sou els campions.»


  Aquell dia, el Barça va sumar un triomf clau per aconseguir una Lliga. Però en una de les seves últimes trobades al Camp Nou, i malgrat l’eliminació europea a mans del Chelsea, l’estadi sencer del Barça va acomiadar el seu equip aplaudint i cantant l’himne del club. El missatge d’en Pep no només havia calat, sinó que era cert.


  Hem de creure en la nostra vàlua individual i conèixer el nostre rol en el grup, no només per assumir responsabilitats, sinó també per assaborir els èxits.
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  L’ART DE SOCIALITZAR


  De la porta tancada als actes benèfics.


  Excepte casos extraordinaris, la capacitat d’en Pep per connectar i extreure el màxim rendiment de cadascun dels individus del seu grup ha estat una altra de les seves qualitats. Per a això va saber protegir la integritat dels seus jugadors, guardant-los en els camps de la Ciutat Esportiva amb entrenaments gairebé a porta tancada, en què la premsa tot just tenia accés uns minuts per fer fotos o vídeos. Una prolongació on portar a la pràctica les conclusions extretes en el seu petit soterrani del Camp Nou. Un búnquer a cel obert on poder interactuar sense interferències o intromissions amb la resta de membres de l’equip.


  D’altra banda, la participació o col·laboració d’en Pep en nombrosos actes (gales i calendaris solidaris, maratons televisives…) i les nombroses accions de consciència social impulsades des del club (renunciar a un patrocinador ordinari en favor d’Unicef) i la Fundació FCB (Junts per Àfrica, Som el que fem, Obertura de Centres XICS, Jornades d’Esport Solidari…) han fet augmentar positivament la projecció internacional del Barça, dels seus jugadors i tècnics, amb un impacte sempre associat a valors positius.


  Participa quan tinguis alguna cosa per regalar per al bé comú.
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  LES CLAUS DEL MANAGEMENT


  «A l’octubre ho vaig pensar i a principis de desembre li vaig comunicar al president que el final de la meva etapa estava molt present. Però no ho podia fer públic, ni dir-ho als jugadors. Hauria estat un embolic. La decisió estava presa des de fa temps. Per això s’ha fet tan llarg i incòmode.»


  Si l’adéu de Guardiola va agafar per sorpresa el barcelonisme, l’elecció de la seva mà dreta, Tito Vilanova, com a nou director tècnic, encara més. «És possible que a en Tito li deixem el llistó molt alt, sí. Però no he estat jo sol, tampoc l’equip. També ell ha contribuït d’una forma important, molt important, en aquesta era. En Tito ha estat part vital de tots aquests èxits. Jo, sense ell, no ho hauria aconseguit, això ho tinc molt clar, molt.»


  Va ser una decisió en què res va ser casual. Guardiola tenia clar des de feia mesos que els seus dies com a tècnic blaugrana s’estaven acabant. D’altra banda, i davant l’escàs marge de reacció que deixaria al seu successor i a la secretaria tècnica per preparar la nova temporada, el millor era planificar el futur immediat i no deixar caps per lligar. Les converses amb el seu director esportiu i amic, Andoni Zubizarreta, van ser constants. Tal com va passar amb alguns dels grans gurus de l’empresa, com ara Steve Jobs o Amancio Ortega, Guardiola va tenir clar qui havia de ser el seu successor i així ho va fer saber a Zubi.


  En moltes ocasions, la continuïtat d’una fórmula comporta tranquil·litat, especialment quan aquesta fórmula és la creació d’un equip. Així doncs, no importa qui la representi, sinó el seu contingut.
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  APOSTAR PELS TEUS


  «Ara jo desaparec i deixo de manar. Ja no hi seré. [Tito Vilanova] Em tindrà sempre al seu costat per al que em necessiti. […] Només vull que em senti a prop i que sàpiga, perquè ho sap, que em sento l’home més feliç del món perquè un amic i company pren el meu relleu.»


  L’era Guardiola ha suposat la consolidació d’una filosofia. Milions de persones a tot el món han pogut comprendre —gràcies als èxits aconseguits per en Pep i els seus jugadors— per què el Barça, la principal institució esportiva de Catalunya, és més que un club. Per tant, la decisió que el seu segon de bord, Tito Vilanova, assumís el càrrec després del seu comiat tampoc va ser discutida per ningú. «No hauria estat el mateix si el canvi hagués estat fruit d’un acomiadament del tècnic, d’un canvi traumàtic. És fantàstic que en Tito es faci càrrec de l’equip amb l’entusiasme que ho farà, i en aquest sentit no tinc cap dubte que donarà continuïtat a moltes de les coses que hem fet i decidit junts.»


  És precisament aquesta condició impersonal de l’èxit que tant aprecia en Pep, aquesta continuïtat d’un projecte que prèviament va tenir en Johan Cruyff, Carles Rexach, Louis van Gaal o Frank Rijkaard els seus grans valedors, la que el va tranquil·litzar a l’hora de plantejar-se una cosa, a priori dolorosa, com va ser el seu adéu. Però també gratificant, davant la convicció que el Barça quedava en bones mans.


  Tots fan un, i un de sol forma part del tot.
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  PROMOCIONAR ELS JOVES VALORS


  «El Barça és un dels clubs que millor treballa el seu planter, i des de fa molts anys. Estic encantat que així sigui: no perquè siguin de casa, sinó perquè són bons.»


  Detectar el talent no és una cosa que tingui mèrit per ella mateixa. Qualsevol pot diferenciar un bon futbolista d’un altre que no ho és tant. Però quan parlem de professionalitat i de la primera plantilla del món, també es necessiten especialistes. Jugadors amb qualitats difícils de percebre. I això ja no és tan senzill per a l’observador de torn.


  Tot just començar la seva etapa d’entrenador del filial, Guardiola va haver de decidir en qüestió de dies l’exclusió de nombrosos futbolistes motivada pel descens a Tercera i la desaparició del tercer equip. Entre ells es trobava un noi canari, Pedrito, que havia brillat en juvenils però que amb prou feines havia disputat un partit la temporada anterior a l’equip C.


  Gràcies als informes del seu tècnic i a alguns entrenaments, en Pep va veure alguna cosa en aquest futbolista, que no només es va convertir en peça clau de l’ascens a Segona B, sinó que fins i tot va ser cridat per Rijkaard per debutar amb un primer equip en el qual es va assentar definitivament l’era Guardiola. «Per a nosaltres és vital, fonamental. Ja és un dels grans de l’equip, supera sempre totes les expectatives. Pedro és l’exemple», va assenyalar el tècnic després de la seva estrena golejadora al Bernabéu.


  Al marge de Pedro Rodríguez, el llegat d’en Pep envers el planter es tradueix en una sòlida estructura de futur, amb una dotzena de jugadors del planter a la primera plantilla, als quals es van incorporar a la seva marxa quatre futbolistes més procedents d’un filial ben ubicat a Segona.


  Sigues comprensiu, para atenció al caràcter dels que comparteixen il·lusions amb tu. Si ells són feliços, si estan satisfets i tenen via lliure per expressar-se, tu sempre guanyaràs.
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  GESTIONAR MOLT DE TALENT


  Dirigir una pila d’estrelles no resulta fàcil. «Jove, guapo i amb diners», com es va definir a si mateix Cristiano Ronaldo, amb un ego, com es pot deduir d’aquestes paraules, desmesurat.


  Guardiola no ho va tenir fàcil en arribar. Malgrat això, els seus coneixements, el seu treball i la seva filosofia li van permetre aconseguir el control d’un vestidor que semblava iniciar el declivi i amb el qual va haver de superar els nombrosos contratemps, propis de la pressió (lesions, sancions, virus FIFA…).


  Va ser tota aquesta conjuntura la que el va obligar en múltiples partits a dosificar els seus internacionals, tot just acabats d’arribar dels respectius compromisos amb les seves seleccions, com en el cas de Messi. «Leo estava bé, però he preferit que no jugués d’inici i després vaig decidir no posar-lo tampoc. En el proper partit estarà perfecte», va assenyalar després d’haver prescindit de l’argentí en un xoc de Lliga a San Mamés.


  Així, des de la base d’un projecte que semblava caduc però que comptava amb les matèries primeres adequades, en Pep va saber guanyar-se el respecte del grup, gràcies en part al fet que molts dels seus integrants ja el coneixien de la seva etapa com a jugador o com a tècnic del B, i els va fer emprendre el vol en un temps rècord. Tots a l’una, compensant les deficiències i reforçant les qualitats.


  La bellesa, l’èxit, els diners es marceixen, però l’ànima roman. Els llaços perduren quan ens deslliurem d’aquests nusos materials.
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  CANALITZAR ELS IMPULSOS


  El Barça post-Rijkaard era un equip descompost, viciat pels èxits aconseguits a les ordres de l’holandès, com la Lliga de Campions de París, que va acabar amb una sequera de catorze anys en la màxima competició continental.


  Els excessos nocturns, l’autocomplaença i la permissivitat van ser el detonant de l’esquerda d’un grup que, tot i així, mantenia intactes els seus fonaments. Guardiola va assumir la responsabilitat de treure les pomes podrides del cistell. Però no totes.


  Després que el club trobés acomodament per a Ronaldinho i Deco, Eto’o estava disposat a convèncer el seu nou tècnic que estava equivocat. I de l’«Eto’o ha de marxar», en Pep va passar a l’«Eto’o ha estat tot un exemple». Tot i això, el caràcter impulsiu del camerunès desentonava al vestidor. «La sortida d’Eto’o és el millor per a l’equip. És una qüestió de feeling, de sensacions.»


  D’aquesta manera, en Pep va tornar a anteposar el sentir col·lectiu a les exigències de l’individu, encara que per a això hagués de prescindir d’una de les seves peces clau.


  «Com que no va ser genial, no va tenir enemics» (Oscar Wilde).
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  UN HOME MOLT PROPER


  «No era bo portar Messi si tenia el cap a Pequín.»


  Tot just desembarcar al Camp Nou, Guardiola es va trobar el seu primer gran problema. Leo Messi, la gran estrella, estava convocada per disputar amb la seva selecció els Jocs Olímpics de Pequín 2008, una oportunitat única per penjar-se una medalla olímpica al pit a les ordres de Marcelo Bielsa. Una experiència inoblidable per a qualsevol esportista, que el mateix Pep també va tenir l’honor de viure en carn pròpia a Barcelona 92.


  El Barça, però, havia de jugar per aquestes dates davant el Wisla Cracòvia la fase prèvia de la Lliga de Campions, a la qual havia estat relegat la temporada anterior en el trist final de l’era Rijkaard.


  Després d’una primera trobada a l’estada de l’equip als Estats Units, Leo es va haver d’incorporar a la seva selecció després d’una tensa negociació amb la Federació Argentina (AFA) i d’un recurs al Tribunal d’Arbitratge de l’Esport (TAS).


  Guardiola, després de parlar amb el jugador, finalment va donar el vistiplau a la seva continuïtat en la concentració albiceleste: «No m’agrada veure patir en Leo. Ell mateix havia expressat la voluntat de realitzar la pretemporada amb nosaltres. Però quan va arribar a Pequín em va demanar personalment que no el reclamés per al Barcelona. Vaig notar molta tensió emocional.»


  Amb aquest gest, pràctic, ja que l’equip no va tenir problemes per passar l’eliminatòria, va reforçar el grup i va aprofitar per reafirmar-se en veure’s capaç de superar el seu primer repte sense un dels seus grans referents al camp. Es va guanyar la confiança de la que va acabar sent la seva màxima estrella.


  No tinguis por de sentir quan et proposis emprendre.
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  EL LIDERATGE COMPENSAT


  «Si alguna cosa té aquest equip és que no es relaxa. Això és conseqüència de no voler perdre el que un ha guanyat en tots aquests anys. Han de fer massa coses dolentes perquè pugui dubtar del seu compromís. I jo no dubto del compromís de tots els meus jugadors.»


  Canviar la motivació de l’individu fins a convertir-la en compromís. Segons el psicòleg Bernard Bass, el gestor de grups capaç de dur a terme aquest procés es converteix en un «líder transformacional». Si en busquéssim la definició als manuals, segurament la foto que hi apareixeria seria la de Pep Guardiola. Amb el seu missatge i els seus valors, el tècnic ha aconseguit arrossegar amb ell un grup de jugadors que, tant en l’àmbit individual (ple blaugrana en la Pilota d’Or 2010) com en el col·lectiu —tant a nivell de clubs com de seleccions—, també han demostrat ser els millors del món.


  En aquesta transformació, el tècnic ha de distribuir amb precisió els rols que han d’exercir els diferents pesos pesants de la plantilla, repartir les responsabilitats i encertar en la designació dels capitans, que seran el seu altaveu sobre el terreny de joc i de cara als seus companys.


  Cada petit intent i detall pot transformar una existència sencera.
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  UN LÍDER QUE FORMA LÍDERS DE TU A TU


  «Guardiola és el líder del vestidor, ens ha aportat disciplina, ens ha convertit en guanyadors» (Xavi Hernández).


  Xavi Hernández, Andrés Iniesta, Carles Puyol… De ben segur, tots ells exerciran, un cop hagin penjat les botes, un paper rellevant en una institució modèlica com és el Barça, i qui sap si amb Guardiola o no, formant part del mateix organigrama. Una continuïtat que es percep gràcies a la naturalitat d’un procés similar al que va experimentar el tècnic en els seus dies de jugador a les ordres de Cruyff.


  Johan també és un líder per excel·lència, com ho demostra el fet que a més d’aixecar la primera Copa d’Europa en la història del club, el seu Dream Team ha ofert nombrosos tècnics i directius d’èxit. De Txiki a Zubi, de Pep a Amor, Ferrer, Sergi, Unzué, Busquets pare o Eusebio.


  Beu del talent, nodreix-te de l’enginy i reparteix totes aquestes viandes entre els teus familiars i col·laboradors perquè segueixin cuinant amb aquell regust del lideratge. Sense distàncies, sense complexos, a mans plenes.


  50


  ESTRATÈGIA PER INNOVAR


  «Nosaltres no hem creat res ni inventat res, només juguem a futbol.»


  Tot i resistir en les seves compareixences públiques, el retorn de Pep Guardiola al Camp Nou va suposar un retrobament innegable amb el passat, amb aquells llunyans dies en què el mateix Pep manegava la batuta d’un equip inoblidable. En aquesta dècada de llarga absència, el futbol havia donat moltes voltes. Tantes, que amb motiu dels seus problemes físics, la figura d’organitzador solitari a la punta d’un romb imaginari a la zona ampla, va ser posada en dubte.


  Igual que faria més tard com a tècnic, Guardiola va preferir anar-se’n abans que el fessin fora. No obstant això, el seu futbol de toc i visió de joc va tenir un lloc a Itàlia, on malgrat superar els pitjors moments de la seva vida, va saber refer-se i guanyar-se el respecte del calcio.


  Ja de tornada, en Pep va ser capaç de recuperar per al futbol conceptes que semblaven caducs o impossibles de portar a la pràctica davant l’exigència física d’avui dia, com ara la defensa de tres, amb la qual va aconseguir més d’una meritòria victòria en camps com el Santiago Bernabéu, o la recuperació del fals nou, que tot i costar-li els seus alts i baixos amb Eto’o, Ibrahimovic o Bojan, ha encimbellat Leo Messi com un jugador de llegenda.


  Un llistó mai és massa alt, ja que t’hi pots apropar grimpant sobre tots els coneixements i idees que altres ofereixen. Per innovar no cal inventar, sinó que cal anar més enllà del que s’ha plantejat mai.
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  ÉS AIXÒ LA REVOLUCIÓ?


  «Reinventar-se no vol dir convertir-se en algú diferent de qui ets, sinó treure a flotació el nostre veritable ser» (Mario Alonso Puig).


  Quatre temporades al capdavant d’un equip d’èxit obliguen el seu tècnic i els seus futbolistes a evolucionar. Deixar de ser previsibles en un moment en què les noves tecnologies faciliten l’anàlisi del rival.


  Guardiola es va veure obligat a sotmetre la seva plantilla a un procés constant de renovació, d’incertesa que, indefectiblement, es veia alimentada pels resultats i que, paradoxalment, resulta més difícil de controlar en la victòria que en la derrota. Això provoca un desgast, que pot afectar tant l’entrenador, que veu esgotades les seves fórmules, com també de manera puntual les relacions humanes.


  És per això que un resultat advers (com el ja citat «Us en devem una» després de l’eliminació contra l’Inter de Mourinho) pot convertir-se en el tret de sortida de la teva millor ratxa, perquè implica una nova motivació per al grup.


  Aquest instant en què creiem que estem al límit és el principi del nostre nou ésser, la raó d’una nova etapa.
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  AQUESTES FORMES


  «Si m’assemblo a Mourinho, hauré de revisar la meva actitud.»


  En una plantilla com la blaugrana, on la qualitat i les condicions per a la pràctica del futbol es donen per fetes, el repte per a qualsevol gestor és extraure el màxim rendiment dels seus jugadors. Guardiola ho va aconseguir en les seves quatre temporades al capdavant de l’equip, i també va establir les bases de comportament i treball per a molts entrenadors del futur.


  «Ens assemblem Mourinho i jo només a voler guanyar. Mai vaig voler posar-me a l’altura de Mourinho en altres sentits. Al final són paraules, però hi ha imatges que valen més. La meva intenció no era aquesta. M’ho pensaré millor si diuen que sóc igual que ell», va arribar a manifestar en una de tantes topades dialèctiques entre tots dos.


  Cortesia, bona disposició, enteniment. Un cavaller o una dama ens arriben al cor, mentre que l’excés ens atordeix i ofusca. La mala educació és un carreró sense sortida.


  53


  CREATIVITAT QUE ÉS GAUDIR


  «Guardiola parla de futbol en somnis. Té curiositat per moltes coses que no hi ha al futbol. Però de vegades un té la impressió que les codifica d’una manera especial. Que les futbolitza» (David Trueba).


  Hi ha entrenadors acadèmics, teòrics que segueixen al peu de la lletra els manuals i que —amb més o menys èxit— es desviuen per portar-los a la pràctica. Aquesta mena de tècnics, per norma general, o no van jugar a futbol en la seva infantesa i joventut, o difícilment han pogut assolir la plenitud, la joia màxima gràcies al joc. Per contra, hi ha una altra mena de tècnics que, en lloc de llegir futbol, prefereixen veure’l. En viu, en DVD o en somnis com Guardiola.


  Com sosté l’educador britànic Sir Ken Robinson, «L’acadèmia mata la creativitat». I en Pep, amb la seva futbolització de les coses, sembla estar-hi d’acord, ja que a més de l’experiència adquirida com a futbolista en actiu, ha anat modelant un estil, influït lògicament pels seus mentors i icones, però també pel seu somni personal.


  «La possibilitat de realitzar un somni és el que fa que la vida sigui interessant» (Paulo Coelho).
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  INQUIETUDS VITALS


  «Era la imatge de l’atleta, amb tota la seva energia, llegint-li els versos al poeta debilitat per la seva malaltia» (Lluís Llach).


  Malauradament, no resulta gaire habitual que un jove futbolista consideri «el regal de la seva vida» que li presentin un poeta. Així ho va confessar a Lluís Llach. El cantautor i escriptor català —una altra de les grans influències del Guardiola més melòman— va fer possible la trobada, a petició d’un jove Pep que desitjava ferventment poder recitar al poeta Miquel Martí i Pol, vell i malalt, el seu Llibre d’absències.


  El cinema i la música són les seves altres passions conegudes, per descomptat, més enllà de la pilota i la família, a la qual va haver de recórrer en els moments més baixos de la seva carrera, sota recomanació del seu amic David Trueba. El va conèixer a través de l’antiga parella d’aquest, Ariadna Gil, amb la qual coincidia en un club de lectura. Un futbolista en un club de lectura? Detalls com aquest han anat forjant una personalitat especial en un món tan hermètic i absorbent com el del futbol.


  «La vida sencera és art… Art que neix i mor en un mateix» (Anònim).
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  QUI VA DIR POR?


  «Avui m’han fet quedar malament, però a mi aquests partits em fan por, per això vaig pensar a fer un equip al més seriós possible.» (Després de marcar un 9-0 a l’equip de l’Hospitalet.)


  Heus aquí l’explicació de l’obsessió de Guardiola pel futbol. Per a ell no hi ha partit petit, o rival que no valgui la preparació adequada. Un tòpic de les sales de premsa, és cert, però que després, en posar-lo en pràctica, acostuma a ensorrar-se per la desídia o l’excés de confiança.


  Per això la dedicació és la millor recepta per superar o gestionar aquests temors i traslladar al col·lectiu una sensació de control absolut de la situació en els minuts que precedeixen un enfrontament.


  «No hi ha por, la deixarem al vestidor», va explicar en la prèvia de tota una final de Roma 2009 davant el totpoderós Manchester United. Aquí resideix el canvi, de la por en primera persona en un partit de Copa davant l’Hospitalet, a la confiança en el treball de l’equip en tota una final de Lliga de Campions.


  El més savi és el que tem no tenir por, ja que sense ella mai podrà marcar-se un objectiu.
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  AUDÀCIA, AUDÀCIA


  «Hem de sortir al camp i fer les coses, no seure i esperar que passi. Hem de demostrar el que podem fer i que mereixem guanyar el títol. Hem de ser valents i sortir a jugar…»


  La línia que separa l’audàcia de la temeritat és molt fina. Malgrat això, i en nombroses ocasions quan el marcador ho requeria, Guardiola ha acceptat riscos en algunes situacions de la temporada. En aquest sentit, un dels principals mèrits d’en Pep en la seva experiència com a tècnic blaugrana ha estat la capacitat per transmetre aquesta empenta als seus futbolistes.


  Si en algun aspecte del joc es pot percebre el coratge del Pep Team i que l’entrenador no es quedava plegat de braços, és en el sacrifici col·lectiu en la recuperació de l’esfèrica. Un exercici perfecte de pressió en el qual participen la pràctica totalitat dels jugadors de camp, que persegueixen de manera felina la seva presa més preuada: la pilota.


  Qui vol, pot.
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  DEMÀ SERÀ UN ALTRE DIA


  «Avui no toca parlar d’això.»


  El desig de Guardiola de rubricar contractes d’un any de durada i les conjectures sobre la seva hipotètica renovació es van convertir cada hivern en l’obsessió de l’entorn del Barça. No hi havia roda de premsa, ni acte públic on fos present en Pep (fins i tot en un concert de la banda de pop Manel) en el qual no aparegués una menció a la possible renovació del nou guru del barcelonisme. En Pep, però, treia cada dia del barret de copa un nou gir. O, simplement, responia de forma tallant si l’equip havia disputat un bon partit.


  «La incertesa ens fa lliures», ens recorda Eduard Punset en tractar la física quàntica. És així, tot pot passar i ens en podem fer càrrec, intentar-ho, reflexionar-hi, il·lusionar-nos-hi. Als culers no els va quedar més remei que conviure amb la incertesa constant, per obra i gràcia d’un Guardiola, que també va conviure durant mesos amb la certesa de la no-continuïtat. Era el menys important, mentre l’equip seguís viu a la Lliga i a la Champions. En Pep ens ha donat l’oportunitat de seguir somiant, però també d’acceptar la possibilitat que ell no hi sigui.


  El camí té totes les dreceres i bifurcacions que puguin existir: són a la teva ment, en la manera com les penses, en cada opció que prens.
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  NOMÉS QUI PERD, GUANYA


  «Nosaltres sabem guanyar, perquè ho hem demostrat. Però aquest club sap molt bé perdre, perquè ha perdut molt més del que ha guanyat. Molt, molt, molt, molt més.»


  Aplaudir l’etern rival quan ets superat. Quedar-te al terreny de joc durant el lliurament de trofeus. El que en un principi poden semblar actes que estan d’acord amb la cavallerositat sobre la qual van ser escrites les regles del futbol, semblen estar passats de moda en l’ultracompetitiu futbol del segle XXI, almenys per a alguns…


  A les ordres de Guardiola, el Barça va guanyar. I molt. Ocasionalment, i com és lògic, també va perdre. I tot i que hi va haver derrotes doloroses, com la final de Mestalla contra el Reial Madrid, l’equip mai va deixar de donar la cara. Ni en el temps reglamentari, ni en la pròrroga, ni en el postpartit.


  Jugadors i tècnics van felicitar el campió abans de presenciar com recollia la copa. Qui sap si aquesta petita tortura no va formar part d’un ritual de motivació: retenir una estampa per tenir-la present i lluitar per tots els mitjans perquè no es torni a repetir. Tan important és això com tenir present el teu passat en la victòria.


  La derrota ha de servir per alimentar la motivació i aprendre dels errors: cada vegada que triomfem és perquè hem après de la derrota.
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  TOT EL QUE PUJA…


  «El paper de favorits no serveix per a res, serveix per creure-t’ho i perquè després t’equivoquis. Aquestes coses no porten enlloc.»


  Inter de Milà, Chelsea, Sevilla i València, entitats totes elles de prestigi reconegut i historial ampli, van ser els únics clubs capaços de baixar el Barça de Guardiola per mitjà d’eliminatòries a doble partit, tant a la Lliga de Campions com a la Copa del Rei.


  En el seu lustre al capdavant de l’equip, en Pep es va encarregar que jugadors i entorn es mantinguessin en guàrdia, sense permetre que les sorpreses i escarnis tan habituals en el passat es repetissin sota el seu mandat. Per aquest motiu, en moltes ocasions els seus advertiments davant equips de categoria inferior podien semblar una mica exagerats.


  Els resultats són evidents.


  L’èxit és un estat mental. És pau interior. És saber que pots fer bé el que t’agrada fer.
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  COSES DE L’AMOR


  «La clau del nostre èxit és que són molt bons. Però no hi ha cap entrenador que faci miracles i menys jo. El seu talent i la seva humilitat fa que les coses siguin més senzilles. Jo no els dono prestigi a ells, ells em donen prestigi a mi.»


  El grup, sempre per sobre de l’individu, especialment en la victòria. La generositat de Pep Guardiola quedarà per sempre en el record del Barça. Cap altre entrenador ha sabut guanyar com ell en la història del club, sense estridències ni conflictes, fent simplement el seu treball i compartint-lo amb els seus homes, jugadors i assistents, que valora, que aprecia, que estima. Com va demostrar en una roda de premsa: «Són números que parlen per si sols, i això només és possible amb una competitivitat enorme. Els surt de dintre no parar, jugar bé i intentar dominar el rival. Si estàs tant de temps aquí és perquè hi ha una feina fantàstica. Si no són conscients del que han fet, ells mateixos se n’adonaran amb el temps. Això es recordarà sempre», va declarar després que Puyol alcés al cel de Yokohama el segon Mundial de Clubs.


  L’amor és cosa de molts. D’això se’n diu equip.
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  NO ÉS OR TOT ALLÒ QUE LLUU


  «El que a mi m’ha donat tot el que sóc com a persona, el que m’ha format, és haver fet esport. Així vaig aprendre el que significa guanyar, i a celebrar-ho amb moltíssima moderació.»


  Insígnies d’or i brillants, medalles d’honor, premis al Tècnic de l’Any. En només cinc anys, Guardiola ha acumulat elogis i ha tingut també temps per col·leccionar distincions de tot tipus, esportives i extraesportives.


  Per a la història i el record general quedarà el seu discurs al Parlament de Catalunya, envoltat de polítics i personalitats de la flor i nata de l’alta societat. «Us diré quatre coses. Si l’elogi debilita, estic fos. Us parlaré del que sento. Vaig ser escollit. Qualsevol altre podria ser aquí i el mèrit és de la gent que em va escollir. Aquesta és la millor manera d’afrontar la meva professió.» O quedarà el seu record a l’aleshores convalescent Tito Vilanova en el lliurament del seu segon premi FIFA a l’Entrenador de l’Any:


  «M’agradaria compartir aquest premi amb José Mourinho i Sir Alex Ferguson i dedicar-lo a Tito Vilanova, que malgrat que darrerament no pot venir gaire amb nosaltres, sempre hi és. Tito, aquest premi va per a tu.»


  Davant audiències de frac i no sempre futboleres, en Pep també s’ha sentit com peix a l’aigua, fent honor al seu discurs més sincer, però sobretot guanyant-se el respecte i l’afecte dels que hi eren presents, desvelant alguna confidencialitat que els fes més fàcil entendre per què un simple entrenador de futbol s’havia fet mereixedor del guardó de torn. Un reconeixement que s’agraeix, però que no és l’únic, no és el més important en aquesta vida.


  Un flaix dura un moment. La satisfacció del que és autèntic dura per sempre.
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  PERSISTEIX I VENCERÀS


  «Queda molt, passi el que passi en un futur pròxim. No podem abaixar els braços. Això és molt llarg i hem de perseverar. No permetré que ens deixem anar.»


  Molt poques disciplines a la vida són tan efímeres com l’alta competició. Guardiola ho va aprendre així durant la seva etapa com a futbolista. Un esportista d’elit pot trigar anys, dècades, a assolir l’èxit, una corona que resulta molt més fàcil d’aconseguir que de defensar, ja que una vegada saciada la fam la ment humana necessita reposar. «El que hem fet ara no ens dóna res per al futur. Res. Demà, un cop més, haurem de tornar-ho a fer. El passat no serveix per a res.»


  Des de la seva primera temporada, quan el seu equip va guanyar les sis competicions que va disputar, en Pep va tenir clar que el secret per tornar a ser competitius passava per fer que la brevetat del repòs fos mínima. Per aquesta raó, va basar el seu discurs intern en la perseverança i a no mirar enrere. Perquè el més normal, un cop ho has guanyat tot d’entrada, és que sigui impossible mantenir el nivell d’èxits. Així i tot, i encara que (lògicament) no va tornar a aixecar sis copes en un mateix any, el Barça de Guardiola serà recordat com el millor de tots els temps. Per a tots, ara i en el futur, serà bo, doncs, mirar al passat, per què no?


  En en Pep es conjuguen l’ànima de la formiga, la qual construeix i recull per a l’hivern, i el cant puntual de la cigala, quan el benefici de la constància anima a continuar.
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  JUGAR NO ÉS ÚNICAMENT COMPETIR


  «Passi el que passi, ja hem guanyat. Ho hem tornat a fer. La gent està gaudint i se sent orgullosa de nosaltres.»


  Ha plogut molt des d’aquell «L’important és participar» del baró de Coubertin, que va establir les bases de l’esperit olímpic. En un esport superprofessionalitzat com és el futbol de Primera, el simple fet de posar en dubte la importància del resultat és una cosa única.


  En Pep no només es va permetre aquesta llicència de portes endins, en la ja esmentada xerrada de Vila-real, sinó que també ho va fer en públic, abans de rebre el Reial Madrid en la seva última temporada al Camp Nou. «Passi el que passi, ja hem guanyat. Ho hem tornat a fer. La gent està gaudint i se sent orgullosa de nosaltres.» No només pel joc de l’equip, pels tres títols (Supercopa d’Espanya i d’Europa i Mundial de Clubs) aconseguits fins llavors, sinó també per un joc vistós del qual gaudeixen els mateixos jugadors.


  «Jo el futbol el tinc com una acció d’interrelació dels uns amb els altres… És un joc tan bonic, tan imprevisible, en el qual tots depenem de tots, i tots interactuem amb tots. I és un esforç agressiu d’un que es contagia als altres deu.» Com qualsevol esport d’equip, el futbol es basa en la relació entre els integrants del grup. Fins i tot el jugador més egoista ha d’entendre que sense l’esforç i el compromís dels seus companys, un no pot aconseguir el triomf per si sol. Qualsevol que hagi compartit un vestidor ho sap.


  Encomana entusiasme per formar un nosaltres!
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  EL QUE S’HA DE FER, ES FA


  «Aquí no juguem per avisar ningú. El que hem fet avui ha estat respectar el contrari i complir les obligacions que tenim per guanyar el partit. La millor manera de respectar-lo és seguir complint les nostres obligacions.»


  En Pep ho va assegurar després de golejar sense pietat a domicili l’Almeria del seu amic Lillo (0-8) la jornada prèvia a un nou clàssic. «No som campions de res, queden molts partits per jugar, tan difícils com aquest, fins al final de temporada», va manifestar en una altra ocasió.


  Amb respecte i obstinació, en Pep ja és l’entrenador modèlic. I tot gràcies a la seva capacitat per transmetre a la plantilla que cada partit és un nou pas i no l’objectiu en si mateix, i que la millor forma d’engrandir una victòria o un títol passa per donar prestigi a la competició, fregant el màxim nivell en cadascun dels seus compromisos.


  «És qüestió de disciplina» (El petit príncep, d’Antoine de Saint-Exupéry).
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  FE


  «A mi no m’heu de convèncer, jo crec molt en aquest equip. Els veig cada dia entrenar-se i els veig fer coses que vostès no veuen. Crec en aquest equip, ho sento, no puc pensar en res més. Tinc molta fe.»


  Ni en els moments més complicats, que per descomptat n’hi va haver, en Pep va deixar de creure en el seu Barça. En la gestió de grup no ha d’haver-hi ni un sol forat per als dubtes, ja que el seu efecte és demolidor i es contagia de forma exponencial. «Sempre afronto els reptes amb optimisme, perquè tinc una fe cega en aquests jugadors. Tenen molta experiència. Han sortit de situacions com aquesta i d’altres de pitjors. No tinc cap dubte que farem un bon partit i competirem bé.»


  Com si es tractés d’un mantra, Guardiola no va deixar de mostrar en públic la seva confiança en un grup pel qual mai va donar el braç a tòrcer, tot i les possibles crítiques i interferències que poguessin arribar, o dels rumors que la seva relació amb aquest o aquell jugador no passava per un bon moment: «Puc putejar els meus jugadors, dins, fora, però dubtar d’ells, mai.» La fe, per tant, és el resultat d’un procés. Un entrenament sense descans per conduir el nostre pensament cap al convenciment total que serem capaços de trobar el que busquem.


  La confiança ens permet estimar. Sense confiança, cap pla pot enlairar-se.
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  LA COOPERATIVA


  «Fem un joc molt d’esquerres, tots fan de tot.»


  Veure Alexis o Messi esprintar cap a camp propi per recuperar una pilota, Puyol pujar a la banda com si es tractés d’un extrem, Piqué creuar la medul·lar conduint la pilota amb el seu port imperial o Mascherano llançant-se en planxa per treure de cap i sota pals una pilota que es colava després d’una mala sortida de Pinto.


  «Si som on som ara és gràcies a tots. No sé on serem d’aquí unes setmanes o uns mesos… però on siguem, també serà gràcies a tots.» També fora del camp vam veure aquesta cooperació en gestos com el que va tenir Carles Puyol en cedir a Éric Abidal l’honor d’aixecar la Copa d’Europa conquistada a Wembley davant el Manchester United. «El gest de Puyol demostra la seva qualitat humana i també la d’aquest equip. Li fa honor. És un orgull i ens fa més forts.» Guardiola va aconseguir que, durant quatre temporades, el Barça fos el fidel reflex de l’esperit d’equip.


  Because I came here with a load


  And it feels so much lighter


  Since I met you


  And honey you should know


  That I could never go on without you.


  (Green Eyes, de Coldplay. Chris Martin va escriure la cançó per al guitarrista del grup, en reconeixement a la seva valuosa amistat. Coldplay és una de les bandes que inspiren Pep Guardiola.)
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  TU + JO


  «Tu decideixes quan deixes de jugar. Jo no penso treure’t de l’alineació. Estaràs sempre entre els onze elegits. Per mi, jugaràs cada dia.»


  Qualsevol equip ha de superar cops com la pèrdua per lesió d’un company. Saltar al terreny de joc amb samarretes de suport al company de baixa s’ha convertit en gest habitual a qualsevol col·lectiu. Ha passat al Barça: Guardiola i tot el vestidor van haver de sobreposar-se a dos durs cops en qüestió de mesos: les greus malalties de Tito Vilanova —a qui, com ja vam dir, en Pep va dedicar el seu premi com a Millor Entrenador de l’Any 2010— i Éric Abidal.


  Després d’informar els metges que el compte enrere per a la delicada intervenció a què s’havia de sotmetre l’internacional francès per un tumor al fetge havia començat, Guardiola va mantenir una emotiva conversa amb Abidal. Un gest de confiança cap a un professional que s’havia bolcat en el seu dia a dia, amb el permís dels metges, per intentar treure-hi importància, esperant passar pel quiròfan per rebre un trasplantament. En Pep li va mostrar la seva confiança més absoluta i va contribuir a fer molt més suportable la seva difícil situació.


  La noció budista que el dolor és inevitable però el patiment és opcional es pot completar dient que aquest dolor pot alleujar-se amb suport emocional.
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  EL PROJECTE DE TOTS


  «No hi ha bons ni dolents en un equip de futbol. Hi ha una plantilla i un entrenador que decideix qui juga, uns més, uns menys. Però tots contribueixen.»


  Guardiola ha hagut de recórrer en nombroses ocasions a solucions d’emergència o jugadors menys habituals o amb menor experiència, que han anat fent-se el seu lloc en el millor equip del món. «Si voleu atacar, ataqueu-me a mi, al xaval no. Tello va ser el millor jugador que vam tenir en atac. Esteu atacant un noi de dinou anys. El mateix que Thiago, que va jugar bé. Ataqueu els veterans. En això no heu estat bons. Analitzeu el partit de Tello. Per què no havia d’haver jugat? Ha jugat que t’hi cagues.» Així va sortir en Pep en defensa del planter i de la seva titularitat en la derrota a casa davant l’etern rival.


  Alinear el millor onze possible cada tres dies. El joc professional obliga els clubs a disposar d’àmplies plantilles i els tècnics a dosificar el desgast dels seus jugadors clau. És cert que a cada vestidor existeixen les jerarquies, directament proporcionals per norma general als rangs salarials. Però això no contradiu que el seu líder hagi de generar en el grup el sentiment que cada esforç és important, i més en un club que ha optat per la retroalimentació del seu primer equip a les categories inferiors.


  L’única manera útil d’aprendre és exposant-nos a l’experiència, a l’equivocació, a l’oportunitat.
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  BENVINGUDA, SI ARRIBA, LA CRISI


  «No estem cansats, estem bé. Estem molt bé, perquè si no no hauríem aguantat un ritme tan alt. Jugar en tres competicions i que els partits s’alternin tant i tan seguit cansa mentalment.»


  Crisi, quina crisi? La gestió que Guardiola va fer en els moments més difícils no va fer res més que confirmar la seva condició de líder tranquil. En comptadíssimes ocasions, el de Santpedor ha ofert alguna sortida de to als periodistes. Al contrari, quan venien les males opinions, Pep Guardiola va fer sortir la seva faceta més protectora, donant la cara pels seus i carregant amb les culpes en primera persona, si és que algú ho havia de fer.


  Dins del vestidor, opta per fer ressaltar els errors quan es cometen, perquè la immediatesa dels fets acabi calant en els receptors del seu missatge. La derrota, ben gestionada a través de la correcció constructiva, sol ser la font més gran de motivacions per seguir al peu del canó.


  Si alguna cosa va malament ara, després anirà millor. I a l’inrevés. No passa res.
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  DEIXAR-SE PORTAR


  Gol!


  Dues imatges van immortalitzar per sempre aquesta explosió que suposa el gol decisiu en un ambient amb els nervis a flor de pell. Per sobre de totes, la seva cavalcada per tota la banda de Stamford Bridge després del xut amb la dreta a l’escaire d’Andrés Iniesta, que va classificar el Barça per a la final de Roma. L’ocasió bé valia la pena.


  I a Mestalla, en veure com el València es va unir a la qüestionable moda de no regar el camp durant dies per dificultar les combinacions i el joc de toc blaugrana. «Deixeu el camp sec ara, deixeu el camp sec», va cridar en Pep a la celebració del vital gol de Puyol.


  La tensió d’un marcador ajustat. L’èxtasi després d’un gol que donava pas a una final històrica. Des de la banqueta, Guardiola va saber viure els partits com ningú. Controlar els nervis com bonament podia i buscant solució als problemes a través del diàleg amb els seus assistents. La processó, com se sol dir, anava per dins.


  Joc… diversió. Quin sentit tindria jugar, si no?
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  LA RAÓ VERSUS LA VIOLÈNCIA


  «Hem arribat a una situació en què algun dia algú prendrà mal de veritat i tots en serem responsables.»


  Assistent primer de Pep Guardiola, de qui va recollir el testimoni després del seu comiat, Tito Vilanova va ser víctima d’una de les actuacions més vergonyoses en la història recent del futbol: l’agressió per part d’un col·lega de professió, José Mourinho, que, fora de si, impotent, va llançar una cortina de fum darrere la qual escudar-se després d’un nou fracàs.


  Afortunadament, no va passar d’aquí, i el dit de Mourinho a l’ull de Vilanova s’inscriurà als annals del futbol com el moment crític en una sèrie d’enfrontaments entre dos grans clubs, gestionats de manera radicalment oposada. «Les imatges parlen per si soles. Tito està bé. No tinc ganes de parlar d’això. Hem d’anar amb compte, perquè algun dia passarà alguna cosa, no aquí, sinó fora, de la qual ens penedirem. Hem arribat a una situació en què algun dia algú prendrà mal de veritat i tots en serem responsables», va respondre Guardiola uns minuts més tard.


  En el món del futbol, perdre els nervis, barallar-se verbalment o físicament, contradiu l’esperit esportiu i el civisme. En Pep sap com canalitzar el mal ànim i transformar-lo en impuls per guanyar. Calma la massa i li dóna confiança sense agressivitat.


  El comportament fora de lloc és perillós si hi ha motivacions ideològiques pel mig. Apel·lar a la moderació i el saber estar és un signe d’intel·ligència.
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  PER LA INTIMITAT


  «Que sapigueu que us trobaré a faltar.»


  En les celebracions i rues, en els actes institucionals i en els actes individuals. En innombrables ocasions durant els seus cinc anys a la banqueta blaugrana, en Pep ha sabut alternar com ningú la primera línia del front amb la discreció, la mateixa que va aplicar amb mà de ferro a la seva intimitat.


  «Que sapigueu que us trobaré a faltar. Sóc qui més perd. Us deixo en les millors mans possibles. El cinturó m’estreny i me’l vaig a descordar, però vosaltres no teniu per què fer-ho. Us desitjo molta sort», va confessar en el seu emotiu discurs de comiat a l’afició des del cercle central del Camp Nou.


  Un speech en què es podia percebre que la situació l’incomodava. Com quan va intentar, sense èxit, que els seus jugadors no li fessin el mantejament com solien fer després de cada final de categoria conquerida.


  Malgrat l’excessiva atenció mediàtica que va rebre durant el seu mandat, Guardiola va donar nombroses mostres de ser un entrenador que té complex de protagonisme. Sabia que havia de conviure amb els focus, però en el fons el molestaven.


  L’important està fora de l’abast de la vista. Es veu amb l’ànima.
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  FER FÀCIL EL MÉS DIFÍCIL


  «És una persona que, només amb la seva presència, captiva» (Xavi Hernández).


  Des dels seus dies com a futbolista, ningú dubtava que, amb aquestes condicions, en Pep trigués a seure a les banquetes. En els seus sis anys com a entrenador, tant al filial com en el primer equip, Guardiola va anar traçant una mecànica de treball espartana estretament lligada a les seves qualitats de líder, tant al camp com al vestidor.


  «Domina com ningú la tàctica, la motivació… És una persona que, només amb la seva presència, captiva, i en aquest sentit, estem orgullosos d’en Pep», descrivia un dels seus capitans, cridat des dels seus primers dies a seguir l’estela del de Santpedor, Xavi Hernández, primer en el terreny de joc, i en un futur no gaire llunyà, també a les banquetes.


  Aquesta és la virtut dels escollits a l’hora de practicar qualsevol disciplina. La conjunció de talent i esforç com a base d’una superioritat capaç de convertir l’atordiment en alguna cosa plàstica.
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  FIGURA PATERNA


  «Sempre dic a les noves generacions que es fixin en Andrés [Iniesta]. Perquè no porta arracades, no es pinta els cabells. Tothom sap que és el millor i encara que el posin vint minuts no es queixa. I sempre juga bé, i sempre s’entrena bé.»


  L’elegància de Guardiola es correspon amb un futbol d’una altra època, perdut entre els bigotis i els pantalons extremadament curts dels vuitanta i els tatuatges i viseres de costat del nou segle.


  Diners, fama i excentricitats, companys de viatge poc recomanables en els primers passos d’un futbolista d’elit. Des del seu breu pas pel filial, Guardiola va voler allunyar els seus joves pupils d’aquests petits pecats de joventut, advocant per un discurs que animés els seus futbolistes a limitar-se a jugar a futbol i a posar els cinc sentits en la seva progressió. Una actitud paternalista com a líder que aprecia que els seus seguidors escoltin i acatin sense piular les seves lliçons.


  Orienta com un pare, encoratja com un pare, pateix com un pare, ensenya com un pare.
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  BONA IRONIA


  «Però Messi no estava malament fa dues setmanes? Ah, no… que no vas ser tu.»


  A la sala de premsa, en Pep va mantenir nombrosos polsos amb els mitjans, propensos de vegades a emetre judicis precipitats o sense sentit, com ara posar el crit al cel cada vegada que Leo Messi encadena més de dos partits sense marcar, ignorant la seva aportació a l’equip en altres aspectes del joc. Com si fos tan senzill signar un gol en cada partit.


  Després de l’enèsima exhibició de l’argentí, Guardiola va sortir d’aquesta manera al pas d’una pregunta sobre la seva actuació, amb la frase que obre aquest capítol.


  Un gest de complicitat després de la seva resposta a la periodista que va fer la pregunta va denotar que, lluny de fer-ho en to de retret, preferia donar d’aquesta manera el seu toc d’atenció a la premsa, amb la qual tot un tècnic del Barça també ha de saber gestionar els temps.


  Fer servir la ironia, senyal de la intel·ligència de Guardiola, va resultar més efectiu que una possible sortida de to que eclipsaria el missatge.
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  SER ASSERTIU


  «Guardiola deixa un missatge pertinent a la seva personalitat i a la base que va rebre del Barcelona. Es nota que vol créixer cada dia» (César Luis Menotti).


  El Flaco va ser una altra de les personalitats amb què en Pep es va trobar en el seu viatge a l’Argentina del 2006. En aquella conversa no només es va accentuar el respecte mutu, sinó que Guardiola va tornar a fer gala de la seva condició d’alumne avantatjat davant de tota una institució.


  Guardiola escolta i processa la informació per si hi ha de recórrer algun dia. Futbolitzant-ho tot, com bé deia Trueba. Ho fa des que tot just era un nen: quan es va proposar triomfar a can Barça. I ho va seguir fent també com a jugador professional i com a entrenador. Perquè qualsevol persona que es valori (més en el cas d’un gestor de grups) ha de seguir fent gala de la seva condició de bon alumne per seguir formant-se i reciclant-se. Com? Escoltant i, sobretot, sabent què vol dir, què vol transmetre, per fer saber als altres les seves metes.


  No et rendeixis, no et barallis: aprèn a dialogar. És la millor arma per aportar alguna cosa al món i que el món et consideri.
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  I TAMBÉ AMBICIÓS


  «Per què vostè, que coneix tota la porqueria que envolta el món de futbol, l’alt grau de deshonestedat de certa gent, encara vol tornar aquí i seguir entrenant? Tant li agrada la sang?»


  «Necessito aquesta sang.» (De la seva conversa amb Marcelo Bielsa, segons David Trueba.)


  Existeix el guanyador sense l’ànsia de guanyar? Amb certesa, no. L’ambició, en la justa mesura, és clar, forma part del dia a dia —fins al punt, en molts casos, de ser el principal estímul en la carrera de qualsevol esportista.


  La condició de Pep Guardiola de líder predestinat a dirigir algun dia els designis del seu club de tota la vida —i no només des de la banqueta—, unida a un tram final d’una carrera marcada per la greu lesió patida a Barcelona, van precipitar un retorn a l’elit en què no va deixar res a la improvisació.


  Ambició no equival a avarícia. Ambició mesurada implica força, compromís. Avarícia comporta buit.
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  PER SABER QUE ES POT


  «M’agradaria prometre títols, però seria un error. Jo tinc una idea molt clara del que vull i el meu repte és transmetre-la i convèncer els jugadors i després l’afició. Som nosaltres els qui hem d’enganxar la gent, no a l’inrevés. Hi ha qui està amb el projecte des del principi i altres als quals anirem convencent.»


  Amb una temporada en el segon equip en va tenir prou per adonar-se que tenia molt a dir en un projecte blaugrana a la deriva, en l’ocàs de l’etapa de Rijkaard. En Pep va saber estar al seu lloc, va seguir completant la seva formació i va assumir les regnes d’una de les plantilles amb més qualitat del món. Conscient que la seva «idea» agradaria tard o d’hora.


  «M’han donat confiança i sento que no els fallaré», comentava el dia de la presentació. Cinc anys després va deixar la millor ratxa de títols de la història del club i un projecte en el qual havia donat el millor que tenia a dins. Tocava deixar pas al següent, perquè si hagués seguit, tot s’hauria pogut fer malbé i «podríem haver pres mal».


  Escolta la teva veu interior. És qui té tota la raó.
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  PARAULES JUSTES


  Aigua i galls.


  D’entre els múltiples guardons rebuts, un dels que en Pep conserva amb més afecte és el que li va lliurar l’agència de notícies per a la comunitat de sords, Sordpress, a la millor comunicació no verbal en l’any 2010.


  El llavors entrenador del Barça va ser premiat després d’una votació popular per la seva capacitat gestual, especialment durant els partits, en què es mostra especialment comunicatiu, tant a l’hora d’expressar la seva alegria (fins i tot amb llàgrimes), com la seva contrarietat, amb nombrosos escarafalls i gestos.


  La passió amb què viu les trobades i imparteix les indicacions l’empeny en nombroses ocasions a perdre la veu, cosa que fa que en les compareixences aparegui sempre amb una ampolla d’aigua, per aclarir la gola i evitar d’aquesta manera els seus coneguts galls.


  Tot i així, a la sala de premsa, per contra, veiem un Guardiola generalment més relaxat, racional, que explota la seva qualitat assertiva i dialogant amb els periodistes.


  Si no t’emociona és que no és per a tu.
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  EL PERFECCIONISTA


  «Feia temps que no perdíem tantes pilotes» (després de vèncer per 1 a 3 al Santiago Bernabéu).


  La meticulositat i la dedicació plena, gairebé obsessiva, de Guardiola en el seu treball es va traduir en un desgast per la seva banda, no només mental, sinó també físic (pèrdua definitiva de cabell, arrugues per estrès, ulleres…).


  No obstant això, aquesta qualitat sempre ha format part de la manera de ser d’en Pep. Tan incansable com generós en l’esforç, primer en la seva etapa com a jugador —també quan va haver de recuperar-se de la seva lesió—, com posteriorment en la seva formació i experiència com a entrenador.


  «Som forts en la mesura que ho són els nostres valors», en paraules del mateix Pep.
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  LA IMPORTÀNCIA DE LES COSES


  «Potser jo sóc irònic, desafiador, crescut, pixo colònia. Potser és així.»


  Igual que qualsevol altre personatge públic, Guardiola no està exempt de les crítiques, que, per norma general, solen procedir del mateix bàndol al qual va castigar esportivament durant les seves quatre temporades al capdavant del primer equip del Barça.


  En aquest temps, en Pep ha vist com per obra i gràcia de la pressió mediàtica exercida per aquesta institució i els seus grups afins, les seves declaracions i actes eren sotmesos constantment a un judici sumaríssim pels seus detractors. I encara que gairebé sempre va aconseguir mantenir-se al marge de la polèmica, en moments puntuals no va dubtar a recórrer a la ironia o fins i tot a donar un cop de puny a la taula per treure’s de sobre les nombroses acusacions que li arribaven, tant a ell com a l’equip i a la institució, amb els quals es mostrava molt més protector. «No us preocupeu. És el Villarato. A nosaltres ens ajuden en tots els camps. Si així us quedeu més tranquils, escriviu això. Tothom ens ajuda», va respondre, contrariat, al Vicente Calderón després de ser preguntat per un presumpte penal no xiulat a l’àrea blaugrana.


  Relativitzar és un bàlsam per poder reflexionar.
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  EL SEDUCTOR


  Un paio normal que atrau fora del normal.


  En els anys 90, les seves fotos folraven les carpetes de milers d’adolescents. Passen els anys i tant aquestes joves com el mateix Pep han madurat. Malgrat això, i no només per a elles, la de Guardiola segueix resultant una figura atractiva. Tant per als que volen imitar el seu posat, com per a les que fins i tot no refusarien una aventura amb ell, tot i estar casades.


  Però més enllà dels clàssics rànquings en revistes i webs, l’atracció per Guardiola no es deu exclusivament a una qüestió de físic —que, com comentem, també ha acusat el desgast de la banqueta—, sinó més aviat a alguna cosa relacionada amb el seu estil i proximitat, que el fan semblar un paio normal, enmig de tota la faràndula que envolta el món del futbol.


  L’elegància i la intel·ligència sedueixen.
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  SENSIBILITAT PEL QUE L’ENVOLTA


  «Déu meu, sóc un impostor. Quan s’adonarà la gent que jo no em puc llegir tot això?» (Pep Guardiola, segons David Trueba).


  Pep Guardiola no es considera en absolut un erudit. Ni de la literatura, ni del cinema. Amb tot, va encantat quan el truquen perquè reciti l’obra L’hoste insòlit, del seu estimat Martí i Pol, que serà musicada per a una causa benèfica, o quan li demanen que pugi a l’escenari del Sant Jordi amb el seu amic Llach, que també accepta gustós. Sempre per una bona raó, però sempre ben envoltat.


  A imatge i semblança del lloat entrenador dels Lakers, Phil Jackson, que cada pretemporada regalava un llibre a tots els seus jugadors segons la seva personalitat, Pep Guardiola va fer el mateix un dia amb Leo Messi, al qual va lliurar un exemplar de la novel·la Saber perder, del seu amic David Trueba.


  I és que, com va quedar patent amb la projecció del cèlebre vídeo inspirat en Gladiator abans de la final de Roma 2009, les lletres, la música i l’art en general, inspiren, alliberen i motiven. A en Pep, a tots.
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  L’ESPIRITUAL


  Pau interior.


  L’èxtasi després de descobrir el punt feble del rival. La cursa per la banda de Stamford Bridge. El mantejament dels teus jugadors després d’un nou títol. El nirvana. Enemics i detractors han recorregut en múltiples ocasions a l’espiritualitat de Guardiola per criticar-lo.


  «Semblava imbuït per Gandhi», va assenyalar en el seu moment Ibrahimovic. Com si les influències del pensador hindú resultessin una cosa negativa.


  El seu parlar pausat, el seu to moderat, el somriure, són el reflex de la pau interior que envolta en Pep fora del terreny de joc. Una aura motivada pel convenciment que qualsevol objectiu és possible sempre que un s’hi encamini de forma correcta, amb una preparació adequada. I és aquesta pau i aquesta aura les que, transmeses i contagiades al grup, el fan créixer.


  «No hi ha camins per a la pau. La pau és el camí» (Mahatma Gandhi).
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  SOLEDAT ESCOLLIDA


  L’última vegada a la banqueta.


  Gaudir de la soledat també pot ser una eina a l’hora de dirigir un grup. Meditar el missatge a difondre per fer-ho amb seguretat, sense deixar cap serrell a la vista, també en els moments més emotius, com ara les celebracions o els comiats. Instants inoblidables en què, més que mai, el discurs serà recordat per sempre.


  «He sigut un privilegiat, com vosaltres, durant aquests anys en què he gaudit d’aquest equip increïble», va declarar visiblement emocionat a l’afició des del cercle central del Camp Nou. Tot seguit, després de comparèixer a la sala de premsa, amb els focus de l’estadi a mitja llum, en Pep va tornar a saltar per última vegada a la gespa sobre la qual tants èxits ha viscut. Volia compartir aquest moment amb les persones més especials de la seva vida: la seva esposa, els seus fills.


  Pep Guardiola ha sabut conviure amb si mateix, suportar els moments difícils, els dubtes interns, els temors, però també gestionar l’eufòria per transmetre als altres.


  Mai estàs sol, al contrari, per fi estàs amb tu mateix.
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  EL REFLEXIU


  «Els jugadors ho han fet molt bé, però no prou per competir contra un rival com el Madrid. És la reflexió que volia deixar de la competició a la Lliga.»


  Tant en l’elogi, com en la crítica. Guardiola ha sabut triar el moment en què fer públic el seu missatge, generalment per atreure tota l’atenció i evitar la pressió sobre els seus jugadors. Aquesta pràctica, habitual en molts entrenadors, sorgeix de l’anàlisi interna.


  Segons l’escriptora i conferenciant nord-americana B. J. Taylor, «Reflexionar és el procés d’anàlisi crítica de la pràctica per descobrir influències subjacents, motivacions i coneixement».


  És a dir, que si estudiem fredament els nostres actes, positius o negatius, podem trobar-nos noves motivacions imminents, fruit del desig de corregir els hipotètics errors que hàgim comès, o simplement, els aspectes a millorar en la nostra propera actuació.
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  EL VISIONARI


  «Crec que d’aquí quinze anys es parlarà de nosaltres, d’aquest equip. I llavors sabrem que vam ser un gran equip.»


  Anticipar-se als fets és una de les qualitats de les persones proactives, amb iniciativa. Ho va fer en Pep quan va intentar tornar al club com a director esportiu amb la candidatura de Lluís Bassat. També en la seva última temporada, quan va avisar el president Sandro Rosell que la seva etapa com a entrenador estava arribant al final. Que el desgast que estava experimentant tard o d’hora es reflectiria al vestidor, ja no només en els resultats, sinó en les relacions humanes. I que, per això, el millor era fer un pas al costat i que una altra persona assumís la direcció d’un projecte que encara seguia comptant amb un bon entramat per mantenir l’aposta.


  La clau de l’èxit resideix en el fet de detectar els problemes amb temps, anticipant-s’hi. Malgrat això, el pas del temps també ens ajudarà a percebre amb més claredat els nostres èxits: «Crec que d’aquí quinze anys es parlarà de nosaltres, d’aquest equip. I llavors sabrem que vam ser un gran equip.» El Barça de Guardiola no només serà el millor, sinó que es tindrà com un dels equips que van marcar una època en el món del futbol.


  «Heu de confiar que els punts es connectaran alguna vegada en el futur. Has de confiar en alguna cosa: el teu instint, el destí, la vida, el karma, el que sigui. Aquesta forma d’actuar ha marcat una diferència a la meva vida» (Steve Jobs, fundador d’Apple).
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  EL VERSÀTIL


  «El Reial Madrid és el just campió, però aquest any han passat moltes coses que han estat ocultades pel nostre silenci.»


  L’última gran polèmica generada abans del seu comiat. Gràcies al domini de diversos idiomes, Pep Guardiola ha sabut variar el seu discurs segons l’interlocutor que li feia la pregunta. Per aquesta raó, no era estrany que abans d’enfrontar-se a un equip anglès o italià, ampliés el seu missatge o incidís en alguna qüestió polèmica. Però només en l’idioma en què li feien la pregunta.


  I també ho feia amb l’espanyol o el català. En una de les seves últimes rodes de premsa al Camp Nou, després de limitar-se a felicitar el campió de Lliga en castellà, es va deixar portar en ser preguntat en la seva llengua materna. Probablement va ser un acte més de sinceritat.


  En la difusió d’un missatge, saber triar el moment i el destinatari resulta de vital importància.
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  A LA MODA


  Passarel·la Gaudí, camp de futbol.


  Les sabates són una altra de les seves passions. Preferiblement, italianes i de marca. Però també esportives. També els complements.


  En els seus cinc anys a peu de camp l’hem vist combinar (quan els entrenaments ho permetien) elegants vestits de jaqueta i pantalons rectes, corbates fines, però també camises entallades, armilles o algun jersei —de coll en ve baixa, per norma general— o polos a les trobades més informals.


  Des de sempre (cal recordar que en els seus anys com a jugador va desfilar a la Passarel·la Gaudí per al seu bon amic Antoni Miró i que la seva dona regenta una botiga de moda de dissenyadors), Pep Guardiola ha mostrat una especial preocupació per la seva imatge, conscient que era un model per a moltes persones.


  «La virtut, no per estar de moda, deixa de ser virtut» (Jean de La Bruyère).
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  PRIVACITAT CÒMPLICE


  «Us ho agraeixo i em sento orgullós del vostre comportament.»


  Els greus problemes hepàtics d’Éric Abidal i la seva recaiguda posterior van servir per estrènyer la relació Guardiola-premsa, després que alguns van renunciar a publicar aquesta informació fins que el club donés més detalls: «Sé que alguns de vosaltres sabíeu o sospitàveu això de l’Abi i de seguida vau entendre que era un tema delicat, respectant els temps del club i la privacitat del jugador. Us ho agraeixo i em sento orgullós del vostre comportament. Tenim les nostres coses, sí, però us heu portat de meravella.»


  Tot i l’amistat d’en Pep amb un bon nombre de periodistes, amb els quals guarda una gran relació personal des dels seus dies com a jugador, el tracte entre la premsa i l’entrenador d’una institució com el Barça no acostuma a ser fàcil. Així i tot, la tònica general de Guardiola amb els mitjans sempre es recordarà per la seva absoluta correcció i la seva disponibilitat també absoluta per atendre, sempre en sala de premsa, les peticions dels informadors, afins o no.


  Tots som al mateix vaixell. Som humans, vulnerables. Per això és un descans poder-nos donar la mà per ser més forts.
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  SÍMBOL SOCIAL


  «Si ens llevem aviat, però molt aviat i sense retrets, i ens posem a pencar, som un país imparable.»


  Que un simple entrenador de futbol —per molt bo que sigui— esdevingui un símbol nacional vol dir que l’homenatjat en qüestió, si més no, té carisma.


  «Si ens llevem aviat, però molt aviat i sense retrets, i ens posem a pencar, som un país imparable», va manifestar en el seu recordat discurs al Parlament. Guardiola va tancar el seu discurs traslladant al poble ras el que bé podria ser una consigna de vestidor. Lògicament, sense la intenció d’adoctrinar ningú, ja que per molt que es capfiquessin els polítics i autoritats presents allà, ell seguia sent un entrenador.


  Malgrat la timidesa que es pot percebre a partir del seu to assossegat i respectuós, en Pep sempre ha tingut clar que les relacions socials i la interacció amb els altres farien d’ell una persona completa, tal com conclou el psicòleg Daniel Goleman amb els seus conceptes d’intel·ligència emocional i intel·ligència social.
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  NO AMAGAR EL CAP SOTA L’ALA


  «El càrrec significa prendre decisions. No m’he amagat des del primer dia en la presa de decisions. Quan vaig començar, que no era ningú en això, vaig ficar en el segon partit Busi i Pedro de titulars. Crec que de vegades es falta al respecte. Però no és res personal.»


  La meditació, l’anàlisi i la reflexió solen veure’s traduïdes a l’hora de justificar, quan és necessari, un argument. En el cas de Guardiola, i com és obvi, la improvisació només es redueix a situacions puntuals en què cal prendre una decisió en dècimes de segon davant d’un imprevist. És per això que cada alineació, cada canvi, cada moviment o cada frase, han tingut la seva justificació.


  «No me’n penedeixo, em dec haver equivocat, però no me’n penedeixo. Veig que tenen la pell molt fina. Quan un equip fa els punts i gols que fa, és perquè s’ho mereix. La lliçó que he après és la mateixa de quan vaig venir a jugar aquí als tretze anys; per guanyar el Madrid ho has de fer més que molt bé.»


  «Val més actuar exposant-se a penedir-se d’això, que penedir-se de no haver fet res» (Giovanni Boccaccio).
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  EL MIRALL


  «Jugar aquí no és senzill, ja sigui per les decisions de l’entrenador o per l’alt nivell dels seus companys, però Alexis té la disposició i la generositat de fer de tot.»


  Un equip de futbol és la prolongació d’un entrenador. El gust per la pilota, l’entrega, el respecte pel rival, la generositat en l’esforç, la capacitat per al diàleg, la solidaritat…


  Totes aquestes qualitats han estat les que han caracteritzat el Barça durant l’etapa de Pep Guardiola, el qual també s’ha esforçat per personificar aquests valors fora dels terrenys de joc en la major part de les seves incomptables aparicions públiques.


  De portes endins, en Pep s’ha esforçat a fomentar la idea que hi ha una emoció i un projecte que és de tots i per a tots. Els objectius col·lectius, per tant, queden anteposats als objectius individuals, que queden relegats a certes circumstàncies com, per exemple, el rècord de Messi com a màxim golejador del club en partit oficial.


  Si vols que et segueixin, fes-ho tu primer.
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  EL FUTBOL SENSE EN PEP


  Els altres grans entrenadors diuen…


  Marcelo Bielsa: «És una pèrdua majúscula per al futbol perquè la seva presència dóna brillantor a aquest esport en el qual estem tots involucrats. El que ha fet és inoblidable i que no es quedi és una pèrdua.»


  Johan Cruyff: «Guardiola l’encerta perquè és una tasca que consumeix molt, ha fet una feina extraordinàriament bé i cal tenir forces per seguir, sobretot en una època molt difícil perquè hi ha canvis. Deixar algú fora i guanyar tots els triomfs costa molt.»


  Vicente del Bosque: «És impossible que ningú aconsegueixi el que ell ha aconseguit en aquest temps. Em sento content i orgullós que hi hagi entrenadors espanyols amb aquesta qualitat humana. Té tota la meva estima.»


  Manolo Preciado: «Hem d’agrair la feina de Guardiola, ens ha donat moltes lliçons en tots els sentits: professionalment i personalment. Les seves cinc temporades, inclosa la del filial, són impecables. El llegat que deixa, més enllà dels títols, és el futbol.»


  Arrigo Sacchi: «L’idealista, l’innovador Pep s’atura. Molts no l’entendran en un món on tot es valora només a través dels diners i de l’èxit. Si ets innovador, et cremes i et quedes sense energia abans. Guardiola és el veritable geni del futbol.»


  Per les seves obres els coneixereu (Evangeli de Mateu).
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  EL BARÇA SENSE EN PEP


  Carles Puyol: «És una pèrdua molt important. Per a mi és el millor entrenador del món i el líder d’aquest equip. S’ha d’intentar aprendre de tot el que ens ha donat i continuar.»


  Javier Mascherano: «M’ha ensenyat moltíssimes coses. És un dels entrenadors que més m’ha marcat: pel canvi de posició i perquè ha significat un abans i un després en la meva carrera, m’ha convertit en una altra mena de jugador, m’ha donat confiança quan tenim la pilota i gràcies a ell he millorat moltíssim. Ara tinc moltíssima més confiança que quan vaig arribar.»


  Thiago Alcántara: «Va ser una decisió que tots vam haver de respectar, però ha donat molt a aquest club. És un entrenador que ens ha acostumat a una forma de jugar, i l’única cosa bona d’aquesta notícia és que qui pren el comandament és en Tito, que ens coneix des de fa temps i farà el mateix futbol que el míster.»


  Andoni Zubizarreta: «Alguna vegada podrem anar a fer una cervesa i demanar consell a en Pep sobre com ho veu des de fora. És un referent futbolístic mundial i encara pot escriure moltes pàgines.»


  Sandro Rosell: «El barcelonisme està més madur i sòlid que mai, i aquesta maduresa ha de ser la base per consolidar forts i units el nostre futur. Gràcies, Pep, per la felicitat que ens has donat i per tot el que has aportat al teu Barça.»
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  QUI POT PARLAR MALAMENT D’EN PEP?


  «Hi ha un desig que Guardiola sigui dolent» (Jorge Valdano).


  No és gaire corrent que l’èxit, en un àmbit de la vida marcat per la cavallerositat, el joc net i el saber perdre, generi enveges. Més enllà de les nostres fronteres, la unanimitat pel que fa a la contribució del Barça de Pep Guardiola a la història del futbol, i d’aquest últim a la bona salut d’aquest esport, és total.


  Però lamentablement no sempre és així i no tothom sap (o vol) encaixar la derrota de forma honorable i esportiva. Només cal agafar un diari de prestigi internacional (el Barça de Guardiola va ser el segon equip no francès en la història després dels All Blacks a protagonitzar un monogràfic al magazín setmanal L’Équipe, el Sant Jordi del 2012) i comparar-lo amb la visió de la premsa nacional madrilenya, que, al cap de pocs dies de l’adéu definitiu d’en Pep, ja va exercir com a altaveu de la seva víctima esportiva principal: «Conec Guardiola des que era jugador i jo ajudant. En guardo un record molt bo. Després la vida canvia, les persones canvien. És molt diferent ser jugador a ser entrenador. El que no és normal és vendre una imatge de perfecció i després, al final, cap és perfecte. Jo mai he venut una imatge de ser perfecte, mai he intentat amagar els meus defectes. No obstant això, hi ha gent que té una personalitat diferent, l’amaga, però al final el temps s’encarrega de demostrar-ho tot. Ni en el futbol ni en la vida, ningú no és perfecte», va escriure el diari Abc.


  Gràcies, Pep, per la teva imperfecció.
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  ATURAR-SE


  «La convivència mai és fàcil, però em retrobaré amb ells i podrem xerrar sense problemes. Això és el que compta, perquè les copes s’obliden.»


  La realització no és eterna. Per això, encara que algunes vegades l’ambició ens impedeixi mantenir els peus a terra i puguem pensar a anar més enllà (i en aquest cas, seguir marcant una època), això no sempre és el millor. Sobretot quan s’ha de compartir un mateix ambient de treball durant anys.


  Per això, encara que el vent bufi de cara, a la més mínima escletxa que les forces no acompanyen, cal aturar-nos i reflexionar.
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  LA FAMA ÉS LA CONSEQÜÈNCIA


  «Estem tan exposats que és normal que cometem errors, però el nostre comportament ha estat modèlic durant molt de temps. N’estic orgullós.»


  Quan va donar el salt al primer equip, quan encara era un adolescent, Pep Guardiola va deixar de ser un noi anònim de Santpedor per esdevenir un personatge públic. Amb el pas dels anys, l’expectació mediàtica al voltant del futbol, i més concretament envers el Barça, s’ha multiplicat a tot el món, gràcies a la proliferació de nous mitjans i suports de comunicació, que han contribuït a disparar la projecció universal del club.


  Per aquesta raó, no és estrany que al marge de l’allau d’informadors en els àmbits català i estatal, un es pugui trobar, quan entra a la sala de premsa del Camp Nou, una delegació de mitjans dels cinc continents, i també gent de totes les races, edats i condicions que adoren en Pep.


  El millor: com sempre ha pretès Guardiola, el que adoren és el que el seu treball els ha fet sentir.


  El treball sí que pot dignificar-nos.
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  CANVIAR DE VIDA QUAN ÉS OPORTÚ


  «Me’n vaig en pau amb mi mateix. Del Barça, abans o després te’n fan fora. Si te’n vas, no s’obren les ferides i els records són més reals.»


  Guardiola es va alliberar tot just caure eliminat davant el Chelsea. Li hauria agradat completar la festa i aguantar fins a la final de Munic, però no va poder ser. Era el moment de fer pública la decisió que el corcava des de feia mesos. La pressió social a què es veia sotmès perquè continués era massa forta, però havia arribat el moment.


  Amb coherència. Hem d’assumir que res és per sempre i que ningú és imprescindible. Deixar que el projecte al qual contribuïm segueixi respirant i regenerant-se, i gaudir de tot allò a què renunciem per fer-lo gran.
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  COM OMPLIR-NOS UN COP ASSOLITS ELS NOSTRES OBJECTIUS


  «No em preocupa el què diran. He vingut un any però potser m’hi estic tota la vida. Mai se sap el que ens depararà el futur. Entenc que molta gent es pregunti com és possible que hagi vingut a parar aquí, però estic encantat i, en qualsevol cas, la decisió és meva.» (Guardiola, després de fitxar pel Brescia.)


  Recuperar les fites i la il·lusió. En la seva etapa com a jugador, Pep Guardiola ja va viure un comiat de la que havia estat casa seva de tota la vida. Va rebre ofertes i en va refusar moltes. «Anar a un equip com el Brescia donarà credibilitat al fet que vaig prendre la decisió d’anar-me’n del Barça per moltes coses i no per diners. Que hi sigui Baggio hi ajuda, és clar, però la raó fonamental és l’interès amb què me l’han venut», va reconèixer en una entrevista a El Periódico de Catalunya.


  En el seu segon adéu, els diners tampoc van ser el motiu de la marxa. Guardiola necessitava recuperar forces, gaudir dels seus i tornar a veure món, com va fer en les seves trobades amb Menotti i Bielsa: viatjar, renovar els seus coneixements i tornar a sentir-se preparat per afrontar nous reptes que li permetin tornar-se a buidar com ho va fer en les seves etapes de jugador i d’entrenador. I viure la vida i el futbol amb la passió que el caracteritza.


  El secret de la felicitat és adquirir coneixements, compartir aficions, una vida rica en afectes.


  Una entrevista única


  Com pot ser que en un país amb més de cinc milions d’aturats només es parli d’un entrenador de futbol que vol deixar de treballar?


  Una pregunta una mica malèvola, com tots els acudits, però amb una mica de veritat. I és que el futbol, per bé i per mal, no és una feina normal, i la d’entrenador, encara menys.


  Una feina on el cap (Guardiola, per exemple) cobra menys que els seus treballadors (Messi, per exemple)?


  Una feina on un entrenador ha de fer córrer, suar, patir una vintena de joves milionaris?


  Aquestes premisses van ser les que ens van impulsar a escriure Éxito (Planeta), un llibre de management amb el qual preteníem que els principals entrenadors de futbol ens donessin la seva visió, els trucs i les receptes sobre el lideratge. Sí, volíem parlar amb ells i extreure’n conclusions.


  I ho vam fer. Vam xerrar amb molts i de tots en vam aprendre. I molt especialment, amb Pep Guardiola.


  «Com? —es deuen estar preguntant vostès—, Guardiola ha concedit una entrevista particular?»


  «Sí —contestem nosaltres—, i a més n’estem molt orgullosos.» Orgullosos per moltes raons, entre d’altres perquè Guardiola ens va demostrar el seu increïble magnetisme, força i dots per extraure el millor de cadascú. Però també perquè sabíem que aconseguir una entrevista amb Guardiola era més complicat que guanyar-li la possessió de la pilota a aquest Barça.


  Però ho vam fer i li estem agraïts.


  Per això, quan l’Albert Jumilla ens va explicar el plantejament d’aquest Gràcies, Pep! vam pensar que la millor manera de fer-li el nostre petit homenatge era cedint l’entrevista perquè aquest llicenciat en Filosofia desgranés l’essència del lideratge vital que al llarg d’aquests quatre anys ha demostrat Guardiola als camps de tot Europa.


  I no solament als camps, perquè si bé abans hem dit que el futbol no és una feina normal, també hem d’afirmar que Guardiola no ha estat un simple entrenador. Ha estat una font d’inspiració per a milions de persones, fossin de l’equip de futbol que fossin i els agradés o no l’esport rei.


  No, Guardiola no ha estat un entrenador, ha estat un exemple, un mirall i un referent.


  Gràcies, Pep!


  JORDI URBEA i GABRIEL GARCÍA DE ORO


  Entrevista


  Què et sembla el futbol com a metàfora de la vida?


  PEP GUARDIOLA (P.G.): Em prenc el futbol com una cosa important de la meva vida, però… no ho és. El futbol va més enllà del que és purament un joc i és això el que a mi em fa plantejar-me cada dia que és una professió de curt recorregut. Hi ha una part de mi on el futbol arriba perquè és passional, però quan entra la raó, me n’aniria demà.


  El lideratge interior que transmets, és possible exercir-lo tenint molt clars els principis?


  P.G.: Sí, però quan perds, tot aquest lideratge desapareix. Jo mateix, quan perdo, em pregunto si sóc capaç de ser entrenador i mantenir aquest lideratge, i si guanyo, doncs el meu èxtasi em dura cinc minuts i després el perdo… Quan em dirigeixo als jugadors, a la premsa, sempre hi ha un punt d’impostació, de teatralitat per poder arribar a ells, però al final sempre transmeto el que sento. Hi ha un punt de vergonya, de por de fer el ridícul, que em fa ser una mica més contingut, i després està el que he après en el futbol, i és que em fa molta por dir una sentència sabent que el joc és tan incontrolable que demà puc quedar retratat.


  Per tant, busco sempre l’escepticisme, o el «No ho sé», el dubte. Aquesta falsa humilitat que sempre diuen que tinc, d’atribuir sempre el mèrit als jugadors, no és perquè no vulgui reconèixer el meu mèrit, encara que probablement alguna cosa dec haver fet bé, és perquè tinc pànic de quedar retratat. Perquè fent el mateix que faig ara, demà puc perdre. Prefereixo equivocar-me un milió de vegades que donar la sensació a la meva gent que ho tenia tot molt clar, perquè si fent el mateix demà m’equivoco em diran: «No eres tan llest? Això com és que no ho has vist?»


  Crec que està molt bé que em vegin així els meus jugadors. És una defensa que vaig aprendre com a jugador. Fixa’t que els entrenadors més presumptuosos, des del meu punt de vista, són els que no han estat futbolistes durant molt de temps. Jo he entrat d’entrenador perquè he jugat durant onze anys amb l’equip. En cas contrari, no m’haurien agafat.


  Des del primer partit que vas guanyar amb el Barça estàs preparat per perdre, encara que t’importa molt perdre… La cerca de l’èxit és estar preparat per al fracàs?


  P.G.: Guanyo perquè estic en un equip molt ric amb jugadors molt bons i collonuts que procuro que s’esforcin i de deu partits en guanyin vuit o nou. Al final, es guanya el títol perquè Iniesta la fica per l’esquadra i ara potser no la ficarem. El matís de guanyar o no guanyar… El Chelsea no va guanyar la Copa d’Europa perquè Terry en un penal rellisca. Rellisca! Aquest exemple l’he posat mil vegades als meus futbolistes. Han escrit tres o quatre llibres sobre el lideratge d’en Pep. Jo els llegeixo per descobrir-me a mi mateix i veure si realment és això el que faig! Perquè jo no ho sé!


  I ho descobreixes?


  P.G.: Els llegeixo i dic «Hòstia! Han arribat a aquesta conclusió sobre mi, doncs ni jo mateix m’havia plantejat que sóc així». És que tampoc tinc temps de plantejar-me aquestes coses…


  Hi ha un element que cuides molt, que és el respecte pels jugadors…


  P.G.: Jo sortiria al camp amb els jugadors i entraria amb ells al vestidor. Encara sóc molt jove i hi ha moltes coses que faria. Els aniria a abraçar com a futbolista. Al final, procuro gestionar un grup on cadascú primer és una persona, això abans de res. És una utopia voler que tots pensem de la mateixa manera. Quan exigeixo als futbolistes que tots ells vulguin i pensin en alguna cosa comuna, ja que si no és comuna no es pot guanyar tot, aquest sentiment comú és, com qualsevol ésser humà, ser estimat. Tenir una professió que ens agrada i ser estimat per tenir-la. Com m’ho faig, per exemple, amb el futbolista que no vull i no escullo per jugar perquè pensi que el vull? Així de primitiu és tot.


  Aquí està el drama: pujades i baixades, pujades i baixades… o us creieu que tots els jugadors m’estimen?


  Que com s’exerceix el lideratge? Sense res prefixat, tot és pura intuïció amb els jugadors a cada moment. Quan perden, estan fets una merda, els que han jugat i els que no han jugat també. Llavors potser arribo i els abraço o a un li dic una cosa i a un altre una altra, és pura intuïció. De les vint decisions que prenc al dia, bàsicament divuit són intuïtives, per observació.


  Com estàs tu o com et trobes cada dia reflecteix el teu propi lideratge?


  P.G.: Hi ha vegades que estic cansat i haig de transmetre energia i no sé com fer-ho. Llavors, aquest dia, si ho transmets, no ets tu, i si no ho transmets, tampoc…


  Quant et pesen els valors?


  P.G.: Els meus jugadors saben que no m’importa tant que fallin deu vegades com que quan els cridi no em responguin o no em mirin… Això em destrossa.


  Fins a quin punt actuaries així si estiguessis en un altre equip?


  P.G.: Seria exactament igual. La meva proximitat cap als jugadors cada cop és menor. Aquest any és menor que l’any passat, per exemple, i això ho faig com a autodefensa. Com que pateixo, escullo allunyar-me. Per què sóc millor jo que un tècnic que ha entrenat durant vint anys i no ha guanyat mai res? De debò, no és falsa modèstia, simplement no sé trobar-hi la raó, però jo no hauria guanyat títols si no estigués en el Barça.


  Només sé que un bon líder és aquell que no té por de plantejar-se les conseqüències de cada decisió. Pren les decisions que la seva intuïció li dicta, passi el que passi.


  Jo, en les decisions que prenc, no ignoro el component mediàtic perquè això em condicionaria en els propers partits. Les decisions no es prenen tan a la lleugera quan hi ha tantíssima pressió al damunt. Les decisions cal prendre-les quan s’està convençut del tot.


  Tens por de transmetre una imatge d’il·luminat?


  P.G.: Jo no puc funcionar només per intuïció, he de funcionar també per coneixement, perquè no vull que se’m titlli d’il·luminat. A més, si fos un il·luminat faria jugar els futbolistes en les posicions més estranyes.


  La intel·ligència emocional ho és tot, ja que al final tractem amb persones. El que a mi m’anima a seguir entrenant no és l’ambició, sinó la il·lusió, l’entusiasme, la passió, i després tot això em porta a l’ambició. Guanyar el títol de Lliga, la Champions, perquè sí, no em sedueix gens. Guanyar títols i diners perquè sí no em ve de gust. Me’n vaig anar de jugador del Barça perquè n’estava fins als ous, i me n’aniré d’entrenador quan em doni la gana.


  Seria un repte entrenar un equip totalment diferent?


  P.G.: A això et porta cada moment. No me n’aniré del Barcelona per la proposta d’un altre equip. Marxaré quan estigui cansat i me’n vulgui anar a casa. Deixaré que la passió em porti a un altre lloc per poder transmetre-la. Sense ella, no puc entrenar, a mi se’m nota massa. Però potser amb l’edat canviaré, igual que vaig canviar amb l’edat sent jugador.


  Potser no guanyar un títol em fa créixer com a entrenador i em vagi bé. Visc amb el meu dubte, no em sento millor que un altre entrenador per guanyar títols.


  Jo mai m’he plantejat el tema del lideratge. Tampoc he fet una carrera per saber com gestionar segons quines situacions. Sí, he anat a cursos, he estudiat una carrera, em vaig preparar… De sobte, vaig acabar i em vaig dir: «Hòstia, jo vull ser entrenador.» Em vaig treure el títol a Madrid. En acabar, vaig entrar en el filial, no havia fet cap sessió i em vaig trobar aquí, davant de gent que esperava que els digués què calia fer. Ara fes-ne d’això una tesi que ni tan sols jo sé…


  De vegades em dic que m’agradaria fer classes, m’agradaria ser professor, però per a això hauria de preparar-me. Quan m’han cridat per donar alguna conferència, m’he assegut i m’he preguntat: «Bé, què he fet jo perquè em sortís més o menys bé? Com puc dir-los què és el que a mi m’ha funcionat?» Perquè al final fem el que podem i sentim, per la nostra educació, només transmetem allò que hem viscut.


  No hi ha teories generals que serveixin per a tot. I qualsevol pot ser vàlida, la que no funciona és la impostada, aquesta sí que no.


  Per solucionar conflictes entre jugadors… tu ets jutge i part?


  P.G.: Existeix el valor de la justícia, que ha d’estar entre els teus valors. Cal escoltar les dues parts, posar-te en la pell de cadascuna i actuar. La millor manera d’acabar la carrera és amb bons records i per a això cal fer un esforç i tractar que tot vagi de la millor manera, i per a això la justícia és vital.


  Està bé que la gent sàpiga que tenim una manera de funcionar, una mica de mà dura. Per exemple, multant quan arriben tard, etc. Psicològicament els aficionats necessiten saber que els seus jugadors treballen dur, igual que ells, això és bo. L’aficionat ha de poder-se identificar amb el que en definitiva és ell. Ha de poder-se veure reflectit en els jugadors. És una qüestió de defensa, perquè en el moment de dificultat la gent ha de saber que no perden perquè siguin ganduls, ja que el treball hi ha estat.


  Buscar excuses quan perdem i lamentar-se… això és una pèrdua de temps. Cal jugar millor perquè l’àrbitre no pugui intervenir. Treballar l’autoestima, mirar-se sempre a un mateix.


  Nosaltres, per exemple, no juguem contra l’Inter, juguem contra nosaltres mateixos. El repte és ser capaços de ser nosaltres mateixos en el partit més important de les nostres vides. La transcendència d’aquest partit ho és tot. L’Inter no existeix.


  Tots aquests són valors que probablement tenen a veure amb el lideratge.


  Entrevista realitzada per JORDI URBEA i GABRIEL GARCÍA DE ORO


  Epíleg


  «HEM TINGUT SORT»


  Tots els aficionats al futbol, entès com a art, hem tingut la sort de gaudir de l’equip de Pep Guardiola i així l’hi vam demostrar en el seu comiat del Camp Nou, tot recordant els quatre anys caminats junts.


  Sóc soci del F. C. Barcelona des de l’època de Terry Venables (1984-1987) i és la primera vegada en vint-i-vuit anys que no vaig veure cap espectador abandonant el camp abans d’acabar el partit, perquè tothom volia demostrar-li el seu amor.


  Comparo el present amb la meva primera època a l’estadi i recordo les poques oportunitats i gols, el pessimisme general i l’avorriment en moltíssims partits que únicament es compensaven pel sentiment de fidelitat al club. Com em deia un gran barcelonista i amic, Santi Aguilera, ser del Barça era «Patir i estimar l’equip en el patiment».


  Recordo guanyar una lliga cada set anys i el motí de l’Hesperia. Presenciar un gol era una gran sort, i veure dues dianes, una cosa excepcional… fins que va arribar el Dream Team de Johan Cruyff i van començar l’espectacle, els gols i els títols que mereixia un club com el F. C. Barcelona.


  Cruyff va mostrar als barcelonistes el camí, la mentalitat guanyadora, l’atreviment de jugar a l’atac sense por d’encaixar gols, ja que només importava marcar un gol més que el contrari.


  El futbol va començar a ser diversió i títols.


  No obstant això, part de l’afició seguia tenint una facilitat depredadora per a la crítica que ens abocava al victimisme i al patiment masoquista. Recordo sentir xiulets i crítiques a un Dream Team campió d’Europa per fallar una passada en el minut 2, mentre sobre l’estadi hi planava l’ombra de la derrota i els rumors es propagaven durant tot el partit. Molts aficionats animaven només quan s’anava guanyant i no quan l’equip ho necessitava.


  A l’era Guardiola, en canvi, l’afició s’ha acostumat a creure en l’impossible, «Yes, we Pep». He vist animar incansablement l’equip des d’abans del partit fins a la seva conclusió. L’afició culer, després de perdre un partit crucial, ha sabut aplaudir l’equip i agrair-li la seva lluita.


  Gràcies a en Pep hem omplert de significat el lema «Som més que un club», hem après a gaudir de cada partit valorant el futbol com a forma d’art, apreciant l’esforç, l’actitud i el plantejament ofensiu, més enllà dels resultats.


  Hem tingut sort, penso reformulant la cançó de Lluís Llach que va sonar a l’últim partit dirigit per Guardiola al Camp Nou. I no només pels títols, sinó perquè per primera vegada en el futbol, la bellesa ha predominat sobre els resultats. Els espectadors han gaudit de la construcció del joc, dels canvis posicionals i de la pressió defensiva, de passades impossibles, d’una complexa coreografia mai vista abans en un camp de futbol.


  El Pep Team reuneix elements del jogo bonito del Brasil de Pelé i de la Taronja mecànica de l’Holanda dels 70, així com del Dream Team de Cruyff, però a més ha afegit la disciplina i la pressió defensiva del catenaccio italià, inaugurant un nou paradigma futbolístic, el del futbol total —tots defensen, tots ataquen—, en el qual el joc ofensiu ha perdut la seva ingenuïtat.


  Hem tingut sort, i la continuarem tenint si sabem incorporar també el llegat humà que en Pep ha deixat fora del camp, la filosofia que hem desgranat en els 100 capítols d’aquest llibre.


  Com diu la cançó de Lluís Llach, «Si véns amb mi, no demanis un camí planer, ni estels d’argent [de Champions]…», sinó que «la vida ens doni un camí ben llarg».


  Que tinguem sort i potser serà un «Fins aviat» amb Guardiola. Mentrestant, tot el que podem dir és: Gràcies, Pep!


  ALBERT JUMILLA


  Agraïments


  Per a la meva família, que sempre m’ha ensenyat a estimar-nos, a estar units i a acceptar-nos (fins i tot quan no ens entenem): papa, mama i Marc, Leoncio i Amparito, tiet Antoni i tieta Carmen, Mari Carmen, i tots els que vénen darrere, que sàpiguen continuar la unió i donar sense demanar res a canvi.


  Per als meus amics, que són el meu segon tresor, amb els quals sempre em puc mostrar tal com sóc, i quan m’oblido de com sóc, m’ho recorden.
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    Analista empresarial i consultor, Albert Jumilla va publicar el 2012 el seu llibre Gràcies, Pep!, en el qual analitza les claus de Pep Guardiola com a entrenador del FC Barcelona des d'una òptica humana i fins i tot filosòfica.
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