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    Aquest llibre és una invitació a mirar endins, una invitació a repassar la nostra petita història recent, i treure’n conseqüències que ens permetin millorar com a societat i com a país. És un assaig escrit durant el mes d’Agost del 2012, abans de la manifestació de l’Onze de setembre i la explosió sobiranista que l’ha seguit. Un assaig en el que, lluny de buscar enemics exteriors i bocs expiatoris, intento descriure que cal fer en el nostre país perquè la societat, tots plegats, tinguem plena confiança en el procés sobiranista que s’ha endegat, que serà llarg i difícil.


    No mirar endins i ser incapaços de fer autocrítica ens portarà a mimetitzar de manera inconscient i ineluctable els pitjors vicis i disfuncionalitats del sistema polític i la societat espanyola, que tenim més integrats del que som capaços de reconèixer i posar a la llum del debat públic. La força de la societat lliure i profundament democràtica ve de la capacitat d’assumir errors propis i d’avançar en la construcció de la confiança en la política. Que és el que ens falta per guanyar aquesta batalla.
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  RADIOGRAFIA D’UN PAÍS


  Actualment els catalans, tots els catalans, i també els que estem en la cinquantena, ens trobem davant d’una circumstància bastant excepcional en les nostres vides. Probablement no tornarem mai a veure una Espanya tan debilitada, dividida, incapaç d’arribar a consensos mínims i intervinguda econòmicament des de l’exterior. Probablement, com ens deia l’Oriol Junqueras en un sopar de la Fundació Barcelona, no ens tornarem a trobar en unes circumstàncies històriques en les quals els catalans tinguem un espai tan extens de maniobra i de pressió que ens permeti assolir graus potser impensats de poder i de capacitat de decisió pròpia. Es en aquestes circumstàncies en les que plantejo en aquest treball una reflexió estratègica sobre qui som els catalans, fora de tot idealisme històric, de nacionalisme idealista i d’apriorismes que potser eren útils —més que certs— anys enrere però que probablement ara no ens serveixen de gran cosa. Només des d’un coneixement realista de la nostra circumstància actual podrem basar les decisions que millorin la posició actual de Catalunya en el mapa geopolític d’Espanya i d’Europa, amb la independència —dins del mon global i la Unió Europea— com a objectiu final. He utilitzat la paraula radiografia amb tota la intenció. No es tracta de fer una teoria més de l’evolució de la nació catalana ni de parlar de Guifré el Pilós, que per cert era net del primer Galí registrat, Sunifred Galí, comte d’Urgell i Cerdanya i probable avantpassat meu! Mai se sap: el meu avi Alexandre era nascut a Camprodon…


  Tinc un enorme respecte per la història i els historiadors, especialment els de l’economia, que ens mostren com repetim els errors segle darrera segle (els banquers de la Sevilla de Carles V també malbarataven, feien fallida i els deien immorals, corruptes i aprofitats). Però el que pretenc en aquest treball no es albirar a partir de la història cap on aniran les coses en els pròxims anys o dècades. Pretenc simplement fer «le point», com diuen els francesos, sobre la situació actual del país i intentar esbrinar quins poden ser els beneficis d’un eventual programa sobiranista, és a dir, independentista, si es fan les coses ben fetes. Em sembla que en una circumstància com aquesta cal plantejar la realitat de Catalunya amb el cap fred, d’una forma descriptiva, fins i tot una mica crua, sense amagar realitats i intentant fugir de les imatges que transmeten els mitjans, les tertúlies i els mimetismes polítics o la pressió de dir el que «toca» dir. Cal radiografiar, i com ja sap el lector, les radiografies entren dins del cos , el despullen de la pell i les aparences i permeten veure-hi a dins, encara que només amb coneixements de radiologia i una mica d’experiència es pot arribar a llegir el que s’hi cou. Qui escriu, entrat en la cinquantena, porta ja algunes dècades observant i treballant en la societat i l’economia catalanes i viu des d’una certa distància el dia a dia del fragor polític, cosa que li hauria de permetre una aproximació relativament freda a la nostra societat de la segona dècada del segle XXI.


  Un cos social és una realitat complexa i multidimensional. He escollit apropar-m’hi des d’una perspectiva sistèmica, observant les relacions entre la població, l’economia, els valors imperants i l’espai polític i de poder resultant de la interacció de la població amb l’entorn sota les regles de funcionament que han marcat l’estat de les autonomies espanyol en els últims 30 anys. Pretenem no només descriure sinó formular hipòtesis causals sobre el perquè de la prevalença de determinades actituds econòmiques, socials o polítiques i intentar-ne esbrinar els desencadenants. Es podria parlar d’un enfocament sistèmic, en el qual visualitzem la societat com un cos indissociable però que podem descriure a partir de la consideració de diferents àmbits relacionats entre ells per xarxes causals complexes. Aquests àmbits son en el nostre esquema la població i la seva activitat econòmica en l’entorn geogràfic, l’estructura del poder polític, i els valors que emergeixen en aquesta estructura, que han de marcar les actituds i les respostes ciutadanes davant els reptes que ens plantejaran els nostres dirigents polítics en els pròxims anys.


  Per completar aquesta tasca, he intentat abordar l’anàlisi de manera senzilla i didàctica, basant-me en fons accessibles i de solvència contrastada, poques, les imprescindibles, sense caure en academicismes ni en sofisticacions analítiques més pròpies d’un àmbit acadèmic que en un de divulgació, que és on es pretén situar aquest llibre.


  Sant Martí d’Empúries, estiu del 2012. (Molta calor)


  DEMOGRAFIA I ECONOMIA


  Qui som els catalans? En un país amb tant turista, si haguéssim de descriure els catalans a través del que veiem al carrer arribaríem a la conclusió que Catalunya és una mena d’Arca de Noé del segle XXI. Ens haurem de refiar de les estadístiques, que ens donen múltiples descripcions de qui som. La motivació d’aquest treball ens porta a considerar en primer lloc l’origen dels pobladors d’aquesta terra, els que hi viuen de manera regular, hi treballen i tiren endavant les seves famílies si es que en tenen. A Catalunya hi resideixen actualment 7.565.000 persones,1 xifra que gairebé multiplica per quatre la del 1900, i suma un milió tres-centes mil a la xifra del 2000. Una creixement enorme, sobretot en els últims deu anys. Els catalans residents a l’estranger són pocs, 185.000. Sembla doncs que a Catalunya s’hi deu viure bastant bé: som cada dia més i se’n van pocs a viure fora. I a l’estiu en venen un munt, potser massa, com analitzarem més endavant. El 80% dels catalans tenen menys de 50 anys, i el 50% menys de 40, o sigui que probablement molta de la gent gran que veiem pel carrer o són turistes o són estrangers residents a casa nostra. Es una població que tendeix a envellir-se, però que es rejoveneix per les onades migratòries. I vénen massivament quan hi ha una demanda de ma d’obra molt superior a la oferta. Hem dit que no farem massa història però el creixement de la població a Catalunya, que era el 2010 del 3,5 per mil, mostra oscil·lacions brutals, de l’11 per mil el 75 al 0,18 el 1998. O sigui que a Catalunya hi arriben onades migratòries de tant en tant i de dimensions «tsunàmiques». Vénen a treballar i molts, la majoria s’hi queden. Deu ser que —perdonin la insistència— en aquest país no s’hi viu tant malament, almenys comparativament… Però… és bo per una societat experimentar aquestes onades tan brutals d’immigrants? Tot té la seva cara i la seva creu: d’un cantó contribueix a rejovenir la població, cosa que per la majoria és indiscutiblement bona, però per l’altra crea una diversitat social i cultural difícil de gestionar i la cultura dels autòctons se’n veu amenaçada. Potser les onades immigratòries creen en l’inconscient col·lectiu por a la pròpia extinció. «De fora vingueren i de casa et tragueren» diu el refrany… Si un col·lectiu amb sentiment de col·lectiu com es el dels catalans tenim un dret natural i indiscutible a existir com a tal, hauríem de poder regular i controlar la immigració.


  I com es controla la immigració? Si la nostra descripció és acurada, és a dir, la gent ve a casa nostra de vacances i a treballar però els que es queden vénen per treballar, perquè els que venen de vacances se’n tornen a treballar a casa seva, el que ha de ferla societat catalana és dirigir l’economia cap a uns sectors productius que no comportin demanda massiva de mà d’obra no qualificada —que és el que ha passat sempre— sinó immigració no massiva de ma d’obra qualificada —que es el que no ha passat mai. Perdó. No és cert. Ha començat a passar a la ciutat de Barcelona, que és probablement on s’han fet les millors coses pel país en els últims 35 anys. I qui promou una economia basada en la importació de ma d’obra no qualificada? Els empresaris. I perquè els empresaris inverteixen en sectors de ma d’obra no qualificada? Perquè algú els posa fàcil invertir en sectors de ma d’obra intensiva i no qualificada, com el turisme i l’immobiliari, motors d’aquest país —i en això desgraciadament no ens diferenciem d’Espanya— en els últims cinquanta anys. D’aquests fets en parlarem abastament més endavant, però entendreu que estigui radicalment en contra de l’Eurovegas… més del mateix… però no comencem amb el programa polític, que això vindrà més tard.


  Els que ha vingut en els darrers temps no vénen de la resta d’Espanya. De fet, el 2010, de la resta d’Espanya en van venir tants com van marxar (uns 60.000). Venen joves, amb ganes de treballar, uns quants (14 mil) a estudiar, i paradoxalment la majoria no sabem d’on venen (40 mil de 118 mil del 2010). Dels que ho sabem, la majoria venen d’Amèrica Llatina, d’Àsia i d’Àfrica. Els europeus de la UE en son un bon grapat, 15 mil el 2010, i els europeus de fora de la UE 12 mil, un altre bon grapat. De marxar també en marxen un munt. Marxaren 86 mil el 2010 probablement perquè no tenien feina o l’havien perduda, i encara que les estadístiques no ens diuen la seva nacionalitat d’origen, no cal massa imaginació per descriure’n el perfil. Jo tinc la sensació de que els que menys marxen son els asiàtics, xinesos i paquistanesos, i els primers a marxar son els sud-americans. Però només és una sensació. El que sembla clar és que la globalització fa que tal com venen… se’n van, i que probablement en un mon globalitzat baixarà una mica la pressió que suporta la societat catalana, atès que que molts residiran a casa nostra de pas, temporalment. Les necessitats socials d’aquest col·lectiu «de pas» s’han d’estudiar bé. Probablement els importa ben poc la cultura del país i la seva llengua. Viuen a Catalunya com qui viu a Honolulu i la seva relació amb el país és més mercantilitzada i menys emocional(cosa que per cert també passa amb molts catalans de classe benestant). Poden pertànyer a qualsevol estrat social. El català els deu interessar poc o gens, i probablement no faran cap esforç per la societat catalana més enllà de la feina que els encomanen i per la qual son pagats. En tenen tot el dret, o no, però que ens hi haurem d’acostumar i gestionar-ho és una realitat indefugible. A aquests, estar a Catalunya o a Espanya els és ben bé igual, de fet a alguns els arriba a molestar que Catalunya tingui una llengua pròpia: seria més fàcil que tots parléssim en castellà!, diuen. Mentre se’ls respecti el seu model de vida i no els demanin massa esforços d’integració no posaran massa problemes.


  El que em sembla clar és que la immigració, que el senyor Jordi Pujol descrivia com a problema i l’esperança de Catalunya, és al meu parer més un problema que una esperança. Amb una política econòmica assenyada podríem triar qui volem que vingui a casa nostra. Com fan els americans, o els suïssos, els noruecs o els alemanys… els països amb els quals m’agradaria comparar-me quan sigui gran (o sigui ja fa dies).Probablement la xifra baixarà en els pròxims anys, però ara tenim 1,2 milions de residents estrangers a Catalunya quan l’any 2000 eren menys de dos-cents mil. Una desproporció. Si poguessin votar en un referèndum per la independència de Catalunya serien prop del 20% del cens electoral català, que es de 5,36 milions d’electors! Però no donem massa idees als espanyols, que alguns llegeixen català en la intimitat… i continuem.


  En què treballem els catalans? Qui treballa? Qui té ganes de treballar i no treballa? Quines conseqüències té sobre el país el sector on treballem, la manera com ho fem i el que guanyem?


  Dèiem que els catalans som treballadors. Potser es veritat, no ho sé pas. Però el que m’interessa destacar és que se sigui o no se sigui més o menys treballador, l’activitat concreta que fem marca el que acabem sent com a poble, les actituds que sostenim, els valors que defensem i el nostre inconscient col·lectiu. M’explico. Imaginem un país on tothom treballa en l’hostaleria, i durant generacions aquest país aprèn a cuinar i a servir uns magnífics còctels a les terrasses de la platja. Al cap d’unes quantes dècades, aquest país d’hotelers amables i servicials potser serà el país més servicial del mon però serà completament inútil per desenvolupar altres tasques. Imaginem un país de miners. Gent noble i dura, com a Xile o Austràlia. Potser serà el país mes noble i dur però serà inútil per afrontar alguns dels reptes de les societats avançades en els temps que corren. I què els passarà a aquests països miners, petroliers, unidimensionals i mono sectorials econòmicament quan s’acabi el mineral, el petroli, el coure o el manà del qual viuen? Patiran una brutal reconversió. No només de la seva indústria sinó de les seves mentalitats, cosa que sol costar una generació com a mínim, com s’ha demostrat amb la caiguda del bloc comunista.


  A Catalunya l’economia diuen que té un cert equilibri entre sectors. Jo crec que això no és cert. L’equilibri social i econòmic buscat entre sectors depèn del model de país que es vulgui desenvolupar. No és un fet objectiu sinó un projecte polític. Jo crec que tenim un país mal girbat en aquest sentit. També és cert que tot depèn de com es mirin i com es classifiquin els sectors d’activitat. Podríem imaginar classificacions d’activitat econòmica molt diferents de les que utilitzen els polítics i els economistes. Podríem per exemple classificar els empresaris i les empreses entre aquells que per anar bé necessiten ser bons en el mercat global per vendre productes i serveis i aquells que per anar bé el que necessiten és una forta capacitat d’influència en el poder polític per obtenir avantatges que els permetin guanyar diners. O podríem classificar els sectors d’activitat econòmica en funció del seu potencial de captació de mà d’obra més o menys qualificada. O qualsevol altra classificació que ens donés una mica de llum sobre el tipus de país que volem construir.


  A darrera de qualsevol taxonomia (classificació) hi ha una manera de veure el món. I el món es pot veure de moltes maneres. Hi tenim dret.


  Però anem a les xifres que tothom manega correntment. El valor afegit produït a Catalunya (el famós PIB), és a dir, la diferència entre la producció feta a preus de mercat i el que s’ha gastat per a fer-la, és de 210.000 milions d’euros, una quantitat similar a la de Portugal o Grècia, però molt inferior a la d’Holanda, (670.000 milions d’euros) o la meitat de la de Noruega. Es clar que Holanda té 17 milions d’habitants, però Noruega només en té 5 que tenen afegida la sort de tenir un 25% del PIB en forma de petroli. Com que nosaltres no tenim petroli ni 17 milions d’habitants, per cert, la majoria «guapos», espavilats i excel·lents comerciants, haurem de buscar una manera equilibrada de generar valor si volem ser una nació a la vegada rica i plena… d’empreses competitives, i no d’empresaris de perfil especulador que intenten influir en la classe política per aconseguir guanys a curt termini.


  Però seguim.


  Aquest PIB de 210 mil i escaig de milions d’euros es produeix de la següent manera:


  


  
    
      
        	

        	2011

        	%
      


      
        	PIB

        	210.150

        	
      


      
        	Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca

        	1.840

        	0,87
      


      
        	Indústria

        	39.361

        	17,70
      


      
        	 indústria manufacturera

        	33.568

        	16,0
      


      
        	Construcció

        	20.516

        	9,7
      


      
        	Serveis

        	132.169

        	62,9
      


      
        	 comerç, hoteleria, finances i altres serveis

        	104.875

        	49,9
      


      
        	 adm. pública, educació, sanitat i serveis socials

        	27.293

        	13,0
      


      
        	Impostos nets s/productes

        	16.265

        	7,7
      

    
  


  És aquesta una situació que ens porti a una Catalunya rica i plena? Plena de què? Els economistes diuen que es «normal» en una economia terciaritzada, és a dir, de serveis. Però no és el mateix un sector terciari de cambrers, crupiers i massatgistes més o menys legalitzats que un sector terciari d’investigadors en biogenètica, consultors en tecnologies informàtiques o de desenvolupament empresarial. Ja en parlarem extensament més tard.


  Sobta i preocupa que en aquest país durant els últims anys el PIB de la construcció hagi estat gairebé de la mateixa mida que el PIB de la industria manufacturera. Les dades del 2011 mostren ja la decadència del sector de la construcció, que els experts diuen que s’hauria de situar al voltant del 6% . De moment, del mig milió de llocs de treball que s’han destruït a Catalunya la meitat son de la construcció o derivats. El cost d’aquesta circumstància es monstruós, en termes de pressupost i en termes socials.


  I em pregunto quines son les conseqüències que el PIB derivat de l’activitat de turisme, sumat a l’activitat immobiliària que genera en forma de segones residències, apartaments de costa només ocupats tres mesos a l’any i tot l’induït de serveis de baixa productivitat sigui la partida més important del PIB català, més d’un terç de la producció del país!


  El turisme a Catalunya ha estat un mannà fàcil i sobre dimensionat que ha provocat desperfectes majors en la nau catalana: inflació immobiliària, destrucció del paisatge, necessitat de sobre dimensionar serveis municipals en poblacions que multipliquen per 10 i per 15 els seus habitants durant un o dos mesos, etc… Ningú que nosaltres coneguem ha fet un balanç de l’altra cara de l’impacte del turisme a Catalunya, amb una visió a llarg termini, i del seu efecte motor sobre el sector immobiliari derivat, els serveis de baix valor afegit i el seu cost ambiental. Jo crec que té moltes més ombres del que se sol creure i dir. Cap partit polític parla de redimensionar a la baixa aquest sector. Però qualsevol Govern que vulgui una Catalunya rica i plena d’alguna cosa més que no siguin turistes i apartaments de costa hauria de reduir els incentius i redimensionar l’activitat turística, basant-se en consideracions de tipus econòmic, social i de model de país, comptabilitzant tots els costos ambientals en un sentit generós, en el paisatge, i l’impacte que té en la captació d’un cert tipus de força de treball i conseqüentment en la immigració, i finalment considerant què li costa a l’administració pública aquesta macrocefàlia en termes d’infraestructures que mai son suficients.


  Perquè tinguem una idea de la magnitud del desequilibri, que bé descriu el meu amic Miquel Puig en un article trencador al diari ARA2, a França, primer destí d’Europa i segon del món, reben 116 visitants per 100 habitants. A Espanya, una quantitat similar. A Catalunya, som el rècord del món amb diferència. 182. Una barbaritat, rècord del món. No entenc que tots els polítics estiguin d’acord en dir que cal seguir potenciant aquest sector, enlloc d’estar d’acord amb el pacte fiscal. Maleïts mimetisme social i incapacitat de dir el que es pensa…! Tenen por de perdre vots… o que el «jefe» els toqui el crostó…


  El problema és que quan es creen infraestructures turístiques, desproporcionades, siguin aeroports, carreteres, hotels o estacions d’esquí, i ens adonem que estan completament sobre dimensionades, correm tots a omplir-les per intentar treure’n algun rèdit. I llavors ens gastem una fortuna amb promoció fàcil, pagant milions d’euros fent trampes legals en forma de factures de publicitat a companyies aèries que volen amb poc combustible i que si poguessin farien anar dreta la gent dins de l’avió. Tot consisteix a portar carretades d’avions a l’Aeroport de Girona o de Reus de la mateixa manera que abans es buscaven carretades d’autocars destí Lloret. O bé anant a buscar russos perquè esquiïn als Pirineus catalans, que encara que no ens agradi, no son els millors per esquiar, ni de bon tros… Que ho faci Andorra, que enterrats el paradís fiscal i el comerç a meitat de preu no té massa altra cosa, i a més te força neu, es pot entendre, però a Catalunya podem aspirar a un altre model de país. De fet ho havíem estat en el passat, encara que això probablement no té cap importància.


  Seguir apostant pel turisme com es fa ara és una imprudència i respon a un model de país que a mi, particularment, no m’interessa, encara que em sembla que estic més sol que la una en aquesta posició. Un país que necessita cada vegada més visitants per guanyar el mateix i un país que va consumint inexorablement l’únic recurs natural que té: el paisatge i el clima. A més, turisme i sector immobiliari tendeixen a crear un prototip d’empresari amb el qual potser no construirem la Catalunya rica i plena que diem que volem. Es un perfil d’empresari que no és exclusiu de Catalunya: el que s’aprofita d’un recurs natural no renovable i que pertany a tots (el paisatge en el nostre cas) per crear un negoci els guanys del qual son bàsicament especulatius, que solen ser molt considerables en el curt termini i poc sostenibles a llarg termini i que porten a la dinàmica de més rotació per guanyar el mateix o menys. Un empresari que es dedica bàsicament a demanar a l’administració que faci funcionar els seus negocis a base de portar gent a les seves zones d’influència.


  Es tracta a més d’un tipus d’empresari que donada la curta temporada activa dels negocis que emprèn, té una tendència natural a contractar a precari, a evadir impostos declarant molta menys activitat de la que realment realitza i que sol tenir una visió social unidimensional: el màxim benefici en el temps més curt per a mi i els meus.


  Afegim a aquest fet que aquest tipus de negoci troba en el sistema polític que impera a Catalunya, en el que gairebé 1000 (!) alcaldes tenen un poder desmesurat per prendre decisions sobre el paisatge, un aliat perfecte per fer negocis. Ningú ha estudiat quants alcaldes o responsables d’urbanisme, o arquitectes municipals a Catalunya s’han fet rics especulant amb el sòl i la construcció que ells mateixos han planificat, requalificant o impulsant indirectament. Ens en faríem creus. Algú hauria de fer una tesis doctoral sobre el tema. Les Franqueses del Vallès, Grus, Bellver de Cerdanya, escàndols a Santa Coloma, a Reus, a Tarragona, etc…3.


  Jo sempre m’he preguntat com pot dormir bé un alcalde o el seu cunyat promotor, que han construït —probablement de forma impecablement legal— un horrible bloc d’apartaments en un lloc magnífic, que no s’ho mereixia, que a més, el tenen d’allò més abandonat, a pesar de treure’n una bona renda a l’estiu (de la qual en declaren una part inconfessable).Per cert, l’Agència Catalana de Turisme diu que intentarà acabar amb aquesta situació, ja era hora… O bé han venut els apartaments a un estranger que hi ve quatre dies i el lloga la resta de l’any (sense pagar impostos la majoria de les vegades). M’agradaria saber si això passa a França o Alemanya. No deu ser tant rendible aquest negoci si s’ha de mantenir els edificis i l’entorn com cal i pagar els impostos corresponents… entenguem que ni francesos ni alemanys no son probablement menys especuladors que nosaltres, però l’incentiu de comprar un apartament a la Costa Brava, de poca qualitat i on no s’hi pot viure a l’hivern, per quatre duros, anar-hi quan s’hi està be i llogar-ho en negre pel diner de butxaca no es un mal pla.


  La saturació que comporta aquest procés es imparable, com descriu bé l’Alcalde de Roses:


  «Els promotors, com que no troben facilitats o han esgotat els terrenys a prop del mar, doncs, se’n van al municipi del costat, al municipi veí: 1, 2, 30, 40 quilòmetres inclús a l’interior, i allà fan les seves promocions, amb la qual cosa provoquen un major increment de gent en aquests pobles de costa i amb una mobilitat de vehicles extraordinària que encara acaben d’agreujar el problema.»4


  Aquest estiu tant calorós hem tingut ocasió de parlar amb alguns turistes italians que residien a Roses. Havien d’anar a comprar al supermercat en taxi a causa del col·lapse circulatori permanent i ineludible, que feia impossible accedir a les zones comercials. Els vaig trobar a Port - Lligat, on intentaven visitar la casa d’en Dalí, que per cert tampoc van poder visitar, estava saturada tot el dia. Tot plegat a 38 graus. Si això son vacances, a mi no m’agraden les vacances.


  Si afegim als fets anteriors la brillant idea de que els impostos derivats de les activitats de construcció financin els Ajuntaments, ja tenim l’ecosistema ideal —probablement seria difícil dissenyar-lo millor— perquè hi floreixi la corrupció, el nepotisme i un tipus d’economia especulativa, insostenible i socialment caríssima. Per tenir una idea de la magnitud del problema, alguns investigadors, preocupats per l’alarma social associada a la corrupció municipal, han conclòs que en els5 últims anys:


  «…en el ámbito local, de los 110 municipios con más habitantes y/o capitales de provincia, en 39 de ellos ha habido casos investigados en estos años (15).A ellos, se pueden añadir más de 150 municipios medianos y pequeños con casos también investigados.»


  Si algun dia tenim una agència fiscal catalana i jo en fos el director, no pararia fins a fer pagar al sector immobiliari i al del turisme el que han de pagar, és a dir, ni més ni menys que els altres. Veuríem com podríem baixar els impostos sobre el treball, que a Catalunya son exagerats, una de les pitjors lloses que hi ha al creixement. Si a més pogués decidir on invertir els diners públics, els asseguro que no subvencionaria línies aèries ni autovies de costa, a molt estirar alguna estació d’esquí fallida que sigui motor únic d’una comarca que no té altra manera de viure. Plegat i debatut, em sembla que el turisme cada vegada és menys rendible pel país quan se li resten les subvencions i es considera l’efecte crida que té sobre la immigració de poca qualificació, la especulació immobiliària i el frau fiscal. Com deia aquell, tot depèn de com es compti. Seria hora que ho comptéssim tot: els costos socials pel país, també. Es curiós veure que en els estudis que la generalitat encarrega al CADS (la agència per al desenvolupament sostenible) i en altres recents del 2010 que hem pogut consultar, no hem sabut trobar una quantificació dels costos del desenvolupament turístic ni cap proposta de reestructuració a la baixa de la dimensió del sector. Fa fred fora del pensament tradicional!6 Es indiscutible que el sistema turístic —immobiliari es una roda que necessita cada vegada més volum per anar tirant de la rifeta. Sort que ara tenim l’invent del «low cost», que és el que faltava per quadrar el cercle infernal de la rotació!… i pensar que hi ha gent que defensa aquesta aberració! Ja podem fer plans de bones intencions de turisme sostenible i apedaçats similars, que com no parem la roda del negoci acabarem destruint el que queda de país. I això vol dir inexorablement reduir capacitats i visitants incrementant la pressió fiscal. Si després som capaços de pujar l’ ingrés mig, i de fer gastar més a cada un dels que vingui, ja ho veurem. Però primer, a reduir.


  El Govern actual, conscient de les externalitats negatives del turisme i dels desorbitats costos de promoció, ha intentat consolidar una taxa turística que durarà quatre dies, ja ho veureu. Com a les Balears. En aquest país segueixen manant els lobbys d’hotelers i els especuladors immobiliaris, molts d’ells grans col·laboradors dels partits polítics, per cert.


  La reconversió turística —que algun dia s’haurà de fer, quan com a societat ens adonem que hi estem perdent més que hi estem guanyant— suposa indefectiblement potenciar altres sectors d’activitat, i al meu parer el primer candidat és la indústria. Quan pensem en la indústria ens solem imaginar fàbriques que fumegen i que tiren aigua bruta als rius, polígons desendreçats, obrers amb les mans negres i el nas brut i ple de greix. No es ben be això. La industria crea valor en una proporció molt més elevada que altres sectors de l’economia. Els treballadors de l’hostaleria son els que tenen el salari mitjà més baix, 17,5 milers d’euros anuals, contra 22 dels de la indústria, que segurament son més alts si considerem que en les estadístiques oficials estan barrejats amb els de la construcció.


  El valor afegit per la industria era de 30.000 milions d’euros el 2009, 12.000 milions de beneficis i 18.600 en salaris. El del sector immobiliari i de construcció, 34.000 milions de valor afegit, 24.000 milions de beneficis i 10.000 milions de remuneració d’assalariats. Realment costa més guanyar calés amb la industria que amb l’especulació del sòl. Però els empresaris de la construcció encara poden ser equiparats en certa manera als industrials: han de generar rendes del treball i ocupació per fer negocis: per cada euro de salari en generen 1,3 de benefici. Però el sector immobiliari solet ha generat el 2009 9 euros de beneficis per cada euro de salaris! Això si que és un negoci: poca gent i molta pela. No es estrany que tothom hagi volgut entrar en aquest negoci. Poca feina i pela fàcil. El sector del turisme, del qual és difícil trobar dades desagregades, genera 8.000 milions7de valor afegit, sense comptar l’impacte de les inversions turístiques dels estrangers a Catalunya ni les rendes derivades de les despeses dels catalans dins del seu país. Si sumem aquestes dues magnituds, probablement ens n’ anem a que les rendes que genera l’activitat turística son dues vegades superiors a les de l’indústria. Fantàstic! Hem de potenciar més el turisme! Que passarà quan rebem 250 visitants per 100 habitants i haguem acabat de destruir el nostre paisatge? Que ni Catalunya, ni rica, ni plena, a no ser que la vulguem plena d’apartaments, cambrers i de visitants a qui els importa ben poc el país, la seva cultura, l’entorn natural i els seus habitants, o sigui, la seva identitat.


  La indústria és el gran sector oblidat. I es qui genera més valor. Hem de tenir en compte que a més, la industria es creadora de serveis a través de l’externalització de funcions quan es busca la màxima eficiència. Anem a veure abans de parlar de la indústria, què es això del sector serveis, perquè les classificacions que es maneguen ordinàriament enganyen molt.


  El sector serveis ha estat una font de creació d’ocupació molt important. A Catalunya, del 2000 al 2008 es van crear 393.000 llocs de treball en els serveis, gairebé el 65% de tot el creixement de l’ocupació del país.


  Aquesta ocupació es va crear en molts subsectors diferents: els més importants són comerç al detall (+35 mil); restauració (+32 mil); transports (+25 mil); serveis informàtics (+18 mil); serveis immobiliaris (+55 mil); serveis de neteja (+41 mil); serveis tècnics (+12 mil); serveis personals (+44 mil). Cal apuntar que del 2001 al 2008 el nombre d’assalariats ocupats en el sector públic també es va incrementar espectacularment a Catalunya (de 283 mil empleats a 372 mil, un creixement del 31%). Sembla que això ha continuat fins al 2012, que amb les famoses retallades ha començat a baixar.


  Aquests increments d’ocupació i activitat en el sector serveis tenen orígens molt diferents. D’un cantó, els generats per l’increment de la prestació de serveis per part del sector públic. La palanca principal de creixement és l’aplicació de les lleis de protecció social (només amb la llei de protecció a les persones amb dependència es preveia que es crearien a Catalunya 5.000 llocs de treball el 2010, que no es van crear degut a la crisi, per cert). No sabem si aquesta tendència s’aturarà de manera permanent: potser les retallades actuals tendiran a revertir-se quan les coses vagin millor, que algun dia hi aniran.


  També el turisme crea llocs de treball al sector serveis, permanents i temporals. Aquesta demanda depèn bàsicament dels esforços de promoció que faci un territori a partir de l’explotació i «mise en valeur» dels seus recursos turístics.


  Una font addicional de «terciarització» és la creació de llocs de treball induïts per la creació de grans infraestructures de serveis públics, la majoria derivades del transport de passatgers. També la incorporació de la dona al mercat de treball crea sector terciari en forma de serveis personals, públics o privats. Aquest ha estat un factor clau del creixement del sector serveis a Catalunya, impulsat a més pel increment de renda de les famílies on ambdós membres treballen. Aquesta ha estat una font de més de 50.000 nous llocs de treball en el sector serveis des del 2001, ha tingut un efecte molt considerable sobre la crida d’immigrants.


  Finalment, s’ha fer un èmfasi especial en la terciarització derivada de la transformació de l’estructura industrial a través dels processos d’externalització de funcions que les empreses del sector industrial solen fer en algunes àrees funcionals.


  És difícil saber (no hi ha estadístiques tan detallades) quin percentatge del increment d’ocupació del sector serveis prové de processos d’externalització de la indústria. Un estudi recent8 en permet fer una estimació aproximada: un mínim del 20%. Aquesta font de terciarització és qualitativament important: una bona part dels serveis que s’externalitzen donen lloc a la constitució d’empreses de serveis d’alt valor afegit i de llocs de treball qualificats, que després creixen i creen un ecosistema de serveis a la industria que en possibilita la seva expansió. Els resultats de l’estudi a que fèiem referència són concloents: la meitat de les indústries analitzades (en una mostra significativa) externalitzen de manera habitual. Les raons de l’externalització cal trobar-les en la reducció de costos de fabricació i a la vegada en la voluntat de concentrar l’esforç de l’empresa en les activitats que realment li aporten valor afegit. S’externalitzen tant funcions de poc valor afegit (neteja industrial o manteniment), de valor afegit mitjà (producció, logística); com funcions d’alt valor afegit (programació, estudis de mercat, sistemes de comunicació, etc…).


  A més, la majoria d’empreses mantenen vincles molt intensos i de gran dependència amb el nou proveïdor resultant de l’externalització, que a més —sempre segons l’estudi citat— sol estar en la zona de proximitat de l’empresa. La majoria de les empreses enquestades diuen que seguiran fent-ho en el futur sobretot les empreses amb més antiguitat que tendeixen a provenir d’una estructura de funcions molt internalitzada. L’externalització, a més, dóna lloc a empreses de serveis que sovint s’especialitzen en determinats sectors, la qual cosa els permet després créixer en altres mercats a partir del «know-how» adquirit en un sector en el seu inici.


  La conseqüència d’aquesta dinàmica és la formació d’un entramat complex d’empreses especialitzades que interaccionen de manera molt intensa en un territori relativament homogeni, on es desdibuixa la classificació indústria-serveis : aquestes empreses treballen gairebé exclusivament per la indústria.


  Hem dit abans d’aquesta llarga digressió sobre els «serveis industrials» que s’ha de potenciar la industria. Els indicadors que dona l’enquesta d’inversió industrial son depriments: des de la caiguda del 25% el 2008 no ha tornat a aixecar el cap. La evolució del PIB de la industria tampoc és positiva, i l’indicador de clima industrial esta fa anys sota mínims. Només inverteixen una mica quatre grans empreses, gens les pimes.


  Desgraciadament de política industrial a Catalunya n’hi ha poca, o és molt incomplerta. Al Departament corresponent de la Generalitat no s’hi troba cap pla de per al desenvolupament industrial de Catalunya. A Acció, agència que depèn del departament, finalment l’hem trobat9. Es un Pla que incorpora els conceptes de la nova industria (els serveis intermitjos, als que ens hem referit) , les directrius europees pel 2020 que tenen en compte la necessitat de diversificar, de fer sostenible ambientalment la industria i d’adaptar-se al context global i per cert un bon diagnòstic general de la situació de la Indústria a Catalunya.


  El document esmentat parla de 4 plans tractors, un que funciona, al voltant del Mobile World Capital, un altre sobre la mobilitat sostenible (suposem que en el sector automòbil i motocicletes) i agafeu-vos que venen revolts tancats, se n’anuncien dos que no es que no estiguin desenvolupats: es que no se sap a quins sectors es destinaran. Tot plegat fa prou llàstima. Espero que aquests dos tractors «reals» tinguin peces de recanvi i gasoil, altrament em penso que pocs camps llauraran. Els altres dos son tractors «fantasma», encara han d’arribar, deuen estar en camí. Ah! Això si, es crea el Consell Català de l’Empresa10, un òrgan consultiu (un altre!) que ha «…d’accelerar el procés de transformació empresarial per mitjà d’una política activa, previsora i eficaç que afavoreixi la inversió productiva i l’adaptació de les empreses dels diferents sectors d’activitat als canvis estructurals. El Consell ha de vetllar especialment per les empreses industrials i per mantenir l’esperit industrial de Catalunya amb la col·laboració dels agents econòmics i socials.»


  Ep! No siguem tan negatius que tenim una bona notícia. Segons la Llei Òmnibus, aquest Consell en fusiona dos i en substitueix un altre, és un 3 en 1, menys mal! Es carrega un invent que devia fer et tripartit per donar feina a quatre amics: el Consell de Política Industrial de Catalunya, quins fruits des de la seva creació son ben evidents en el país. Es com aquell Consell Assessor del Tèxtil al qual em va convidar a participar el Conseller d’empresa del moment, (d’ ERC), que no només no es va reunir mai sinó que després de convidar-nos al seu comiat, ens va anular la convocatòria (del comiat) tres dies abans, i no ens havíem reunit cap vegada! Ni Kafka hagués imaginat una història tan estranya.


  Més enllà dels plans, els Consells i els Observatoris, jo he tingut ocasió per la meva professió, d’anar seguint alguns sectors de prop, com el del tèxtil, i la queixa és generalitzada: l’administració no té les idees clares del que ha de fer, a part dels shows del 080 i altres iniciatives que donen lluïment a quatre polítics.


  També he tingut la curiositat de seguir una mica la evolució de les empreses on ha invertit els diners públics una de les institucions que hauria de finançar la política industrial: l’Institut Català de Finances (i més tard, també Avança, un fons públic gestionat per la Conselleria d’Empresa i Ocupació). Donaré quatre xifres que fan pensar. L’any 1999 la Generalitat (o sigui vostè i jo) va assumir més de 1.000 milions de pessetes de pèrdues d’inversions i avals fallits de l’ICF, entre ells alguns de sonats com el de MITASA11. Son molts diners, encara que després, en passar a euros, 6 milions semblin pocs. Res comparat amb el que s’ha perdut després. No cal que recordem com, a part d’inversions fallides, el Director de l’ICF va acabar a la presó per una estafa de pagarés falsos de 36 milions d’euros. Però no ens desviem del tema.


  En el sector tèxtil, a Puigneró, que era una empresa dirigida per empresari paradigma del que no s’ha de fer, (els ho puc assegurar, que vaig treballar per aixecar la empresa quan el Sr. Puigneró era a la presó per delicte ambiental) n’hi van perdre més de 20 entre avals i crèdits. En les estacions d’esquí, que han fet fallida una darrera l’altra, l’ICF ha prestat en els darrers 15 anys més de 100 milions d’euros que evidentment s’han perdut. Només a Espot i Port Ainé, n’han perdut 50 en 5 anys. A Spanair, més de 300 milions, més que tot el pressupost de l’agencia que es dedica a promocionar la indústria, Acció, que pel 2012 té 200 milions d’euros per esmerçar en les seves tasques de promoció industrial. A la Seda de Barcelona, que és un dels casos més rocambolescos on interessos privats i escàndols de tota mena han costat una petita fortuna a l’erari públic, de moment hi han enganxats 50 milions d’euros de l’ICF i ja veurem com s’acabarà el tema. A Filmax un grapadet més. Són altres exemples d’aquesta excel·lent gestió dels diners de tots. La conclusió a la que hem arribat es que el sistema de funcionament de l’ICF és el següent. Vostè té un negoci que perilla per dues raons: el sector trontolla, vostè l’ha gestionat malament o les dues coses a la vegada. Vostè té algun conegut amb un càrrec polític important, i al mateix temps instrumentalitza un territori poble o barri per dir que es un desastre social que es tanqui l’empresa: cal salvar els llocs de treball, en nom de la pàtria, de la comarca o del sector cultural català. Fa una bona campanya de mitjans i de lobby i aconsegueix que els responsables de l’ICF, que solen ser bons professionals però manipulats per polítics, li estudiïn el cas. Amb una mica de sort li donaran uns quants milions d’euros sense garanties personals. A partir d’aquí tranquil, que no li revisaran massa els comptes ni li tocaran massa la pebrotera. He vist amb els meus ulls comptes manipulats i no verificats que l’ICF ha donat per bons, activant despeses per amagar pèrdues i altres artificis comptables.


  Com que hem passat trenta anys de deslocalització, la majoria dels negocis que en els últims 30 anys han tingut totes les cartes d’anar malament han estat els industrials. Sense política industrial clara, els decisors de l’ICF tampoc tenien excuses —ara sembla que comencen— per denegar inversions que se sabien fallides en base a potenciar determinats sectors i no potenciar-ne d’altres. I així hem anat marxant, amb un banc que té un rati de morositat que dobla la banca tradicional i que a més per mantenir una aparença de solvència ha anat traspassat els morts a la Generalitat via holdings i fons d’inversió públics, com l’altre joia de la corona, Avança. Les pèrdues en les hem anat menjant a trossos a compte del pressupost, pagant vostè i jo, i els pensionistes, i els malalts, i els parats, per citar uns quants beneficiaris de tanta excel·lència… L’única constant ens les inversions de l’ICF ha estat un bonisme faltat de rigor —com el cas de Spanair— o descaradament el tràfic d’influències. No els estranyi que tingui una qualificació bancària de suspès i a més amb mal comportament. Entre la manipulació de les Caixes i la de l’ICF hem fet un forat al país de dimensions descomunals, asiàtiques com diria en Josep Pla.


  Que se’m permeti aquí una digressió: l’ofici dels polítics no es salvar el país ni desenvolupar-lo. L’ofici dels polítics és gestionar de manera òptima recursos escassos i orientar els sectors a base de NO donar diners als sectors que no escregui que son de futur i facilitar la vida als sectors de futur, segons el model de país que han votat els ciutadans. I la política industrial és això. Una aposta a llarg termini pel desenvolupament harmònic i equilibrat d’una economia de més valor afegit, perquè probablement tots volem guanyar-nos la vida millor fent coses més interessants. Si no passa allò de que trobem enginyers sense feina que als 50 anys estan muntant restaurants a la Costa Brava. Un desastre per ells —o potser no— però una pèrdua pel país. Que jo sàpiga és més car formar un enginyer que un cambrer, i és una llàstima que després d’haver estudiat enginyeria, que no és cosa fàcil, te n’hagis d’anar a treballar a la Siemens a Alemanya per 1.800 euros al mes… Aquí els formem, allà els aprofiten. Bravo!


  Recordo unes declaracions en una conferencia del Director General d’Indústria de la Generalitat en les quals va dir que ell estava allà perquè li havien demanat, però que no creia massa en la política industrial. Recentment, apart del que hem citat a Acció, la política industrial de la Generalitat ha consistit en crear un fons de finançament a curt termini (finançat pel pressupost, no cal dir-ho: la causa és que la Generalitat com sabeu s’ha guanyat a pols durant els darrers 10 anys la desconfiança absoluta dels mercats de capitals). Aquest fons intentarà finançar circulant d’empreses que estan prop de la fallida per falta de liquiditat. Això, que jo sàpiga, no és política industrial, és política laboral (intentar salvar llocs de treball). Com tots els rescats benintencionats, o no, que ens hem acostumat a veure en aquest país. No son política industrial: o bé son política laboral o bé amiguisme pur o dur. El problema de tot plegat és que amb aquests comportaments molts empresaris del país s’han acabat creient que «tenien dret» a recórrer a l’ICF per tirar endavant els seus projectes. «Si els van donar finançament a Spanair o a Puigneró no me’ls han de donar a mi?» …deuen pensar amb certa raó.


  Jo no soc ni un defensor del liberalisme a ultrança, és a dir de la nul·la intervenció de l’estat en l’economia ni una persona que caigui en l’error conceptual de pensar que l’estat té més informació que el mercat per decidir on s’ha d’anar a invertir. Però si que crec que hi ha un terreny de joc entremig en el qual l’Estat pot amortir els efectes nocius de la necessària desaparició de sectors de baix valor afegit i senyalar de forma genèrica i facilitar sense crear distorsions en la competència aquells sectors en els quals es crearà el valor afegit que ha de permetre augmentar la riquesa del país, la seva competitivitat i la renda dels qui hi viuen i hi treballen. La gestió de les transicions és un terreny on la Generalitat hauria de tenir les idees clares. El Govern també ha d’actuar —i de fet el govern actual ho esta fent prou bé— en el foment d’ecosistemes (fira/centres de desenvolupament/zones de concentració d’empreses complementàries) on floreixen les empreses com bolets, perquè com hem vist, la externalització de funcions d’algunes empreses motors donen oportunitats de créixer a d’altres empreses fins agafar la talla a partir de la qual van soles pel mon. De nou hem de dir que els pioners en aquesta tasca han estat més l’Ajuntament de Barcelona que la Generalitat. Menys mal que a Catalunya tenim Barcelona: si tinguéssim València i Ciudad Real ja estaríem morts, com estan ells, per cert.


  Es per això que quan parlo amb amics meus polítics de l’ Ajuntament de Barcelona i em diuen que el que persegueix l’Ajuntament i l’actual alcalde és una cosa tan banal com que la ciutat estigui neta, ben il·luminada i segura em poso a tremolar. A mi em sembla que els polítics no només s’han de guiar per les demandes del votant, aniríem arreglats! Per això no necessitem polítics. Que els votants decideixin en funció dels fanals i la freqüència de recollida d’escombraries no treu que els dirigents puguin aportar una mica de valor amb una visió a llarg termini de la riquesa de la ciutat. Barcelona és la peça clau de la política industrial del país, i no potenciar la tasca excel·lent dels anteriors equips de govern és d’una miopia d’ulleres de cul de got.


  Cal dir que en el foment d’ecosistemes d’empreses la Generalitat ha fet una tasca lloable a través de la política dels famosos clústers, que son un bon exemple de com l’administració ha d’ajudar a engegar les coses, posar les rodetes a la bicicleta i treure-les de seguida a veure si en nen ja s’aguanta sol. Un excel·lent treball dels responsables de la política de clústers d’Acció mostra els bons resultats d’aquestes polítiques amb un component d’autocrítica i voluntat de millora lloable. Recentment hem parlat amb Acció de la necessitat d’endegar més projectes d’aquesta mena. Desgraciadament ara ni hi ha un duro, i la resposta sempre es la mateixa: no tenim diners, mantenim el que tenim i amb prou feines.


  Un dels aspectes on la política industrial catalana —i a tants indrets— ha fracassat una vegada darrera l’altra és en els projectes de desenvolupament d’un determinat territori fomentant-hi la instal·lació d’una indústria que no aprofita els recursos endògens de la zona, a vegades perquè simplement no n’hi ha. Abans es feien fàbriques al costat dels rius perquè hi havia energia i ma d’obra poc qualificada, i si no n’hi havia se n’hi portava. Ara el que necessiten les empreses per desenvolupar-se son ecosistemes d’informació i interacció globalitzats a gran escala. El millor polígon industrial de Catalunya és l’àrea Metropolitana de Barcelona, Tarragona-Reus, Girona i Lleida. La prova: fora de la segona corona metropolitana, és a dir, passats els túnels del Bruc, Terrassa i Granollers i fora de les centralitats provincials està plegat de polígons industrials sense ocupar on les empreses no hi volen anar ni que els deixin el sòl a meitat de preu. Algunes empreses s’han deixat temptar pels cants de sirena de comunitats autònomes on els regalaven el sòl, els pagaven els costos d’instal·lació i els subvencionaven el finançament de la fàbrica. Poques son les indústries per les quals no és important tenir la fàbrica prop dels centres de decisió. Algunes ja se n’han penedit.


  Jo he viscut un cas com un cabàs, que mostra fins com es poden malbaratar diners públics, perdre el temps i la energia posant la carreta davant dels bous. La Generalitat ha estat sempre preocupada —d’una manera a vegades desproporcionada— per desenvolupar zones on l’activitat econòmica és feble, com el cas de les Terres de l’Ebre. Fa tres anys l’INCASOL encara comprava terrenys a l’Aldea i a Tortosa per ampliar el polígon industrial Catalunya Sud, en la tercera fase, crec. El polígon és espectacular i els preus regalats, però ENDESA va tardar cinc anys a portar potència elèctrica suficient i les baralles entre els politics locals feien impossible el subministrament d’aigua, que em sembla que encara no s’ha resolt. No hi ha manera que hi vagi ningú important, motor d’ocupació industrial a llarg termini. Tot el projecte de «hub» de logística a l’Aldea potser algun dia serà realitat, però si encara no s’ha desdoblat la Nacional com podem pensar en altres coses?


  Més sobre l’Ebre: Quan hi va haver l’intent de transvasament de l’Ebre per part del Govern Aznar, per intentar calmar les aigües a les comarques del riu, la Generalitat va crear un invent que es deia —es diu— IDECE que es va dedicar a promocionar festivals de cinema a Tortosa, i va malbaratar diners fins que va esclatar l’escàndol i van fer fora els quatre aprofitats que vivien a costa del pressupost. El balanç de l’IDECE no pot ser més trist, i no pot ser d’altra manera: l’invent està mal concebut. Les competències de l’IDECE son amplíssimes, com es pot veure en la seva web. Com pot una institució comarcal, que actua fora dels mecanismes habituals de l’estat, que s’ha de «ficar» dins de l’estructura de poder i legitimar-se en una multiplicitat enorme de camps, com pot repetim, fer una aportació significativa al desenvolupament de la regió? No ens estranyi que acabi fent festivals de cinema (que per cert, ha deixat de fer… perquè no és el que li toca), l’IDECE finalment ha servit per fer plans globals de desenvolupament regional (bàsicament urbanístics) que recullen i intenten donar coherència i coordinació al conjunt d’inversions de l’Estat i la Generalitat en els pròxims anys. Res de nou, simplement ordenar el que ja estava planificat. I ara ve el millor. En el període 2010 - 2026 el Pla diu que s’han d’invertir la mòdica quantitat de 2.600 milions d’euros, i comptava amb que l’economia aniria millor a partir del 2010. No cal dir que no ha estat ni serà així i que tot plegat ha quedat en paper mullat… probablement els qui se n’han beneficiat més han estat els consultors que han fet el treball, més que les Terres de l’Ebre. Es curiós veure en les al·legacions al Pla com els Ajuntaments de les Comarques de l’Ebre acusen la Generalitat del tripartit de fer el Pla exclusivament per facilitar la instal·lació d’una fonedoria al polígon industrial Catalunya, a la qual per descomptat s’oposen per raons ambientals…


  Quan una institució està mal concebuda però cal mantenir-la per criteris polítics i electoralistes, sempre acaba fent el mateix: fent estudis per gastar el pressupost i per descomptat —no podria ser d’altra manera en el nostre país tan viatjat— fomentant el turisme, i si es sostenible millor que millor. No cal dir que la institució s’afegeix com a veu —normalment discordant— en la coral d’institucions que s’ocupen d’ordenar el turisme, la Diputació, els Consells Comarcals, els Ajuntaments, la Delegació de la Generalitat, etc… No ens estendrem sobre la enorme utilitat d’aquesta tasca perquè ja n’he parlat extensament fa una estona.


  Un altre invent de nota és l’ Institut de Desenvolupament de les Comarques del Pirineu, l’IDAPA. El 2010 tenia un pressupost de gairebé un milió d’euros, el 65% del qual anava a pagar els sous dels qui hi treballen, despeses corrents i la resta transferències, no m’he dedicat a esbrinar on, amb una execució del 59%! Organitzen unes Jornades bastant famoses a La Seu i com que tampoc podria ser d’una altra manera, fan promoció turística! Dupliquen ( o els dupliquen, però que s’aclareixin d’una vegada!) funcions que el mateix departament te assignades a persones específiques (com la coordinació de la política de les estacions d’esquí motors d’economia de la comarca). La lectura dels seus objectius fundacionals mostra fins a quin punt es una institució que no els pot complir per falta de recursos. Millor que no hi fos, ens estalviaríem un milió i les quatre coses que fan les podrien assumir els departaments de la Generalitat corresponents, que per això hi son.


  Aquestes dues institucions son una mostra del que hem descrit: no hi ha res més difícil de desfer que una institució pública quan el sistema s’ha acostumat a utilitzar-la per a col·locar polítics o gent del partit que volen viure de la política. Un exemple més de fracàs d’una política industrial i de dinamització territorial mal dissenyada. Recordo a les Terres de l’Ebre un responsable de turisme i comerç de la Generalitat. Era un tipus formidable, una bella persona… però era un metge que mai havia fet res relacionat amb el turisme i la promoció comercial. No cal dir que quan va acabar el tripartit, just quan havia après alguna cosa fora de la medicina, va tornar a l’hospital, on segur que deixarà una empremta millor de la que va deixar fent de polític de forma temporal. I després ens queixem de que la productivitat de l’Administració es baixa!


  El lector veurà que sembla que només fem que denunciar fracassos i coses que s’han fet malament; però, perquè es pensa que hem arribat on hem arribat? La Generalitat està apunt de fer fallida i esser intervinguda, en part per que Espanya ens cobra per ser-hi el 8% del PIB, uns 16.000 milions a l’any, que no tornen. Si tornessin després d’una taxa de solidaritat del 4% 8.000 milions, almenys no faríem dèficit i podríem pagar una part del deute acumulat. Però també —no ho oblidem—, perquè en aquest país, i en això no ens diferenciem desgraciadament de la resta d’Espanya, s’han malbaratat els recursos públics d’una manera que diu molt poc de la capacitat de la societat catalana de gestionar-se a ella mateixa. Si us haig de ser sincer, no crec que assolir la independència a Catalunya sigui més difícil que construir un sistema polític propi que gestioni bé el país i no malbarati els diners públics com una república bananera.


  L’ESPAI POLÍTIC I L’ADMINISTRACIÓ PÚBLICA


  Probablement el fet que tractem en el mateix apartat aquests dos factors pot ser considerat natural, o lògic, evident. Polítics son els que manen a l’administració pública, no? I cada quatre anys o renoven o els canvien, però segueixen sent els polítics qui dirigeix les administracions públiques. Natural, com ha de ser. O no. Podrien manar i no gestionar, per exemple. Si fos així, potser podríem tractar els dos temes de manera separada, parlant de la classe política, dels seus projectes de país i de les dinàmiques de persuasió per guanyar el poder, i de com orienten l’acció d’una administració professional i autònoma. I dels problemes de gestió de l’administració publica per una altra banda, que son complexos i només falta que els enterbolim amb les baralles partidistes. Però em temo que no arribaríem massa lluny amb aquest plantejament. Per desgràcia de tots, classe política i gestió de l’administració publica son el mateix en la nostra societat políticament immadura, clientelar i excessivament polititzada. Més endavant en parlarem extensament.


  Des de l’òptica del ciutadà, l’administració pública es tot allò que ens pot obligar a fer algun cosa que probablement no faríem de «motu propi» , la més important, pagar impostos. Des d’aquesta perspectiva, les Cambres de Comerç, que fins fa poc tenien el dret de cobrar taxes a les empreses i als professionals, serien Administració Pública. I alguns Col·legis o Associacions professionals, que han aconseguit a través de la seva feina de lobby que l’administració els assigni el dret de cobrar, cosa que passa si es volen aconseguir medicaments, projectes immobiliaris i d’urbanisme, negocis de farmàcia, fe pública de documents i alguns —molts— altres, també. També podrien caure dins d’aquesta categoria les Inspeccions Tècniques de vehicles, o els peatges de les autopistes, que son obligatoris i per les quals s’ha de pagar, i altres maldecaps i càrregues que tenim tots els ciutadans i dels que no ens podem escapar. Si comptem el que hem de pagar als Ajuntaments, a la Diputació per ordre dels Ajuntaments, els beneficis dels farmacèutics, les taxes dels notaris, les dels registradors, els impostos a l’Estat i a la Seguretat Social, arribarem a la conclusió de que viure a Catalunya —i a molts altres indrets— s’ha convertit en una cosa bastant feixuga i molt carregosa. El temps que ens passem controlant tot aquesta parafernàlia d’extraccions dineràries i temporals (que treuen temps, vull dir, perquè de permanents ho son) , es monstruós, estúpida i objectivament monstruós. Un entén que s’hagin de pagar impostos, però el que no tenim perquè acceptar és que ens caiguin per tots cantons, de forma directa o indirecta, i per part de múltiples institucions l’únic mèrit de les quals es haver aconseguit una llicència per a cobrar, com a l’Edat Mitja, un dret de cuixa dinerari.


  Els casos més sonats de corrupció a Catalunya sovint venen de què algun empresari espavilat, conxorxat amb un polític amiguet aconsegueix o intenta aconseguir una «concessió» molt lucrativa, és a dir, el dret a extorsionar el conjunt de ciutadans amb l’excusa de fer una tasca que suposadament es de benefici públic. Es tracta d’extorsionar per la via legal, cobrant petites quantitats que multiplicades per molts ciutadans solen ser un gran negoci. Els escàndols al voltant de les ITVs i altres IT estan a l’ordre del dia. Tot plegat es el resultat de la pressió que fan les agrupacions sectorials de tota mena per «arreglar» el país (o la seva butxaca) a la seva manera, segons els seus interessos, fent-ho pagar una mica a tots amb el beneplàcit del poder polític. Però anem a pams.


  La primera cosa que sorprèn en la radiografia del país és que les institucions que la societat crea durant el seu desenvolupament s’acumulen, com la pols sota d’un sofà que ningú mai escombra ni tan sols mira, fins el dia en que els àcars no et deixen respirar. Abans hem posat l’exemple de l’IDECE i l’IDAPA. Amb cada canvi polític en neixen de noves, però no deixen d’existir —i costar-nos diners— les velles, que de manera general, no serveixen de gran cosa. La majoria de les vegades només serveixen perquè hi segueixin cobrant un sou els funcionaris que hi ha adquirit drets laborals o els que col·loquen els partits polítics al poder. A Catalunya, que som quatre gats, tenim: 947 Ajuntaments, 4 Diputacions, 41 Consells Comarcals, 7 delegacions de la Generalitat (representants del Govern al territori), la Generalitat, l’Estat Central i les Institucions de la Unió Europea, que també en tenim. Tot plegat suma tres-cents mil servidors públics, dels quals 162.000 corresponen a la Generalitat, 100.000 als Ajuntaments, Diputacions i Consells Comarcals i 40.000 per l’Estat.


  Son molts o pocs?


  Les estadístiques diuen que tampoc son tants, comparativament, però es clar que pel resultat que donen son massa, amb menys i més ben organitzats faríem probablement el mateix. Quan siguem una mica més rics i ens en podem permetre més ja en contractarem de nous, que cua hi ha per ser-ne. El que és clar és que resultat no és bo. Agafem per il·lustrar aquesta mala praxis un sector d’activitat en el que és necessària una excel·lent coordinació entre institucions: el turisme. Les Diputacions hi tenen competències, i moltes. Els Ajuntaments també. Els Consells Comarcals tenen responsables de turisme. La Generalitat té una estructura considerable al servei del Turisme. Algunes agències territorials creades per la Generalitat per a calmar els ànims de territoris que se senten discriminats, com l’IDECE a l’Ebre i l’IDAPA al Pirineu, també. I tots tenen competència sobre el mateix, la promoció i coordinació del Turisme, cobren sous públics i jo crec de bona fe que els agrada treballar en aquest tema i intenten fer coses interessants. Però aquí no s’acaba la cosa, hi ha també les associacions turístiques que representen els operadors de la zona i que reben diners públics per mantenir les seves estructures, que ben sovint es nodreixen de polítics que han perdut les eleccions i que passen al sector «privat» però cobrant diners públics, com per exemple en el Patronat de la Costa Brava, on una ex-directora general (de Comerç) va posar si no recordo malament unes fotos d’Austràlia al fulletó de promoció. I a més, per desgràcia, en aquest país, tret dels polítics competents, de cada «cosa» no només n’hi ha «una unitat»: n’hi ha com a mínim «dos unitats». Si en un sector sorgeix una agrupació empresarial que aconsegueix diners de l’administració al cap de quatre dies en sorgeix una altra, que intentarà també aconseguir-ne. I com que l’administració no pot discriminar, és molt probable que aconsegueixi també uns calerons per pagar els quatre que la dirigeixen, que per cert solen ser empresaris o ex-empresaris que fan d’aquesta tasca la seva professió. Molt viatjar, molta reunió i sobretot molts dinars pagant el contribuent. I poca cosa més, a part d’inventar-se projectes que de tant en tant tenen un final feliç i fan una aportació positiva al conjunt de la industria.


  Agafem un altre àmbit. El comerç. Tenen competències sobre comerç una pila d’institucions. El programa de dinamització del Comerç que feia la Generalitat anys enrere i el de la Diputació de Barcelona eren… calcats, amb Observatori inclòs, no fos que ens perdéssim alguna estrella fugaç. Les assignacions pressupostàries similars. No és broma: hi havia dos Observatoris del Comerç (és curiós com ens agrada l’astronomia als catalans, hi ha observatoris de tot i per tot, al final Catalunya semblarà un gran teatre, amb més observadors que actors!). La diferència en els plans de comerç era solament una: que per la Diputació treballaven consultors amb bona relació amb els d’un color i per la Generalitat uns altres de diferents, simpatitzants de l’altre color. I els Ajuntaments, depenent del seu color, ja intuïen a quines aigües havien d’anar a pescar. Jo m’hi vaig trobar ben be al mig inesperadament quan un dia la Diputació de Barcelona va convocar una reunió de totes les consultores que fèiem projectes de dinamització comercial perquè la responsable, una noia carregada de bones intencions, estava farta de que totes les feines les fes sempre el mateix! Evidentment la reunió no va canviar en res la situació: nosaltres érem uns convidats de pedra, a part de que ens vam quedar de pedra! Impresentable, depriment i lamentable.


  Àmbit darrera àmbit es repeteix aquesta comèdia de duplicació o triplicació d’institucions que pretenen fer el mateix i que o son directament públiques o depenen de les subvencions públiques. En l’àmbit de la ciutat de Barcelona, un regidor de l’Ajuntament em va dir una vegada en ocasió d’una feina a Ciutat Vella que l’objectiu d’algunes associacions caritatives del Raval era no quedar-se sense el seu pobre per justificar la subvenció (el 50% de la qual anava al sou del benefactor, evidentment…)!


  Tot plegat un desgavell de l’alçada d’un campanar. La resistència a la desaparició d’una institució pública és descomunal, titànica, ni en mig de l’enorme crisi actual crec que hagin desaparegut institucions prescindibles… mentre han desaparegut milers d’empreses privades a Catalunya, any rere any en els deu últims anys… i amb anys de 5.000 tancaments!


  Comencem la radiografia pel nivell de l’administració municipal, la mes «propera» al ciutadà, segons diuen. Particularment, no se massa que vol dir això de proper, jo el que sento més proper és Hisenda, a vegades fins i tot sento el seu alè al clatell. Però probablement és una sensació sense cap importància.


  Estic convençut, i després d’escriure aquest llibre encara més, que amb menys de la meitat dels funcionaris que treballen en el món local passaríem com a màxim igual de malament que ara. Els ajuntaments, dèiem. Tenim una estructura municipal que ve del XIX i que no ha canviat gaire, per no dir gens, mentre que la població s’ha multiplicat per 10 i el temps de transport entre Bagergue i l’ Ametlla de Mar i Tor del Pallars i Tor de l’Empordà no passa de 4 hores, quan fa un segle eren 4 dies. S’hi ha una urgència a Tor del Pallars t’hi venen amb helicòpter en 20 minuts, com m’explicava la Cisqueta, que hi té un restaurant. Hi ha 947 Ajuntaments, amb Alcaldes i Regidors, i Administració Municipal, i competències d’Urbanisme, serveis socials i salubritat, dels quals 840 tenen menys de 10.000 habitants. A la Cerdanya hi ha els mateixos habitants que en dues illes de cases de l’Eixample de Barcelona i 17 municipis. Jo tinc un gran respecte per alguns alcaldes i una mala opinió d’una colla de mals polítics que aprofiten les alcaldies de pobles per convertir-los en el seu feu particular, i s’han aprofitat de les competències municipals per a afavorir els seus interessos i enriquir-se de manera fàcil i il·lícita. Com hem vist, una part molt important de casos de corrupció al nostre país es donen a nivell Municipal.


  Les disfuncions d’aquest sistema sembla que no es puguin posar en dubte sense que et diguin el nom del porc. Hi ha una «cultura» municipalista que suposadament és una font de formació de polítics excel·lents que ens han de portar a la glòria municipal o general. Que hi hagi hagut casos com el de Jordi Hereu, al meu parer millor alcalde del que l’han puntuat, a pesar del referèndum de la Diagonal; o el d’en Lluis Recoder, excel·lent alcalde de Sant Cugat i actual Conseller de Política Territorial, no treu que hi ha un problema enorme de eficàcia social en l’estructura municipal i un problema estructural de atomització del poder, que provoca corrupció i ineficàcia, : son massa els agents a decidir en qüestions que tenen un impacte que va molt més enllà de les demarcacions municipals existents. El que escriu ho ha patit en carn pròpia treballant en projectes de dinamització econòmica al Pirineu, a la Catalunya Central, a les Terres de l’Ebre , a la Costa Daurada, a la Sènia, al Berguedà i a tants altres indrets. Consensuar amb el territori està bé, però si enlloc de parlar amb tretze alcaldes parléssim amb un de sol, que al mateix temps fos el President de la Comarca i perquè no el delegat del Govern de la Generalitat, hi guanyaríem tots.


  «La llei ha donat un excessiu protagonisme a la figura municipal deixant de banda els altres ens locals i obviant igualment que en molts casos les funcions atribuïdes als ajuntaments no coincideixen amb la seva capacitat de gestió»12


  El cost econòmic del desastre municipal català és enorme. A Espanya la despesa municipal per habitant s’ha doblat entre 1995 i 2006, i a Catalunya també. Em diran que s’ha mantingut proporcional al PIB i és veritat. Però per què ho ha de ser si les competències no han variat gaire i la població no s’ha doblat? Tenim 80.000 funcionaris municipals en els 947 municipis i les ràtios de servei mostren diferències enormes entre municipis. En un dels països on fa cinquanta anys estaven com nosaltres, a Suècia, han passat de 2.500 a 290 municipis en cinquanta anys 13, i molts municipis es poden fusionar per referèndum. Això és democràcia!


  Els resultats de l’estructura de poder municipal sobre l’ordenament del territori son desastrosos. Aquest és el primer tema on la Generalitat hauria d’intervenir. Si hom agafa el googleearth i mira des de l’aire la distribució dels habitatges i la seva tipologia s’adonarà que és de tot menys racional. Urbanitzacions disseminades impossibles de mantenir, i amb carrers plens de forats, mal il·luminades i amb risc de caure sota les flames dels incendis forestals, nuclis urbans descuidats, infraestructures viàries cares i irracionals, son la conseqüència d’una distribució de poder territorial mal concebuda i que no correspon a les necessitats del segle XXI, ni a les del XX.


  Si poséssim la ràtio d’habitants per municipi en un mínim de 10.000 quedarien a Catalunya, 107 municipis i ens estalviaríem una pila de milions d’€. Les duplicitats son esfereïdores: 900 responsables de promoció econòmica o de salubritat (que la llei obliga als municipis ! ). Amb 9 o90 n’hi hauria prou, però mai 900. A tot arreu, en tots els nivells de l’Administració passa el mateix. Un Conseller de la Generalitat em comentava que té en plantilla al Departament 60 periodistes. Amb 6 deia que en tenia prou. Però ja parlarem de la Generalitat més tard.


  Si la ràtio necessària per constituir un Ajuntament i assumir les competències que marca la llei (i el finançament necessari, per cert), fos de 50.000 habitants només en quedarien 21, cosa que probablement optimitzaria les despeses i reduiria de forma considerable la duplicació, el malbaratament i conseqüentment la corrupció. I podríem convertir les 46 comarques en municipis, un 2 en 1 d’eficàcia provada. La majoria de serveis municipals (enllumenat, neteja, residus, atenció a la gent gran, ordenació del tràfic, concessió de llicències i permisos per a establir negocis, etc…) son molt més eficients fets per una empresa privada subjecta a concurs públic amb una massa crítica d’activitat relativament elevada, o bé per una unitat de funcionaris centralitzada i ben informatitzada, però mai per 950 petites unitats disperses en el territori. Vegi el lector que ja no cito les competències en urbanisme, que s’haurien de treure dels Ajuntaments i centralitzar en una unitat d’ordre superior, siguin les Diputacions o directament la Generalitat. Un expert de la Universitat de Madrid ho descriu bé:


  «En España, la transición política, el tránsito a la democracia se hace sin variar un ápice la estructura municipal. Es una estructura municipal atomizada, de micro municipios. Esto supone una gran hipoteca. Se crean gobiernos intermedios entre los municipios y el gobierno central, que son las comunidades autónomas. Este segundo nivel de gobierno convive con las diputaciones provinciales, no se sabe por qué, si es porque la Constitución obliga a que exista un ente local que son las provincias y un órgano de gobierno que son las diputaciones y no esperaban que se desarrollasen las comunidades …Por otra parte, no se tratan problemas importantes, como son divisiones históricas, de convivencia, culturales y económicas. Por ejemplo las comarcas. En Cataluña se intentó, en tiempos del gobierno de Convergencia y Unió, solucionar esto, y la ley fue declarada anticonstitucional. Este es otro problema que está pendiente».14


  Enlloc de Consells Comarcals, vegueries i altres agencies de col·locació de polítics, el que dicta el sentit comú és forçar la desaparició dels municipis de menys de 50.000 habitants, ja veuríem com comencen les fusions de municipis! Amb la Generalitat, 50 municipis grans, amb coordinació de les 4 Diputacions en els serveis que tenen economies d’escala i una bona Àrea Metropolitana el país aniria com una moto, com es diu al carrer, i, no com ara, renquejant i renquejant… La prova que els polítics no estan al servei del país sinó dels partits és que això, que sembla tant evident, ni es planteja! Fins i tot els suposats experts i investigadors del règim local renuncien a replantejar el sistema15:


  «Donada la complexitat de l’organització territorial catalana, de la diversitat dels seus ens locals i que no creiem viables possibles projectes de fusió, una alternativa que s’hauria d’imposar és el foment de les figures supra municipals en el desenvolupament de determinades competències. Compensant així la manca de capacitat i massa crítica dels ajuntaments per poder assumir segons quines competències»


  O sigui, més figures d’administració supramunicipal. Quan hom veu la resistència al canvi institucional en la cosa pública hom acaba d’entendre perquè desgraciadament hi ha d’haver revolucions i trencadisses: l’evolució tranquil·la topa amb els interessos de classe. En aquest cas de la classe política i administrativa pública. Sé que molts polítics diran que a Alemanya Federal hi ha 13.000 ajuntaments en un sistema descentralitzat de tipus federal. Però comparar Catalunya amb Alemanya és un error de magnitud. Catalunya, si arriba a la independència serà un país petit, molt petit, de 7 milions d’habitants. Bèlgica en té 11, Noruega 4,5 i Suècia no arriba a 10. Son els països amb els quals —al meu parer— ens hem de comparar.


  Barcelona no és un cas apart. L`àrea Metropolitana de Barcelona constitueix una entitat geogràfica i humana que requereix una unitat de gestió, es miri com es miri. Quin sentit té que un continu d’habitatges al voltant de la serra de Collserola , del Garraf fins a Mataró estigui gestionat per 36 administracions diferents (37 si comptem la AMB?)? Alguns amics polítics em diuen que fer d’aquesta àrea una unitat de gestió li donaria més poder que a la Generalitat. Poder en tindria, sens dubte, però el seu poder dependria de les competències que el Govern de Catalunya, que és qui ha de manar, li atribuís. L’Ajuntament de Barcelona en els últims trenta anys s’ha significat per una excel·lent gestió de la cosa pública, que esperem que els nous llogaters convergents no facin malbé, sense malbaratar diners, com ha fet la Generalitat del tripartit i abans del tripartit. Aquesta eficàcia en la gestió s’hauria d’estendre a la AMB. Enllumenat, neteja, residus, atenció a la gent gran, ordenació del tràfic, concessió de llicències i permisos per a establir negocis, recaptació d’impostos, taxes i multes, tots aquests serveis estan subjectes a grans economies d’escala, i no te cap mena de sentit tenir trenta-sis sistemes de recaptació d’impostos municipals, trenta sis concessions de transport, de neteja, etc… Dic trenta-sis com podria dir setanta-dos, vostès ja m’entenen. Els guanys en eficiència es podrien repercutir en menor pressió fiscal municipal, cosa que per cert tots agrairíem. Els economistes que estudien la hisenda pública, en lloc de preocupar-se de la famosa prima de risc haurien d’estudiar la optimització de costos derivats de la escala dels serveis municipals. Els estalvis serien, segur, formidables. Disminuir la pressió fiscal sobre els ciutadans, disminuir el cost de les multes i les taxes que s’inventen els Ajuntaments hauria de ser l’objectiu de qualsevol governant. Fer mes amb menys, com passa en el sector privat. Trauríem pes de sobre a l’activitat econòmica i donaríem un impuls enorme a la creació de petits negocis que son els que sempre han aguantat aquest país i han permès que funcioni el famós ascensor social del que encara ens vantem, i que ara està parat a la cinquena planta o sospito està caient cap a la planta zero, si no està espatllat al forat…


  Els Consells Comarcals son un cas a part. Jo crec que si desapareguessin d’un dia a l’altre ningú els trobaria a faltar. Algun consorci de gestió de residus es quedaria sense interlocutor, però això es podria arreglar fàcilment. Els presidents dels Consells Comarcals han emprès sovint tasques lloables agrupant serveis de diferents municipis i ficant-se els abocadors d’escombraries a casa seva, com va passar a Bellver de Cerdanya. Per la resta, per netejar carreteres i fer un fulletó de promoció turística precari, perquè de diners tampoc en tenen, no ens calen Consells Comarcals. A Barcelona es dona un cas curiós: com que ningú volia fer-se càrrec del manteniment de les Rondes, afortunadament teníem una institució buida a la que hem pogut omplir amb alguna cosa de profit! Es ridícul que la política funcioni d’aquesta manera a casa nostra. Ridícul, car, ineficient i empobridor. Catalunya rica i plena! Per aquest camí pobra i plena… de problemes i ineficiències.


  Les Diputacions provincials tenen el seu origen en el segle XIX. La creació de la província com a unitat territorial de gestió va respondre a l´època a lavoluntat de crear una estructura administrativa en un estat monolític i borbònic. Ara és evident que aquesta institució té una funcionalitat clara derivada de què els municipis no poden complir amb les tasques que els encomanen: ni tenen diners ni son eficaços en el seu compliment. Les Diputacions fan una pila de coses ben fetes, sobretot a nivell de coordinació municipal, i deu n´hi docomhanmillorat en la recaptació d’impostos, taxes i multes. Però per la resta, dupliquen tasques que fa el Govern de la Generalitat. Que fan les diputacions gestionant el turisme o fent dinamització comercial, estudis de territori, tasques mediambientals, gestionant infraestructures de transport o fent tasques de planificació urbanística? Les Diputacions son una excel·lent institució aprofitable per gestionar serveis als municipis de la seva demarcació. Tenen estructures de gestió consolidades, i algunes una cultura de gestió bastant correcta. D’institucions de coordinació supra municipal probablement no cal crear-ne de noves. Millor fondre municipis en unitats grans, i que no pateixi ningú: un barri també pot fer una excel·lent festa major, sinó que els hi preguntin als del barri de Gràcia o al de Mas Sauró a Vallvidrera. I si als polítics romàntics els fa urticària que aquestes institucions es diguin Diputacions per les seves connotacions borbòniques, que els canviïn el nom, i els diguin Megavegueries, Megacomarques o Supramunicips. Tot plegat no té la més mínima importància.


  Les Diputacions, tret del seu àmbit de coordinació municipal, tenen massa poder i massa diners. Sovint son focus de malbaratament, i desgraciadament, d’escàndols de corrupció. Haurien de ser institucions de gestió dirigides per professionals de la prestació de serveis pels municipis i no cementiris d’elefants polítics o agencies de col·locació d’amiguets del partit. No haurien de tenir ni plens ni buits. Repetim: el sentit comú ens diu que haurien de ser institucions de gestió i no institucions polítiques (si volem mantenir l’estructura actual de la Generalitat, que és qui ha de donar el to i el color polític a la gestió del pais). Les Diputacions haurien d’ocupar-se de donar serveis als municipis grans en cada una de les demarcacions de Barcelona Tarragona, Lleida i Girona. Aquestes capitals de província, ens agradi o no, s’han consolidat durant més d’un segle com a centres imprescindibles i no es poden ignorar creant polaritats noves basades en romanticismes estèrils. La llei de vegueries ha estat un desastre, no s’ha aplicat ni crec que s’apliqui mai. La de comarques, no ha servit per massa res. Ja m’explicareu quin sentit de gestió del territori té tenir dues comarques com l’Alt i el Baix Empordà. O el Bages i el Berguedà. O el Pla de l’Estany i el Gironès. O els dos Pallars. Els únics que hi guanyen son els fabricants de rètols. Probablement les comarques tenen un sentit històric i geogràfic, però d’aquí a tenir sentit econòmic i social en el món d’avui hi ha un mar de diferència. Probablement en sobren la meitat, o totes, si es consolides el territori en 50 municipis de més de 50.000 habitants o 100 municipis de més de 10.000 habitants. I no és clar que agrupant-les el resultat tingui més sentin econòmic, territorial i de gestió que les províncies actuals. Tema pel debat…


  Permeti’m el lector un record personal en una reunió de presentació d’un tema de turisme de muntanya a les múltiples i excel·lentíssimes autoritats. Assistien a la reunió 6 alcaldes, el delegat del Govern de la Generalitat al territori, el President del Consell Comarcal, el responsable de Turisme del Consell Comarcal, el Delegat de la Generalitat pel sector en qüestió, el Gerent d´un Parc Natural de proximitat, un representant de l’Institut de Desenvolupament dels Pirineus del Departament de Política Territorial i 3 (! ) empresaris de las zona, dels quals per cert 1 era a més l’alcalde. Aquest és el drama d’aquest país: en molts indrets hi ha més institucions i individus que viuen del pressupost que empresaris que creïn riquesa.


  A Catalunya probablement tenim massa gent que troba en la política un «modus vivendi» derivat de la sobre dimensió i la duplicació i triplicació de les institucions de govern, i manquen un munt de bons i alts funcionaris professionals, ben pagats i amb una autonomia de gestió independent de que manin els uns o els altres. Barrejar la política i la funció pública es garantia de desfer cada 4 o 8 anys el que han fet els anteriors governs durant 4 o 8 anys, o a vegades més. Garantia de no avançar, de malbaratar recursos en quantitats monstruoses i de no comptar amb un sistema d’Estat amb inèrcies sanes i continuades que en garanteixin el bon funcionament.


  He conegut una colla de polítics, de tots els colors, alguns excepcionalment dotats, sobretot en resistència i poc dormir. Però la majoria simplement no tenen capacitat humana per desenvolupar els poders que se’ls han atribuït. Primerament, tenen àmbits d’actuació massa extensos, és impossible que un Conseller sigui expert de tot el que cau sota la seva responsabilitat. Només pot funcionar be la màquina de l’administració si es disposa d’uns Directors Generals amb coneixement del que porten entre mans (haurien de ser funcionaris de carrera) i els orientessin en els objectius que persegueixen d’acord amb el programa electoral. Els Directors Generals no defineixen mai polítiques: ho fan els partits i el Consell Executiu, del qual no formen part. Haurien de ser executors experts del sector i experts del funcionament de l’ administració, per fer anar de pressa una màquina que no està precisament pensada per córrer a causa dels controls —potser prescindibles però que ningú s’atreveix a tocar— als que està sotmesa.


  Actualment la designació de Directors Generals funciona de la següent manera: hi ha bons candidats que coneixen a fons del tema de la Direcció General, però no hi volen anar perquè es una feina que es paga molt malament —en parlarem més tard— i a més el dia menys pensat, per una necessitat o caprici del partit de torn et poden tirar per la finestra deixant-te a l’estacada. Amb aquests no s’hi pot comptar.


  A continuació hi ha una segon mercat de candidats que solen ser joves polítics que no tenen experiència en gestió, ni en el sector, i lluiten per aconseguir un càrrec de rellevància en el Govern, amb l’esperança de ser Consellers algun dia. Un Conseller de la Generalitat socialista ens va dir en un sopar privat que el sistema actual allunya de la política la gent més professional i la deixa en mans de persones que difícilment poden guanyar-se la vida en el mercat obert. Tenen en el partit una bombolla protectora en la qual han de saber moure`s per guanyar-se la vida.


  En tercer lloc hi ha les velles o no tan velles glories del partit que s’han de col·locar perquè se’ls ha de pagar per feines fetes anteriorment, els famosos «serveis prestats» . I de tant en tant algun professor d’universitat amb ganes de fer política és «fitxat» per la seva expertesa tècnica, cosa que evidentment agrada molt als partits polítics que veuen com «de fora vingueren i de casa ens tragueren, ara que podríem entrar» Almenys aquests saben de què va el tema que porten entre mans. I alguns sorprenen positivament, que tot sigui dit. Encara que la majoria confonen les conclusions acadèmiques i científiques de la seva especialitat amb els problemes de la direcció social i política, que sol ser molt més complexa, desagradable i desagraïda.


  Amb aquest panorama, hi pateix tothom. Els Consellers, que fan uns colls d’ampolla impressionants. Els sectors d’activitat, perquè tenen interlocutors que no en saben i quan n’han aprés, toca canviar-los. I els mateixos Directors Generals, que no treballen amb serenitat, conscients de la precarietat de la seva tasca i de la fragilitat de la seva posició. Els millors Directors Generals que hem conegut a la Generalitat eren bons funcionaris promoguts a Director General. I també hem conegut alguns bons funcionaris, que, sense tenir-ne el càrrec, feien una tasca excel·lent i digna d’elogi, feien el que no sabia fer el Director General. En els àmbits més tècnics, on la incompetència es nota més, solem tenir millors Directors. En els àmbits més polítics i de gestió, normalment son fluixets.


  Hem dit que parlaríem de la remuneració ridícula que tenen càrrecs públics d’aquest nivell de responsabilitats. Està de moda dir que els polítics cobren massa. Gran estupidesa. Cobren massa poc, encara que com hem dit, podríem prescindir-ne de molts, especialment tots els que treballen en institucions de l’administració duplicades o triplicades. Que un Conseller de la Generalitat cobri al voltant de 100.000 euros bruts a l’any amb el fart de pencar, la responsabilitat que té i la precarietat en que es troba, és un escarni contra la política i els servidors públics. Es d’idiotes (per cert, els grecs pensaven que els idiotes eren els que només s’ocupaven dels seus interessos privats). A més és una invitació a la corrupció. «La ocasión hace al ladrón» diu el refrany castellà. La comèdia de baixar els sous als servidors públics en aquesta conjuntura de crisis potser tindrà un efecte exemplar, però a banda de l’autocàstig que s’imposen, la capacitat de redempció de pecats passats i els efectes beneficiosos sobre la salut psíquica col·lectiva, que probablement son molt migrats, es clarament una estupidesa reduir encara més els salaris de qui té la funció més important que es pot tenir en la societat: dirigir-la i orientar-la en tots els àmbits. Que el President de la Generalitat cobri menys que un director comercial d’un banc petit és absurd i fa mal al President i al país. Però com que les desgràcies no venen mai soles, per arreglar-ho, ens posem tots plegats una altra motxilla a l’esquena, per si no en tinguéssim prou: se li assigna de per vida xofer, escorta, oficina i despeses de representació quan deixa de ser-ho, és clar, per compensar una mica. Que li paguin mig milió a l’any mentre és President, que amb el que arriben a treballar i el poc temps que tenen per gastar podran estalviar un munt de diners —com el Rubalcaba— i tenir una jubilació raonable, i no aquestes assignacions que ens costen una fortuna de per vida…


  Els Directors Generals haurien de ser funcionaris de carrera experts i cobrar com un Director General d’empresa mitjana, uns 120.000 euros bruts anuals com a mínim. Els Consellers haurien d’estar al doble, i el President al menys a quatre vegades. Cada canvi de Govern hauria de comportar un canvi mínim en l’estructura de gestió, amb que desembarquin una cinquantena de persones a dirigir l’administració n’hi ha d’haver ben bé prou, que això no és Amèrica!. Els directors de les agències governamentals no tindrien per què canviar si fossin excel·lents professionals amb poder de plantar cara als polítics quan els fan fer coses que son completament irracionals, com per exemple fer inversions en sanejament que disparen el deute de la ACA a 1.500 milions d’euros durant el tripartit. El conjunt de «passades de frenada» en inversions que ha fet l’Agència Catalana de l’Aigua per ordre de Consellers irresponsables que actuaven amb la màxima de que «ja pagaran», és digne de menció en els anals del que no s’ha de fer des del Govern. I no parlem del malbaratament derivat de les despeses associades a l’inici de construcció dels 68 kilòmetres de canalització entre Tarragona i Abrera el 2008, any de la crisi hídrica, en que es van tirar per la borda un munt de diners en tubs que encara s’estan podrint pel nostre paisatge. He buscat la quantitat exacta que es va malgastar però no l’he trobat. Però no eren quatre duros. Eren centenars de milers sinó milions.


  El que passa ara a Catalunya cada vegada que hi ha canvi de Govern ens fa cada vegada més semblants a Espanya. A l’època del tripartit es batejava la Generalitat com la «menjadora», gracieta que a mi em sembla penosa i que fa un mal terrible al país. Jo que soc un independentista convençut, quan veig aquestes coses tremolo només de pensar què pot passar si algun dia aconseguim la independència i no canviem la manera que tenim de governar-nos. Espero que aquests trenta anys llargs d’autonomia ens hagin servit per aprendre alguna cosa a tots plegats, siguem d’un color o de l’altre, del Barça o de l’Espanyol.


  L’estat central segueix tenint una estructura administrativa i política important a Catalunya. Te delegacions de tota mena i 40 mil funcionaris. Hisenda s’ha preocupat ben bé de controlar Catalunya, que li genera el 20% dels ingressos fiscals. Hi ha un munt de funcionaris inspectors-perruquers, que es passen el dia pentinant el país arramassant tot el que poden i una mica més. Alguns han protagonitzat episodis de corrupció memorables, com el cas dels amics del candidat Borrell.


  ELS VALORS DELS CATALANS


  La població que hem descrit, que viu i treballa en el paisatge excepcionalment variat que ens acull, ha consolidat una manera de ser que els nacionalistes han exaltat com a caràcter català. Les discussions sobre si existeix un caràcter nacional o no existeix podrien omplir pàgines i més pàgines, i no es tracta aquí de determinar qui té o no raó. El que és difícil de posar en dubte és que l’acció dels grups d’individus acaben conformant una manera d’actuar que permet la supervivència i la cohesió del grup. Aquestes normes de comportament acaben sent interioritzades de forma inconscient, per una raó purament funcional: és més fàcil seguir les normes que permeten que funcionem raonablement bé que haver de pensar cada dia quin son els criteris que marquen el que està bé o menys bé en una societat. El pòsit de normes interioritzades durant anys i anys per generacions d’individus que conviuen en un territori acaba conformant una cosa que s’anomenen els valors, que son creences sobre el que està bé i el que no ho està. Aquestes creences les tenen els individus, els col·lectius i les societats, i poden ser més conscients o inconscients. Els valors guien les actituds, que son predisposicions a actuar d’una determinada manera, i ens serveixen també de guia i de punt de referència per donar sentit a les nostres accions i a les dels altres.


  Els psicòlegs socials, antropòlegs i sociòlegs han investigat sobre la seva estructura, la seva gènesi, les seves formes evolutives, la manera com son compartits pels individus i societats i sobre l’impacte que tenen en les actituds i en les accions dels individus. Estaria fora de lloc fer aquí un resum de tota aquesta recerca però quatre pinzellades ens aniran bé per centrar la discussió.


  En el que fa referència a la seva estructura, els investigadors han mesurat en mostres molt àmplies llistes a vegades interminables de valors (creences sobre finalitats desitjables) i han intentat reduir-los a dimensions sintètiques de manera que se’n pugui determinar la seva estructura. D’aquí han sortit les distincions entre valors terminals (finalitats lícites) i valors instrumentals (maneres de fer acceptables); les llistes reduïdes de valors o les aportacions de l’anàlisi de valors en l’àmbit laboral. Mes recents son les conclusions de la escola de recerca que utilitza les Bases de Dades del «World Values Survey» sobre la evolució dels valors i desenvolupament socio econòmic, i que son molt rellevants pel tema que ens ocupa. Les classificacions de valors de Schwartz sobre les dues dimensions bàsiques, el nivell de seguretat i l’enfocament a valors socials o individuals també ens aportaran elements significatius per analitzar com son els valors dels catalans.


  En referència a com els valors evolucionen, els investigadors han treballat abastament sobre la relació dels valors amb l’estructura sòcio-econòmica d’una societat i el seu nivell de desenvolupament. De manera general es conclou que és tant cert que determinades estructures socioeconòmiques creen determinats valors com que determinats valors tenen una influència forta en la manera com una societat s’estructura i s’organitza. Si que es conclou que no tots els valors poden conviure en qualsevol estructura socioeconòmica. Hi ha factors d’incompatibilitat entre certs valors i certs tipus de societats. Per tant en la mesura que una societat evoluciona, alguns valors perden legitimitat i funcionalitat social i son substituïts per altres, més legítims i més funcionals. En una societat, a llarg termini, el que no es legítim (no té suport social) acaba essent disfuncional, i només pot ser mantingut per la força. Es per això que l’estudi de les societats més avançades en la democràcia i més riques en sentit ampli ens dona una bona pista de quins son els valors emergents i que probablement apareixeran si anem cap a aquest tipus de societat.


  Quin impacte tenen els valors sobre les actituds i els comportaments dels individus? La recerca ens diu que els valors, com a predisposicions molt generals i abstractes correlacionen bastant amb les actituds i molt menys amb les accions. L’explicació és ben planera: els actes de les persones, a més de dependre de les actituds (influenciades pels valors), tenen l’origen en altres causes. Les més importants cal buscar-les en l’impacte dels factors situacionals, que condicionen l’acte més enllà de les actituds i valors, i l’impacte del que l’individu creu que els altres pensaran o diran del que fa o del que declara que farà. Es per aquesta via on els valors es tornen a «infiltrar» en la valoració de les accions específiques. Si un individu creu que els valors compartits pel col·lectiu social que l’envolta —i que ha de jutjar la idoneïtat de les seves accions— inclouen el valor «el fi justifica els mitjans» probablement farà coses molt diferents a un individu que està envoltant de persones que pensen que «el fi no justifica mai els mitjans».


  Finalment volem referir-nos a un factor d’aprenentatge social que és bàsic en la transmissió i capitalització dels valors. Ens referim al mimetisme, l’anàlisi del qual devem a René Girard i que ens obre els ulls davant un fenomen d’una importància cabdal en la societat. «Ningú desitja res que no desitgi un altre» ens diu Girard. El mediador, aquell que mostra l’objecte posseït, que es converteix en desig del tercer mimètic, és en les societats un element clau de difusió dels valors.


  Un dels aspectes més interessants de la recerca en el camp dels valors és la que fa referència a la relació entre el nivell de desenvolupament socioeconòmic d’una societat i els valors que s’ho observen. Diem que s’observen perquè hi ha un programa global de recerca, el World Values Survey, que mesura de manera continuada els valors de molts països en els últims trenta anys. Les anàlisis sobre les bases de dades mostren que en els països més avançats del món s’observa una prevalença molt superior de valors «post materialistes» i de «benestar». La situació dels diferents països del món en quant als valors post materialistes i de benestar es ben diferent. Els resultats mostren que en les societats on la població ha arribat a un cert nivell de benestar material, els seus ciutadans se senten segurs i amb ganes de desenvolupar els seus projectes personals dins del col·lectiu, guanyant una autonomia d’acció propera a la plena llibertat individual. En aquests països, els individus no tendeixen tant a perseguir valors materialistes, relacionats amb la seguretat i la supervivència, com valors d’auto realització perquè senten que les seves necessitats bàsiques estan força ben cobertes.


  El nivell de desenvolupament econòmic no és la única condició necessària per trobar societats amb aquests valors. Coincideix —o n’és causa— que les societats son molt seculars, és a dir, tenen un sistema d’organització social que esta basat en les decisions dels individus a través de les institucions que ells mateixos han creat, i no han de dependre de creences de tipus religiós o «supra-social» per trobar sentit a la seva existència com a ciutadans. En aquest sentit, Suècia és una societat molt més secular que els Estats Units, que tot i ser una societat rica, és una societat desigual on la majoria de les persones encara posen en dubte la teoria de la evolució de Darwin! Creuen que la dona ve de la costella d’Adam…


  A títol il·lustratiu vegem alguns exemples dels valors racionals-seculars versus els tradicionals i els valors post materialistes versus els de seguretat i supervivència:


  


  
    
      	Valor Tradicional

      	Valor Secular
    


    
      	Déu es important

      	Deu no es important
    


    
      	Obediència I fe

      	Independència i determinació
    


    
      	Avortament mai justificable

      	Avortament justificable
    


    
      	Orgull nacional

      	Orgull nacional menys important
    


    
      	Valor Materialista

      	Valor Post materialista
    


    
      	Respecte per l’autoritat

      	Autoritat menys important
    


    
      	Tenir un exèrcit potent

      	Qualitat de vida
    


    
      	Seguretat econòmica

      	La gent ha d’opinar respecte al que passa en les seves comunitats
    


    
      	Mantenir l’ordre al país

      	Protegir la llibertat d’expressió
    


    
      	Seguretat física

      	Cuidar de les ciutats i del paisatge
    


    
      	Mantenir un nivell alt de creixement econòmic

      	Sostenibilitat
    

  


  Espanya es troba en una posició poc secular respecte als països més avançats, i en les últimes enquestes estava sortint de la zona dels valors de supervivència.


  L’enfocament de Schwartz, un altre dels experts de referència, també suggereix una evolució des dels valors associats a la por i la protecció cap als valors de la auto expressió i la promoció personal i social. En les societats més desenvolupades la prevalença dels valors del segon i quart quadrant (veure quadre posterior) estan ben documentades en la literatura:


  


  
    
      	

      	Prevenció de l’ansietat

      Auto protecció

      	Alliberats de la por

      Promoció personal

      Auto expressió
    


    
      	Èmfasi personal

      Com s’expressen els interessos i els valors personals

      	Auto desenvolupament

      Assoliment personal

      Poder

      	Obertura al canvi

      Hedonisme

      Estimulació

      auto direcció
    


    
      	Èmfasi social

      Com ens relacionem amb els altres

      	Conservadorisme

      Seguretat

      Conformitat

      Tradició

      	Auto-transcendència

      Universalisme

      Benevolència
    

  


  Hi ha força recerca a Catalunya sobre la prevalença dels valors post materialistes. Podríem dir sense massa risc d’error que Catalunya es una societat encara poc secular (comparativament amb països com França, Alemanya, Suècia, etc…), i una mica més secular que Espanya i els Estats Units. Per tant probablement no comparteix de forma majoritària els valors seculars dels països més desenvolupats en PIB i benestar a la vegada.


  En l’eix de valors de supervivència i seguretat versus autorealització i benestar estem una mica per sobre de la posició que mostra Espanya. El major nivell de desenvolupament socioeconòmic de la societat catalana son a la base d’aquesta posició, en la que probablement s’observarà una regressió donada la virulència de la crisis actual.


  Hi ha un aspecte característic a Catalunya que té relació amb el fet de que la nostra es una nació sense estat i que una part creixent de la població sent aquesta realitat com un impediment pel desenvolupament social i personal i lluita per capgirar la situació. El factor «nacionalisme» és molt prevalent al nostre país, quan en les nacions amb estat aquest factor tendeix a disminuir en importància. En aquest sentit, Catalunya, donada la seva situació política, esta molt centrada en un valor clarament regressiu (el nacionalisme), propi de societats amenaçades, i que basa la identitat en la diferència, mentre que en els països més avançats el valor de la diferencia nacional tendeix a reduir-se. Els valors d’autorealització dels catalans no podran materialitzar-se —segons aquest marc conceptual— fins que la societat catalana se senti nacionalment lliure. Aquest és un altre argument a favor de la independència: si l’assolim podrem deixar de ser nacionalistes i ocupar-nos al mateix temps de la construcció d’una societat moderna i de les nostres aportacions a la cultura universal, tasca en la qual per cert tenim una certa experiència. Mentrestant, la pertinença a l’Estat Espanyol i l’enorme influència de la identitat cultural espanyola en la quotidianitat catalana facilita que es reprodueixin a Catalunya per mimetisme i condicionament social tots els comportaments que s’observen en la societat espanyola i que han contribuït a portar-nos on som actualment: massa corrupció, incompetència generalitzada de la classe política, desenvolupament d’una economia especulativa, manca de productivitat en la feina, endeutament excessiu de tots els agents socials (famílies, administracions, empreses i sistema financer), etc…


  Es poden promocionar els valors des de la política i les institucions públiques per intentar accelerar l’evolució cap als valors dels països més avançats? Les aportacions de la psicologia social poden fer preveure que probablement es ineficaç promocionar valors post materialistes i de benestar quant la societat no té el nivell de desenvolupament socioeconòmic que els dona gènesi i acollida. Probablement pot portar a un efecte «boomerang» en la mesura que el cos social no només no accepti que l’administració li digui quins valors ha de tenir sinó que interpreti que ha de tenir uns valors que no corresponen a la seva situació sociodemogràfica. Més que probablement la resposta del cos social, conscient o inconscient, serà pensar «que prediquin amb l’exemple». També hi pot haver un factor de manca de rellevància percebuda: «ara no toca, hi ha altres coses més importants». Probablement hi ha també un factor de manca de legitimitat per part de l’emissor: la resposta pot ser «la classe política és la menys indicada per promocionar valors: que se’ls apliquin a casa seva». Pot donar-se el que se’n diu un procés d’atribució: el cos social es pot preguntar «perquè» l’administració fa això ara. Les respostes poden anar des del «bonisme naïf» fins a la «manipulació descarada» passant per la «cortina de fum». Difícilment algú pot pensar que sigui per avançar com a societat. En un moment tant crucial el que ha de fer el Govern es donar exemple i no sermonejar.


  La exemplaritat de la classe dirigent i dels més rics i poderosos és en factor principal d’acceleració del canvi de valors en una societat. Quan el Bill Gates dona la meitat de la seva fortuna a una fundació que es dedica al be comú, altres el seguiran per no ser menys que ell. I es posarà «de moda» un cert tipus d’actuacions que comportaran poc a poc la consolidació de valors post materialistes i més socials. Quan el milionari rus del gas te dos iots al port de Barcelona promociona els valors diametralment oposats. I els russos rics l’imiten… i alguns catalans també.


  Catalunya avançarà molt més de pressa quan els Catalans estiguem orgullosos dels valors de la nostra classe política i de les seves actuacions. Casos com el del Palau de la Música son una bomba contra la integritat moral de Catalunya. Debiliten la voluntat de ser, que és l’actiu més preciós que tenim els catalans, a part de la llengua i el paisatge. Una de les institucions amb un origen més sa i socialment avançades del país, (que el Mestre Millet, com va fer Pau Casals anys després, va crear per culturitzar i elevar el nivell de les classes menestrals) està sota sospita més que fundada d’haver estat utilitzada per interessos polítics partidistes, amb corrupció i aprofitament personal d’una colla de lladres d’etiqueta. Probablement darrera de tot aquest escàndol hi havia polítics molt significats i indiscutits que creien que el fi justificava els mitjans. Es la primera falla moral de tants i tants polítics d’ aquest país. El fi no justifica els mitjans. Els valors es transmeten tant a través del QUE es fa com en el COM es fa el que es vol fer. Aquesta es la veritable pedagogia que esperem que faci la nostra classe dirigent en els pròxims anys. Espero que hagin après la lliçó.


  BASES D’UN PROGRAMA POLÍTIC INDEPENDENTISTA


  Sembla que hi ha cada vegada més gent que creu que no ens en sortirem ni podrem millorar sense assolir la independència. A part de que jo hi estigui a favor, la primera cosa que ens hem de plantejar es per què la volem la independència. Es possible que hi hagi qui la vulgui per raons ben diferents. Uns voldran recuperar una Catalunya ideal que mai ha existit, una nostàlgia post medieval romàntica, al meu entendre perillosa. Uns altres voldran la independència dins d’un procés d’integració europea, com una peça finalista d’un procés de més volada. Jo vull la independència perquè tot i ser conscient que els catalans compartim amb els espanyols la majoria de vicis i males pràctiques socials que hem compartit durant segles i que hem descrit en aquest llibre, he arribat ala conclusió de que la única manera de tirar endavant en la construcció d’una societat rica plena es anar sols com a poble i assumir les nostres mancances sense les excuses derivades del fet de pertànyer a Espanya, siguin o no més o menys reals i plausibles. Jo, com a català, n’estic ben fart d’allò de «…clar, mentre siguem a Espanya…» o bé «…a això no hi podem fer res mentre estem a Espanya…».


  Jo no crec que amb el pacte fiscal arreglem gran cosa. Simplement, si ho aconseguíssim, podríem finançar millor la Generalitat i no haver de retallar de manera tan brutal els serveis públics que son la base de la pau social en una societat avançada, cosa que en si mateixa reconec que ja seria un bon pas endavant.


  Jo crec que necessitem la independència per a créixer com a societat i per que algun dia ens sentim contents —i alguns orgullosos— de pertànyer a una societat que se sap organitzar, que pensa més en el bé comú que en els interessos particulars , que està unida per viure millor, i no pas el que tenim ara. Un país on la política, que es la representació de la organització social i que és el mes important en una societat (encara que molta gent avui no ho cregui), sigui un exemple pel mon globalitzat en el que ens ha tocat viure. Jo no crec que tornem a l’edat mitjana, ni a l’Europa dels estats nacionals omnipotents. Els desenvolupaments tecnològics son imparables. A la fi del segle XXI, quan jo ja estigui mort, si Deu vol, quedaran en el mon societats que aporten al mon global la seva manera d’aconseguir benestar i societats dèbils i incapaces de fer-ho, que aniran desapareixent progressivament.


  Jo NO vull que ser català sigui un projecte, un ideal o una lluita. Jo no vull parlar més de ser català, vull VIURE com a català. I si viure com a català, és a dir, gestionant la nostra sobirania en la construcció social, és viure com els espanyols o els francesos, per això no ens cal la independència ni m’interessa la lluita independentista. La política espanyola representa bé la societat espanyola i la política francesa representa bé la societat francesa. Jo tinc l’esperança de que la política catalana NO representa bé la societat catalana, i que amb la independència ens trobaríem finalment davant del repte de construir una política catalana que representi bé una societat molt més creativa del que és ara dins d’Espanya, una societat treballadora, una societat que compagina els drets individuals amb els socials, una societat que se sap associar per a fer coses que valen la pena.


  Potser es una esperança infundada, penso a vegades. Potser soc un idealista o tinc una mala percepció de la realitat social del meu país. Després de posar negre sobre blanc en aquest treball la radiografia del país, crec que hi ha molts elements per estar fondament preocupat. Potser la espanyolització de Catalunya fa que ja ens assemblem més a València que al País Basc. Espero que no sigui així. En definitiva, la base d’un programa independentista es la construcció social d’un espai de vida en un territori privilegiat que sigui la enveja sana de tot el món. Hem aconseguit sovint que ens vinguin a veure no només pel nostre paisatge sinó per la manera com som capaços de viure. Fa uns mesos tornava de Santiago de Xile, de fer un curs al sector de la mineria del coure. Al costat meu a l’avió venia l’Alcalde de Punta Arenas. Anava a Barcelona, i sabeu a què? A aprendre com funcionaven els serveis de sanitat de la ciutat, que deia que eren un exemple en el món. Aquest és el país que m’agradaria que construíssim entre tots.


  Las segona base que al meu parer ha de suportar el programa independentista és la defensa de la llengua. No cal que teoritzem massa sobre si la llengua és l’espina vertebral del país, el cor o el sistema reproductor. Cal que tinguem en compte de que cada vegada que s’ataca una societat i se la vol desintegrar la primera cosa que es fa és eliminar-ne la llengua pròpia. Jo no concebo una Catalunya rica i plena, independent o no, sense un català fort, prestigiat i protegit amb ma de ferro contra els embats de la globalització. Jo soc català principalment perquè defenso la civilització, em preocupo per la societat, la llunyana i la pròxima, que és on puc aportar alguna cosa de profit, i perquè parlo en català. Tres en un. Civilització, societat i llengua. Català. No us estranyeu que els enemics de Catalunya, els que s’aprofiten dels nostres recursos per viure de rendes, siguin els mateixos que volen destruir la nostra llengua. Que els catalans ens posem a parlar castellà sense que ens ho demanin, i que no utilitzem la nostra llengua de manera habitual amb els forasters és una altra de les coses que em preocupa. I molt. En l’inconscient col·lectiu dels catalans, poble apallissat durant segles, hi ha una baixa autoestima i unes ganes d’agradar malaltisses, que son cara i creu del mateix problema, el mateix que te la Agrado de la pel·lícula de l’Almodóvar.


  Jo crec que amb la independència defensar la llengua seria una mica més fàcil que ara. Però el problema de fons, l’autoestima sana de ser català parlant en català només s’assolirà al cap de dues o tres generacions que hagin viscut sota la independència. L’inconscient col·lectiu és difícil de canviar… ja ho deia C. G. Jung.


  BASES D’UN PROGRAMA ECONÒMIC


  Mirin, aquest és un tema més senzill del que sembla. No es tracta de barallar-se per ser més keynesians o més monetaristes, més liberals o més socialdemòcrates. Es tracta d’assumir quatre coses bàsiques derivades la de la experiència històrica i de compartir-les amb els matisos que cada formació política pot aportar, que son necessaris, bons i enriquidors. Compartir aquests principis possibilita que la política econòmica dels escollits pel poble —que es el que a la llarga fa ric un país— es basi en uns pilars compartits per tots. Aquests principis son al meu parer els següents:


  Primer: Catalunya no té recursos naturals que ens permetin viure com els noruecs, els xilens o els saudites. L’únic recurs natural que tenim és el paisatge, per això m’entossudeixo a dir que hem de controlar i reduir la talla del turisme i el sector immobiliari. La primera derivada d’aquest fet és que als catalans ens toca generar riquesa derivada del nostre coneixement i de la nostra manera de treballar si volem ser una societat rica i plena.


  Segon: a Catalunya no hi ha grans capitals ni grans empreses de capital propi que ens permetin viure més —diguem-ho així— relaxats. Ni tenim la Shell com els holandesos ni la Fiat com els italians, o la Adidas com els Bàvars de la Francònia. No tenim cap possibilitat de viure com a paradís fiscal, perquè no ens deixarien estar a Europa i a Europa crec hi hem de ser. Per tant la derivada d’aquest fet és que necessitarem treballar amb capitals de fora, i la conseqüència d’això és que hem de ser un país seriòs, que respecta els seus compromisos i que dona la cara, sense xuleries toreres estil Rajoyo Aznar ni frivolitats bonistes a la Zapatero.


  Tercer. L’Estat català estarà subjecte a totes les limitacions i problemes de tots els Estats del món i a alguns d’afegits. No per ser català serà millor. Al principi serà pitjor perquè no tenim entrenament. I la limitació principal d’un Estat —si no en som conscients acabarem arruïnant el ràpidament el país en el món global— és que l’Estat no té ni tindrà mai la informació suficient per dirigir l’economia cap a un cantó ni cap a l’altre. Això ho han fet i ho fan i ho faran els empresaris en el mercat. En altres paraules, el somni socialista, encara que sigui descafeïnat, és una bona manera d’arruïnar un país ràpidament. D’Estat, Català i Poquet. Just el que es necessiti. Orientar si. Posar els mitjans també. Intentar fer ric el país des de l’Administració, amb sobrecarrega de lleis i reglaments, no. Rotundament no Es una impossibilitat teòrica i pràctica, la història ensenya.


  Quart. La igualtat. L’Estat català ha d’assumir que en un sistema que respecti el mercat hi haurà qui es farà les barbes d’or, merescudament, i qui ho passarà malament sense merèixer-ho, per manca de recursos personals, socials , de capital, de salut o per mala sort, que de tot hi ha a la vida. Per tant, per compensar aquest fet l’Estat ha de fer polítiques radicals d’igualtat social, tant en els drets com en els deures. Qui té més ha de contribuir més, i els que tenen molt, donada la enorme desigualtat que crea el capitalisme, han de contribuir molt. I sinó els agrada que marxin a viure a una altra banda. Això que sento sovint que hem de fer un país perquè els rics de Rússia d’Alemanya o de la Xina vinguin a viure i a gastar és —apart de socialment immoral— un projecte de país molt poc engrescador per a la majoria dels catalans. No contribueix al benestar social, més enllà del de quatre immobiliàries internacionals de cases de luxe, fabricants de iots i de restaurants cars. Aquest projecte millor que el deixem per un altre país, que potser no té altra sortida… ja m’enteneu.


  Això vol dir en la pràctica redistribuir la renda, taxar fortament en consum de luxe, combatre el frau fiscal amb tota la força, combatre les màfies (autòctones i importades) i la corrupció sense treva, …i recuperar els impostos sobre el patrimoni i les successions.


  Abans hem arribat a la conclusió que als catalans ens toca treballar molt, ràpid i bé. Per incentivar el treball, té sentit que els que treballen paguin menys impostos que els que no treballen i viuen de la rifeta que els ha tocat o que han heretat. Aquests són els que han de col·laborar de veritat! Ara passa exactament el contrari: com més treballes pitjor. I com més patrimoni tens, menys pagues. Una reflexió seriosa sobre els drets hereditaris és fonamental per una societat que cregui en la igualtat. En el nostre sistema —no només a Catalunya, passa arreu del món— el que correlaciona més amb ser ric és haver nascut ric. Hauríem de pensar una economia en la que el que correlacioni més amb haver mort ric és haver treballat més i millor, dins de les regles del mercat.


  Cinquè. L’Estat Català, si algun dia comença a funcionar, s’haurà de fer càrrec com a mínim el 20% del deute públic espanyol, que serà quan arribi aproximadament el PIB català, amb la qual cosa en el millor dels cassos començarem la nova singladura amb una llosa pesada a l’esquena: la suma del deute de la Generalitat (40 mil milions) i el de l’Estat que ens endossaran (200.000 milions aprox.). Els interessos d’aquesta broma, al 3,5%, seran aproximadament 7.000 milions d’euros, gairebé 1.000 euros per català i any. Aquesta es una càrrega molt pesada, una llosa que impedeix el desenvolupament i l’estalvi que l’ha de finançar. S’ha de pagar aquest deute com més aviat millor. Es necessita un pacte nacional sobre com es liquida, però em sembla imprescindible que es redueixi a uns nivells que com a mínim respectin el que diu la Unió Europea. S’ha d’aprofitar la bonança, quan vingui, per deixar-ho com a màxim al 60%, o sigui, amortitzar uns 100.000 milions, …potser en 10 anys? No és fàcil, però tampoc tan difícil si s’aprofiten els cicles de creixement i no s’estira més el braç que la màniga!


  BASES D’UN PROGRAMA SOCIAL


  La qualitat d’una civilització es pot mesurar de moltes maneres, totes ben legítimes. Però en el món globalitzat del segle XXI la capacitat de la societat d’ocupar-se que tots els seus membres gaudeixin d’un mínim elevat de benestar i que els dèbils, malalts i desvalguts no quedin tirats a la cuneta és potser l’indicador més clar de civilització, més que la capacitat de creació tecnològica, empresarial o artística. Jo crec que poder assegurar aquest nivell de benestar no només és un indicador de salut moral de la societat sinó d’excel·lència social, de gestió i de capacitat d’organització. A veure si m’explico.


  Ocupar-se dels serveis socials mínims per tota la població és molt complicat. Es necessiten unes quantitats ingents de recursos, humans i materials, una organització exemplar i una capacitat de resposta ben àgil a les incidències i els imprevistos. Tot plegat, com saben bé els estudiosos de la gestió pública, un repte impossible si es vol fer seguint la filosofia socialista de planificar-ho tot i gestionar-ho tot des de l’Estat. La situació actual de la sanitat catalana és un bon exemple de com la incompetència de polítics posats a gestionar a base de decrets i normatives ha creat un monstre, l’ICS, que no hi ha qui pugui manegar, a no ser que es parteixi en unitats molt més petites i autònomes.


  En el terreny de la gestió pública de serveis socials és on es veu i es nota la capacitat d’interacció entre la funció d’orientació política, l’eficàcia d’una bona administració pública professionalitzada i la integració del sector privat en la explotació de les activitats econòmiques derivades de la prestació d’aquests serveis.


  El primer pas d’un procés sa i excel·lent de gestió dels serveis socials requereix que els polítics facin la seva feina: marcar prioritats i criteris. Son els nostres representants que governen els que han de determinar per exemple si hi s’ha de permetre la eutanàsia o s’ha d’obligar a un desvalgut a viure endollat a una màquina. A partir de les prioritats polítiques l’administració i els experts del sector corresponent han de seguir el principi de la màxima eficàcia i eficiència en la despesa dels diners públics. Si algú ho fa més barat, que ho faci, i si s’hi guanya la vida legalment, benvinguts siguin aquests guanys, tots hi guanyem. El punt de màxima eficàcia probablement no serà el mateix en la societat sueca o alemanya, que tenen un sentit comunitari molt important, que a la catalana, que potser no en tenim tant, contaminats probablement per tantes generacions de poder espanyol.


  Però aquest punt d’equilibri l’hem de trobar, i les polítiques socialistes aplicades pels governs del tripartit han fet un mal terrible al país, acostumant a tothom a que l’Estat els doni resposta a totes les seves necessitats, el famós «hi tenim dret», i rebaixant la pressió sobre la ciutadania quant als seus deures. El drama de la ideologia socialista és que converteix els ciutadans en gent que cada vegada agafen menys responsabilitats sobre les seves vides i s’acostumen a queixar-se per qualsevol cosa. Els comunistes van renunciar a la llibertat per la seguretat. Els socialistes volen un absurd impossible: màxima llibertat i màxima seguretat a la vegada. Em temo que l’espècie humana no funciona d’aquesta manera: ser lliure de veritat vol dir precisament posar límits a la pròpia llibertat , com solia recordar el meu avi Alexandre Galí. La seguretat és una percepció individual subjectiva, amb la qual en una societat lliure és impossible de determinar i objectivar. Intentar maximitzar els dos objectius és literalment impossible i predicar-ho és enganyar a la gent.


  La construcció d’un entramat publico —privat d’empreses que es dediquin a assegurar el benestar de la majoria és un dels reptes fonamentals de la societat moderna, i especialment en els àmbits de política social, sanitat i educació en primer lloc. Per la construcció d’aquest sistema es necessiten algunes condicions, que per cert no queden molt lluny de les consideracions que hem fet anteriorment sobre com ha de funcionar l’Estat a Catalunya.


  En primer lloc es necessiten polítics que tinguin les idees clares sobre els objectius que es poden aconseguir i els que no es poden aconseguir. Aquests objectius es fixen cada 4 anys, i els haurien de fixar els partits de forma concreta, no amb declaracions d’intencions altisonants, de caràcter periodístic, com son la majoria dels programes electorals dels partits. Per arribar a dir coses interessants abans de les eleccions, és necessari que els partits comptin amb experts sobre els temes que configuren l’agenda política d’un país, que en ocasió del Congrés del partit facin propostes concretes i no declaracions que pel seu contingut tan inespecífic és impossible no estar-hi d’acord. Han de fer propostes amb les que es pugui no estar d’acord.


  Quan les idees programàtiques han passat a programa electoral, han de constituir objectius encara més específics i comprensibles pel votant. Un cop al poder, els executors han de ser els experts de l’administració, o sigui, els funcionaris que no tenim. Vostè, estimat lector, con jo, es quedarà de pedra quan llegeixi que a Estocolm16


  «dels 101 polítics municipals d’Estocolm, tant sols 12 tenen dedicació completa. La majoria té 8 consellers i l’oposició en té 4. O sigui, que 89 regidors ho són en el seu temps lliure. Hi ha una majoria femenina i 17 regidors són immigrants»


  Una ciutat com Estocolm no pot funcionar si sota d’aquests «quatre gats» no hi ha una pila de professionals que fan funcionar la màquina. ¿Perquè ens fem tant el suec? Per cert, a Suècia els serveis socials els gestionen els 200 ajuntaments que solets, mouen el 16% del PIB del país. I a més s’autofinancien!


  Però no fugim d’estudi i continuem amb les nostres consideracions sobre les condicions d’una bona col·laboració publico-privada.


  La segona condició és que els polítics de TOTS els partits, o almenys d’una majoria ampla, s’han de comprometre a unes polítiques mínimes a llarg termini per garantir l’execució dels projectes que duren mes de quatre anys —que son la majoria— consolidar relacions eficients amb els operadors i assolir els efectes d’experiència necessaris que possibiliten que les coses funcionin amb eficàcia i eficiència. En aquest país, que amb cada canvi de partit polític al poder el primer any es dedica a destruir el llegat de l’altre, això sembla impossible. En la mesura que intervinguin bons funcionaris amb poder suficient per parar els peus a polítics massa il·luminats i es consolidin relacions transparents amb empreses , destruir inèrcies positives es fa més difícil.


  La tercera condició és que els processos d’adjudicació dels contractes i programes, s’executin sense fer trampes, sense esperar finançament pel partit o per la butxaca d’algun polític intermediari o per afavorir un amic que després ja es cuidarà prou de tornar-nos el favor. Es a dir, amb menys corrupció. Per guanyar un concurs per la via legal avui en dia es tracta d’anar barat (sense arribar a «puja temerària», que si no et fan avalar),i quan tens enganxada pel ganyot a l’administració a mitja feina, facturar un 40% més de desviacions que era de preveure que passarien. O sigui que la tercera condició és la transparència i intel·ligència en la contractació i erradicar tant com es pugui la corrupció.


  La quarta condició és discutible —però tothom ho fa. Es tracta d’afavorir les empreses locals sempre que es pugui sense violar les regles del joc competitiu internacional. O almenys, si es donen contractes a empreses estrangeres, cal no ser massa innocent i fixar condicions perquè una part de les rendes generades (salaris i beneficis) es quedin al país. El que no pot ser es abaixar-se els pantalons donant subvencions a empreses que especulen amb els territoris i no agafen cap mena de compromís amb el país —o sigui el que fa Ryanair, o els promotors de l’Eurovegas.


  Polítics amb idees concretes, consensos a llarg termini, transparència i defensar el país son les condicions que calen per que la col·laboració pública privada funcioni.


  PER ACABAR… I TORNAR A COMENÇAR


  Potser vostès es preguntaran perquè he escrit aquest llibre17. La raó és que crec sincerament que tenim una oportunitat real en els mesos i anys que venen de donar un tomb a la situació actual a Catalunya. La comèdia del «Cafè para todos» s’ha acabat definitivament amb la ruïna col·lectiva, a Catalunya i a tot Espanya tret del País Basc i Navarra. Sobre les cendres dels mals acords pre constitucionals hem de construir una altra cosa.


  Dins de les possibilitats de construcció, hi ha la independència del país, és a dir, esdevenir un Estat dins de la UE —si és que ens hi volen. També hi ha com a estació de pas el Pacte Fiscal que propugna el President Mas, és a dir, que siguem la meitat de solidaris que fins ara i que enlloc de transferir 16.000 milions d’euros al veí de l’Ebre n’hi transferim la meitat. Jo crec que això seria una bona cosa, sobretot perquè la majoria de la societat catalana hi està d’acord, però els problemes estructurals sobre l’economia i la societat catalana seguirien existint.


  Podria ser que el partir que governa i Esquerra Republicana treguin majoria més que absoluta a les pròximes eleccions. Ja m’agradaria! Es trobarien en una disjuntiva. Declarar la independència i després fer les reformes o fer les reformes i després declarar la independència(o no declarar-la). Si s’optés per la primera estratègia, declarar la independència després de guanyar un referèndum, la Generalitat aniria tan justeta de recursos que no hi hauria altra camí que plantejar una reforma total de l’estructura de l’Estat (català, es clar), i posar-se d’acord sobre les grans qüestions de país.


  Si s’optés per la segona, és a dir, començar per les reformes, qualsevol canvi estructural en profunditat que es volgués fer, què comportaria una diferenciació substancial amb la resta d’Espanya, seria portat al Constitucional i ens el tombarien, com fan i segueixen fent de manera molt coherent i continuada els poders de l’Estat Espanyol. Resultat: més frustració i menys Catalunya. Amb la qual cosa tornaríem on estem: entrampats i empobrits.


  No cal que us digui el que penso. No hi ha massa alternativa. No fa massa vaig parlar amb un alt dirigent socialista. Deia que no entenia com s’havia posat de moda el tema de la independència. Jo li vaig dir que no entenia que ell no entengués que pugés el suport a la independència. Em va contestar que jo era dels del 3% i que el país, en mans nacionalistes seria una rèplica de Calàbria. Un altre socialista, excel·lent funcionari d’alt nivell de la Diputació, em deia en un dinar que els independentistes som una colla d’inconscients perquè portarem el país a la guerra civil. «I allò ja saps com va acabar» em deia.


  Jo crec que no cal fer apologia del desastre, encara que és cert que tots aquells que no volen la independència tenen tot el dret a tenir reserves, inclús por. Els independentistes hem de treballar per convèncer als que no ho veuen clar de que la nostra proposta és la millor pel país, que és el país de tots, també dels que no volen que sigui independent. I que s’hi trobaran bé, millor que ara, sempre que siguem capaços d’esmenar unes quantes —com més millor— de les disfuncions de la societat catalana que hem intentat descriure en aquest treball. A veure si en som capaços i ens guanyem el respecte de tots, començant per nosaltres mateixos.
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    JOSEP MARIA GALÍ és expert en l’anàlisi de conductes de consum i en la definició d’estratègies empresarials i de política pública derivades del coneixement del fenomen del consum. Amb més de 25 anys d’activitat de recerca, docència a ESADE i consultoria (AXIS Consultants), actualment estic treballant en projectes de prospectiva del consum amb especial èmfasi en el fenomen de consum sostenible i en l’aplicació de polítiques de responsabilitat social empresarial en el camp comercial i del màrqueting.


    Ha publicat recentment un estudi de prospectiva per a la Fundació Creafutur, i té previst publicar en els propers mesos un treball de crítica social del fenomen del consum, titulat Consumicidio, en el qual es va analitzar la transició de la societat de consum cap a la societat de la sostenibilitat. Sóc autor també del llibre, El jefe que maltrata y la empresa que no repara.
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